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PRAAMBEL

Die den Universitaten tiberantwortete Aufgabe der Bildung durch Wissenschaft (§ 3Z 1 UG) umfasst explizit auch die Weiterbildung (§ 3 Z
5 UG). Die Universitat Klagenfurt misst diesem gesetzlichen Auftrag einen hohen Stellenwert zu. Der steigenden Bedeutung von Bildung
und Wissen in der ,aufgeklarten Wissensgesellschaft” (§ 1 UG) entsprechend ist Weiterbildung die notwendige Fortsetzung von Bildung
nach dem Ende einer ersten Bildungsphase und der Aufnahme von Erwerbstatigkeit. Der vor allem durch die Digitalisierung getriebene
Wandel der Arbeitswelt fordert Flexibilitat und Veranderungsbereitschaft. Die Universitat Klagenfurt sieht Weiterbildung als Schlissel,
um die individuelle Beschaftigungsfahigkeit zu sichern und die Voraussetzung fir ein selbstbestimmtes Berufsleben zu schaffen.
Abgesehen vom Aspekt 6konomischer Nitzlichkeit ist Weiterbildung vor allem auch Instrument, um Teilhabe am gesellschaftlichen und
politischen Leben zu gewahrleisten. Mit ihren Weiterbildungsangeboten will die Universitat Klagenfurt Menschen nicht nur befahigen,
am sich wandelnden Arbeitsmarkt zu bestehen, Lifelong Learning Aktivitaten zielen auch darauf, die Urteilsfahigkeit gegeniber
aktuellen Entwicklungen zu scharfen und eine kritisch-distanzierte Haltung in Zeiten informationeller Uniibersichtlichkeit zu férdern.
Wissenschaftliche (Weiter-)Bildung sieht die Universitat Klagenfurt insofern auch als Voraussetzung selbstbestimmten Handelns in
Zeiten der Unsicherheit, sie ist Mittel, einer zunehmenden Wissenschaftsskepsis selbstbewusst entgegentreten zu kénnen; letztlich und
zuallererst unterstitzt sie die personliche Weiterentwicklung.

Fur die Universitat Klagenfurt sind Weiterbildungsangebote eine Mdglichkeit, ihre Verankerung in der Region zu starken und ihre
Sichtbarkeit zu erhdhen. Die Universitat vernetzt sich auf diese Weise mit ihren berufserfahrenen Absolvent:innen; diese Vielfalt der
Lernenden wirkt sich positiv auf Lernprozesse aus. Gleichzeitig kdnnen anwendungsbezogene Perspektiven dazu beitragen, neue
Forschungsthemen zu generieren und neue forschungsrelevante Kontakte erdffnen.

Weiterbildungsangebote sollen nicht zuletzt auch einen Beitrag zur ., gedeihlichen Entwicklung der Gesellschaft und der natirlichen
Umwelt” (§ 1 UG] leisten. Individuelle Beschaftigungsfahigkeit starkt die Innovations- und Konkurrenzfdhigkeit eines Landes; ein
gescharftes Urteilsvermdgen und Partizipationsfahigkeit sind die Grundlage einer demokratischen, liberalen und solidarischen
Gemeinschaft. Weiterbildung - oder mit anderen Worten: Lebenslanges Lernen - ist eine Haltung, die die Universitat Klagenfurt mit
ihren Weiterbildungsformaten fordern will.

RAHMENBEDINGUNGEN UND ZIELE

Der Bereich der Weiterbildung befindet sich seit geraumer Zeit im Umbruch und ist von hoher Dynamik gepragt. Ein geanderter
rechtlicher Rahmen, der nunmehr auch die Einfihrung von auBlerordentlichen Bachelorstudien, sowie Bachelor- und Master-
Professional-Programme, ermdoglicht, tragt dazu ebenso bei wie der durch die Pandemie beschleunigte Zugang zu einem Weltmarkt
an Online-Angeboten. Die Weiterbildungsstrategie basiert auf den Ergebnissen des Strategieprozesses 2021 der Universitat Klagenfurt
unter Bericksichtigung internationaler Standards und Entwicklungen im Bereich der Weiterbildung. Diese weisen der Weiterbildung
durch Hochschulen einen erhohten Stellenwert zu und lassen zunehmende Professionalisierung erkennen. Das Weiterbildungsangebot
zeichnet sich ferner durch Vielfalt und Flexibilitat aus, und es besteht eine starke Tendenz zu lernendenzentrierten Formaten.

Gemal Strategieprozess 2021 ist es Ziel, die Universitat Klagenfurt zu einer fihrenden Institution im Bereich der akademischen
WeiterbildunginderAlpen-Adria-Regionzuentwickeln,die qualitativhochwertige,innovative undbedarfsorientierte Weiterbildungsformate
anbietet.

LEITLINIEN

Die Weiterbildungsstrategie basiert auf folgenden Leitlinien:

e Kompetenzbasierte Inhalte auf Grundlage aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse

e Interdisziplinaritat

» Bedarfsorientierte Angebotsvielfalt (curriculare Modelle und flexible Kurzprogramme)
e Qualitatssicherung

e Chancengerechter Zugang und

e Professionalisierung

Die Universitat Klagenfurt konzentriert sich in der akademischen Weiterbildung auf jene Fachbereiche, in denen ihre Angehdrigen tber
eine entsprechende wissenschaftliche Expertise verfligen und die im Einklang mit der Gesamtstrategie der Universitat stehen. Der
forschungsbasierte Wissenstransfer in die Praxis wird laufend an den neuesten Stand der Wissenschaft angepasst.



Da viele der groflen gesellschaftlichen Herausforderungen nur durch interdisziplindres Denken und Handeln geldst werden kénnen,
sollen vermehrt auch interdisziplinare Programme angeboten werden. Die Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung von derlei Formaten
sind an der Universitat Klagenfurt glinstig, zumal die kompakte Struktur mit kurzen Wegen den interdisziplindren Austausch und Dialog
fordert.

Die umfangreicheren Weiterbildungsprogramme (auBerordentliche Studien, Universitatslehrgdnge mit akademischer Bezeichnung
und Universitatslehrgange mit Abschlusszeugnis] sind curricular aufgebaut, d.h. inhaltlich sorgfaltig abgestimmt und didaktisch
strukturiert. Erganzend dazu nutzt die Universitat Klagenfurt die Gestaltungsfreiheit im Bereich der Weiterbildung und setzt auch auf
kirzere, flexible Weiterbildungsformate (Microcredentials-Kurse). Diese ermaglichen eine rasche und gezielte Abdeckung aktueller
Weiterbildungsbedirfnisse. Weiterbildungsangebote werden unter Beriicksichtigung der Ergebnisse von Bedarfsanalysen und bereits
bestehender Angebote in einem qualitatsgesicherten Rahmen entwickelt, eingerichtet, durchgefiihrt und in regelmafBigen Abstanden
evaluiert.

Die Universitat Klagenfurt legt besonderen Wert auf einen chancengerechten Zugang zur Weiterbildung und ist bestrebt, im Sinne des
lebenslangen Lernens und der Diversitat der Gesellschaft adaquate Weiterbildungsangebote fir alle Bevilkerungsgruppen anzubieten,
unabhéangig von den klassischen Diversitatsdimensionen, formalen Bildungsvoraussetzungen und individuellen -zunehmend nicht-
linearen - Bildungsbiographen. Das Weiterbildungsangebot richtet sich daher nicht nur an Akademiker:innen, sondern auch an Personen,
die klassische universitdre Bildungsangebote aufgrund unterschiedlicher Barrieren (z. B. fehlende Zulassungsvoraussetzungen,
Erwerbstatigkeit) nicht annehmen kénnen. Darliber hinaus ist die Universitdt Klagenfurt bestrebt, in Kooperation mit anderen
Bildungseinrichtungen, Unternehmen, Institutionen und NGOs zielgruppengerechte Weiterbildungsprogramme anzubieten und damit
einen Beitrag zur prosperierenden Entwicklung und Starkung der Region zu leisten. Eine traditionelle Starke der Universitat Klagenfurt
ist die Weiterbildung der Padagog:innen. Diese wird auch kiinftig - in Kooperation mit der Padagogischen Hochschule Karnten - das
Weiterbildungsangebot der Universitat Klagenfurt mitpragen.

Ziel ist es, die akademische Weiterbildung in einem professionalisierten und fakultatsiibergreifenden Rahmen zu organisieren.

MASSNAHMEN

Um das genannte Ziel der Weiterentwicklung der Universitat Klagenfurt zur fihrenden akademischen Weiterbildungsinstitution in der
Region unter Berticksichtigung der Leitlinien zu erreichen, werden folgende Ma3inahmen gesetzt:

e Einrichtung und Aufbau eines Zentrums fiir universitare Weiterbildung:

Mit der Einrichtung eines universitatsweiten Zentrums soll die administrative Unterstiitzung von Weiterbildungsangeboten in einer
Einheit konzentriert und damit Synergien in den operativen Prozessen gehoben werden. Das Zentrum soll als zentrale Anlauf- und
Servicestelle fir Akteur:innen und Proponent:innen fungieren, beginnend mit der Beratung bei der Entwicklung von Programmen tber
die Unterstiitzung beider Einrichtung und der operativen Abwicklung bis hin zum Qualitatsmanagement. Die Einrichtung eines solchen
Zentrums soll dariiber hinaus die koharente strategische Weiterentwicklung im Bereich der Weiterbildung ebenso beglinstigen wie
die Anbahnung und Pflege von langfristigen Kooperationen. Der einheitliche Auf3enauftritt soll dem Weiterbildungsportfolio erhchte
Sichtbarkeit fur Interessierte verschaffen.

¢ Innovative Lehr- und Lernformate:

Weiterbildungsangebote werden unter Beriicksichtigung der individuellen Lebenssituation der Lernenden entwickelt und angeboten.
Sie unterscheiden sich hinsichtlich Tempo (selbstgesteuert, programmbezogen], Dauer (1 Tag bis n Jahre), Kosten (Gebiihrenmodell
oder Mitgliedschaftsmodell) und Art des Abschlusses (von Teilnahmebestatigung bis EMBA oder MSc (CE)). Neben Prasenzformaten
kommen auch hybride oder reine Online-Formate (synchron oder asynchron) in Betracht.

e Wertschatzung und Anreizstrukturen:

Um das Engagement interner Lehrender auch fiir Weiterbildungsformate sicherzustellen, bedarf es balancierter MafBinahmen, die
den Weiterbildungsaktivitaten entsprechende Wertschatzung sichern. Neben der Aufnahme von Lifelong Learning Aktivitaten in
Stellenausschreibungen, Karriere- oder Evaluationsmodelle sollen auch Anreizstrukturen fir Lehrende und Organisationseinheiten
entwickelt werden. Diese Mafinahmen sind unter Beachtung des in der Satzung Teil B (§ 21 Abs. 1 letzter Satz) festgehaltenen
Grundsatzes, wonach der Betrieb der ordentlichen Studien sowie die individuelle Aufgabenerfillung in Lehre und Forschung zu
gewahrleisten sind, zu entwickeln und umzusetzen..

¢ Infrastrukturelle MaBnahmen:

Ein durch Vielfalt und Flexibilitdat gekennzeichnetes Weiterbildungsangebot bedarf einer den unterschiedlichen Lehr- und
Lernformaten angemessenen raumlichen und digitalen Infrastruktur. Im Zuge des raumlichen Ausbaus der Universitat Klagenfurt
sollen die Bedarfe der Weiterbildung entsprechende Berlicksichtigung finden.



