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1. STRATEGISCHE ZIELE
1.1 PRA AMBEL

Anno 2020, im Jahr der Erstellung und Verlaut-
barung dieses Entwicklungsplans, begeht die
Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt (AAU] ihr
50-Jahr-Jubildum.” Durch die im Marz 2020
einsetzende COVID-19-Krise waren die Feier-
lichkeiten bis auf den dies academicus des 21.
Janner 2020 stark eingeschrankt - nicht aber
der Planungseifer und die Zukunftsorientie-
rung. Die AAU baut darauf und tragt tatkraftig
dazu bei, dass die Zukunft nicht abgesagt wird:
Nachhaltige Investitionen in Bildung, Kompe-
tenz- und Expertiseerwerb, Forschung, Wissen-
schaft, Innovation und Technologieentwicklung
sind fiir die Sicherung des Wohlstands und der
Lebenschancen gegenwartiger und kommen-
der Generationen und der dkonomischen und
gesellschaftlichen Prosperitat der Region, der
Republik und eines vereinten Europas entschei-
dend.

Dennoch droht die kommende Leistungspe-
riode eine schwierige zu werden: Der Staats-
haushalt ist durch COVID einnahmen- und aus-
gabenseitig angespannt. Nach dem ,Einstieg
in die Universitatsfinanzierung-neu” [vulgo
Studienplatzfinanzierung) werden fir die zwei-
te von insgesamt drei fur diese Umstellung
vorgesehenen Drei-Jahres-Perioden, 2022-24,
weniger Mittel zur Verfigung stehen als ur-
sprunglich geplant.?2 Der vorliegende Entwick-
lungsplan muss daher weniger auf Wachstum
als vielmehr, per aspera ad astra, auf Konso-
lidierung und mutige Weiterentwicklung des
2019-21 Erreichten ausgerichtet sein. Neuvor-
haben werden vor allem dann realisierbar sein,
wenn sie aufkommensneutral gelingen oder
gegenfinanzierbar sind. Aber auch wenn es
keine drei fetten Jahre werden: Die Universitat
ist nach Kraften entschlossen, in Forschung,
Lehre und Third Mission weiter voranzustre-
ben. Die folgenden langfristigen Leitlinien der
Entwicklung und Profilbildung sind der solide
Kompass dafur.

" Bundesgesetz vom 21. Janner 1970 iber die Griindung der Hochschule fiir Bildungswissenschaften in Klagenfurt.

2 Auch die Zahl der Studienanfanger*innen ist in den Studienjahren 2017/18 und 2018/19 - zumal in Stiddsterreich und in der Fa-
chergruppe 1 - unter den bundesstatistischen Erwartungen geblieben (phasisch regressiv, nach stetigen Steigerungen in der De-
kade 2000-2010), wobei die Beginner*innenzahlen in Klagenfurt seit 2019/20, nach umfassender Campussanierung 2016-2018,
wieder kraftig Fahrt aufnehmen.
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12 LEITLINIEN DER ENTWICKLUNG UND PROFILBILDUNG

Die AAU konnte sich seit 2019 in allen drei gro-
Ben globalen Universitatsrankings, den .Big
Three”, etablieren: Mit Platzgruppe 301-350 in
den Times Higher Education (THE) World Uni-
versity Rankings (2021), Platzgruppe 511-520
in den QS World University Rankings (2021) und
Platzgruppe 801-900 im Academic Ranking of
World Universities (ARWU, ,.Shanghai Ranking”,
2020) sowie dem bemerkenswerten Platz 52
weltweit in den THE Young University Rankings
(2020]) bildet sich in drei in Detail und Gewich-
tung verschiedenen Metriken eine im nationalen
und internationalen Vergleich hervorragende
Entwicklung ab. Dabei schneidet die Universi-
tat in den THE Rankings, die per field-weighted
citation impact auch das Facherspektrum der
zu vergleichenden Institutionen bertcksichti-
gen, naturgemafl am besten ab, weil dort Life
Sciences nicht ohne Normalisierung mit Infor-
matik, Mathematik oder Geistes-, Sozial- und
Kulturwissenschaften (GSK) verglichen werden.
Auch die THE Subject Rankings 2021 haben
fur die Social Sciences (Platzgruppe 126-150),
Computer Science (176-200), die Physical Sci-
ences (201-250, einschlagig sind vor allem In-
formationstechnik und Technische Mathematik]
und erstmals auch flir Business & Economics
(201-250) herausragende Ergebnisse gebracht:
Im nationalen Vergleich sind das Silber- und
Bronzemedaillen fiir Osterreichs kleinste und
jingste wissenschaftliche Universitat (hinter
der groBten und altesten).

Erfolgreiche strategische Zielsetzungen und
Grundprinzipien universitaren Handelns wechselt
man nicht im Drei-Jahres-Rhythmus. Die AAU
hat sich zum Ziel gesetzt, den erfolgreichen Pfad
der letzten Leistungsperioden konsequent weiter
zu beschreiten. Die Leistungen im Bereich der
Kernaufgaben Forschung und Lehre und die in-
ternationale Vernetzung der Universitat sind kon-
tinuierlich weiter zu verbessern, profilbildende
Prinzipien sind zu verwirklichen. Dabei steht die
Orientierung an hohen und héchsten Leistungs-
standards der Wissenschaften im Vordergrund,
um im nationalen und internationalen Kontext
keinen Vergleich mit budgetar und gesetzlich
ahnlich ausgestatteten Universitaten scheuen zu
missen und im Wettbewerb um Ressourcen, Auf-
merksamkeit, Reputation und Kooperationsmog-
lichkeiten erfolgreich zu bestehen.

Den folgenden acht profilbildenden Elementen
kommt dabei besonderer Stellenwert zu:

1. Research Mainstreaming — Analog zum Be-
griff des gender mainstreaming hat die AAU
den Gedanken des research mainstreaming
als durchgangige Entscheidungsgrundla-
ge etabliert. Damit ist nicht gemeint, dass
Mainstream-Forschung betrieben werden
soll, sondern dass bei strategischen und
alltaglichen Entscheidungen stets mit zu
bedenken ist, ob diese den Forschungsbe-
dingungen der Wissenschaftler*innen, der
Forschungs- und Qualitatskultur der AAU
zutraglich sind. Die Forschungsleistungen
der Universitat folgen dabei, wie aus den
Wissensbilanzen der letzten Jahre ersicht-
lich, einem bestandigen Aufwartspfad. Sci-
ence to Science-Publikationen (S2S) sind
dabei nicht durch Science to Public-Publi-
kationen (S2P) substituierbar, da Letztere
auf Erstere aufbauen.

2. Bestmdgliche Bildung und Begleitung unserer

Studierenden — Mit dem Auftrag zu Bildung
durch Wissenschaften ist den Universitaten
ein hohes Gut anvertraut. Die AAU ist sich
der damit verbundenen hohen Verantwor-
tung bewusst, und sie richtet ihre Bemu-
hungen in der Lehre konsequent danach
aus, Studierende in ihrem Streben nach
Wissen und Bildung bestmdoglich zu unter-
stutzen und zu begleiten. Die Vorausset-
zungen dazu sind gunstig, ist doch die AAU
im Kontrast zu anderen osterreichischen
Universitaten in der Lage, in beinahe allen
angebotenen Fachern gute Betreuungsrela-
tionen zu gewahrleisten. Adaquate Betreu-
ungsverhaltnisse sind eine notwendige Be-
dingung fur das Humboldt'sche Prinzip der
Einheit von Forschung und Lehre. Leitlinie
fur die Gestaltung des Studienangebotes ist
eine (wortlich verstandene) ., Zukunftsfahig-
keit"; das Lehrangebot wird fortwahrend auf
aktuelle und kiinftige Herausforderungen
abgestimmt, ohne allerdings dabei auf eine
breite Bildung in den (zeitlosen] Grundla-
gen und Methoden zu verzichten. Die AAU
tritt fur eine offene Lehr- und Lernkultur
ein, offen auch gegentber innovativen [insb.
auch digitalen) Formaten des Lehrens und
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Lernens, die bestandig darauf ausgerichtet
werden, Neugier, Verantwortungsbewusst-
sein, eine kritische Grundhaltung und Kri-
tikfahigkeit zu fordern. Die Verbindung von
Forschung und Lehre ist das - nicht nur ge-
setzlich verordnete - Leitprinzip allen Tuns.
Am Prozess des Lehrens und Lernens neh-
men Studierende und Lehrende gleichbe-
rechtigt teil.

Forderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses — Die Anstrengungen um re-
search mainstreaming und um gute Be-
treuungsrelationen minden nahtlos in das
Ziel, dem wissenschaftlichen Nachwuchs
moglichst gute Forschungs-, Arbeits-
und Entwicklungsbedingungen zu bieten.
Nachwuchswissenschaftler*innen  sollen
nicht Uber Gebihr mit Routineaufgaben
betraut, Dissertationen in einen reichhal-
tigen Kontext forschungsaktiver Betreuung
eingebettet sein. Exemplarisch hierfir sind
das Karl Popper Kolleg, das als Doktorats-
kolleg mit zusatzlichen internationalen
Fellows fir hochste Standards und gute
Vernetzung in der Doktoratsphase sorgt?,
und die wachsende Zahl thematischer Dok-
toratsprogramme.

Berufungspolitik — Qualitativ und inhaltlich
gelungene Professurberufungen sind fir
die Universitat entscheidend und binden
langfristig einen substantiellen Teil ihres
Budgets. Die Prozesse im auf vielen Schul-
tern ruhenden Berufungsverfahren haben
daher hohe Prioritat und bedirfen der
kontinuierlichen Qualitatssicherung. Die
gemeinsam getragene Strategie bei Neu-
berufungen kann nur in Richtung Exzel-
lenzanspruch gehen; diesbeziigliche Kom-
promisse sind fur die Entwicklung der AAU
nachhaltig hemmend. Im Zuge der zahl-
reichen Berufungen der letzten Jahre (fast
50 seit Anfang 2015) ist dieser Anspruch
bereits ein gutes Stiick weit zur allseitigen
Selbstverstandlichkeit geworden.

Smart Specialisation — Die AAU bekennt
sich zu ihren Aufgaben fir die Entwicklung

der Region und fir eine Umkehr des brain
drain. Uber ihren grundlegenden Bildungs-
und Kulturauftrag hinaus orientiert sie ihre
Entwicklung an Uberlegungen zur Prospe-
ritat und Zukunftsfahigkeit der Region und
ist wesentliche Partnerin fur entsprechen-
de Spezialisierungsstrategien. Sie trachtet
im Rahmen ihrer allgemeinen universi-
taren Zielsetzungen danach, dass die zur
Verfigung gestellten Bundesmittel einer
nachhaltigen Regionalentwicklung zugu-
tekommen. Aktuelle Beispiele fur weitrei-
chende einschlagige Aktivitaten sind die
Beteiligung am Grofprojekt Silicon Austria
Labs (SAL) und das im Aufbau befindliche
Digital Age Research Center (D'ARC) mit
dem fakultatsibergreifenden Schwerpunkt
Humans in the Digital Age (HDA).

Interdisziplinaritdt — Als ,Universitat der
kurzen Wege"” ist die AAU pradestiniert da-
fur, interdisziplinare Entwicklungen zu be-
giinstigen. Sie fordert entsprechende Ko-
operationen sowohl innerfakultar als auch
uber die Fakultatsgrenzen hinaus, ohne
dabei fachliche Standards und fachspezi-
fische Spitzenleistungen zu vernachlassi-
gen. Das D'ARC und das fiir die kommende
Leistungsperiode neu konzipierte Liberal
Arts College (LAC) sind anschauliche Bei-
spiele dafur.

Diversitdat — Universitaten leben von der
Vielfalt und vom Ideenreichtum ihrer An-
gehorigen. Die Forderung von Diversitat
auf allen Ebenen ist fur die AAU daher
gleichermafen gelebte Gegenwart und er-
klartes Ziel, zumal auch im Bereich der ge-
sellschaftlichen Zielsetzungen. Dies reicht
exemplarisch von der besonderen Forde-
rung von First Academics (First Generation
Students) - ein Griindungsauftrag der AAU
- Uber das bereits stark institutionalisierte
gender mainstreaming bis zu Aspekten der
Internationalisierung.

Fortschreitende Internationalisierung — —
Die Internationalisierung ist eine typische
Querschnittsmaterie und als roter Faden

3 Das Karl Popper Kolleg hat 2020 u. a. zum ersten FWF-Doktoratskolleg der AAU, Modeling - Analysis - Optimization of discrete,
continuous, and stochastic systems (MAQ), gefiihrt.
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mit allen anderen profilbildenden Elemen-
ten verbunden. MafBlnahmen reichen von
der allgemeinen Bewusstseinsbildung tber
die Mehrung englischsprachiger Lehran-
gebote und die Forschungsantragsforde-
rung bis zur Weiterentwicklung strategi-
scher Partnerschaften. Die besondere, fir
die AAU namengebende geopolitische Lage
am Schnittpunkt dreier Kulturen ist seit
jeher Teil dieses Internationalisierungsan-
spruchs, der auch in der Bedeutungsviel-
falt der Leitbilddevise (siehe Abschnitt 1.4)
Ausdruck findet: Grenzen liberwinden!
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13 STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER UND STRUKTURBILDENDE VORHABEN

Im Laufe des Jahres 2026 soll die Koralmbahn
eroffnet werden und die Fahrtzeit zwischen Kla-
genfurt und Graz auf 50 Minuten verkirzen.*
Entscheidende Aufgabe der AAU ist es, zu einem
guten Push/Pull-Saldo des Tunnels (und anderer
Mobilitatsfaktoren, inklusive fortschreitender
Digitalisierung) und einer florierenden Entwick-
lung der Region beizutragen.

Gleich mehrere zentrale Vorhaben verfolgen das
Ziel, vorhandene Ressourcen synergetisch und
interdisziplinar zu nutzen und ,smarte” Ange-
bote mit Alleinstellungsaspekten zu schaffen,
die besonders gut zu Starken des Standorts pas-
sen und nicht im Handumdrehen durch andere
(kleinere & gréBere) Hochschulen kopiert wer-
den konnen. Dabei spielt die Inspiration durch
Modelle, die in anderen Universitatstraditionen
vollig selbstverstandlich, in Kontinentaleuropa
hingegen kaum existent sind, eine wesentliche
Rolle. Beispiele hierfir sind die Vorhaben zum
Liberal Arts College (LAC) - einem vorhandene
Ressourcen optimal nutzenden studium genera-
le als Bachelor-Angebot nach niederlandischem
bzw. angels&dchsischem Vorbild (Vorhaben LAC-
BA) - und zum universitatsweiten Tutoring &
Mentoring (Vorhaben TutMent); siehe jeweils Ka-
pitel 4. Ein kluges crossover in einigen Bereichen
und ein dosiertes Erschlieflen vielfach bewahr-
ter, aber im deutschsprachigen Raum weithin
brachliegender Modelle (quasi als . Alleinimpor-
teur”) kann der Campus-Universitat Klagenfurt
hinsichtlich der oft begehrten und beschworenen,
aber schwer zu erringenden USPs klare Vorteile
bringen.

Das auf Konzepte des 2017 lancierten univer-
sitatsweiten ldeenwettbewerbs zum Thema
Humans in the Digital Age zurickgehende und
2019 gegrindete Digital Age Research Center

(D'ARC) hegt den Anspruch, in Forschung und
Lehre maf3geblich zu den Entwicklungen des Di-
gitalen Zeitalters beizutragen und die bestehen-
den Fakultaten der AAU dabei entsprechend zu
vernetzen. Es hat damit eine Dekade Vorsprung
vor einer erst zu schaffenden, thematisch ver-
wandten TU Oberdsterreich. Nach abgeschlosse-
nem Aufbau des Nukleus Ende 2021 sollen in der
Leistungsperiode 2022-24 Leistungen des D'ARC
auch in modularer Form in die Studienangebote
der AAU Eingang finden: insbesondere ins LAC
(als .digitale Extremitat” eines primar geistes-,
sozial- und kulturwissenschaftlichen Kernreper-
toires mit okonomischen Komponenten], aber
auch in bestehende Studiengange und Erweite-
rungsangebote. Digitale Kompetenz - von den
Grundlagen Kiinstlicher Intelligenz bis zur Cyber-
security - soll kiinftig allen Studierenden der Uni-
versitat niederschwellig offenstehen (Systemziel
7e GUEP).5 Ein erster Schritt hierzu wurde durch
das bereits implementierte Erweiterungsstudium
.Digitale Kompetenzen” gesetzt.

Ein mafigebliches, urspriinglich bereits fir die
Leistungsperiode 2019-21 angestrebtes Vorha-
ben ist die Erreichung der Planungsfreigabe fir
den im Bauleitplan Siid verankerten Ersatz- und
Erweiterungsbau der AAU mit aktuellem Pla-
nungstitel Digital Age Tower (DAT). Ursprungs-
zweck ist, dem Prinzip .Alles auf einem Cam-
pus” folgend,® die Relokation der Exposituren
in der SterneckstraBe und (seit April 2020)
Kempfstrafle auf den AAU-Campus. Dies bringt
wesentliche Synergien in Forschung und Lehre.
Zugleich soll im DAT die Fakultat fir Technische
Wissenschaften, zusammen mit Neueinrichtun-
gen wie dem SAL/Uni USE Lab” und dem D'ARC,
raumlich geblindelt und nach auflen hin sicht-
bar gemacht werden. Dem Vorbild der ETH Zu-
rich folgend wird dabei eine (Dach-)Terrasse mit

4Bahnhof-zu-Bahnhof, nicht Tiir-zu-Tur, sodass Tagespendeln auf realistischen Routen anspruchsvoll bleibt. Die Bahnverbindung

dhnelt dann jener zwischen Linz und Wien (dort aktuell 1:14°).

5 Der Gesamtosterreichische Universitatsentwicklungsplan 2022-2027 (GUEP) des BMBWF gem. § 12b UG ist i.d.g.F. abrufbar
unter httpsAvww.bmbwf.gv.at/Themen/HS-Uni/Hochschulgovernance/Steuerungsinstrumente/GUEP.html. Die sieben Systemziele
lauten: (1) Weiterentwicklung und Starkung des Hochschulsystems, (2) Starkung der universitaren Forschung, (3] Verbesserung
der Qualitat und Effizienz der universitéren Lehre, (4) Férderung des wissenschaftlichen und kiinstlerischen Nachwuchses, (5)
Ausbau des Wissens- und Innovationstransfers sowie der Standortvorteile, (6) Steigerung der Internationalisierung und der Mo-
bilitat, (7) Gesellschaftliche Verantwortung der Universititen - Dienst an der Gesellschaft: Geschlechtergerechtigkeit, Diversitat
und soziale Inklusion, Responsible Science, Agenda 2030 und Umsetzung der SDGs, digitale Transformation.

¢ Einzige Ausnahme bildet das Musil-Haus, als Geburtshaus Robert Musils schrag vis-a-vis des Klagenfurter Hauptbahnhofs.

7 Ubiquitous Sensing Lab (USE) als SAL/Uni-Lab von Silicon Austria Labs (SAL) und AAU (Vertragsunterzeichnung 09/2020), nebst
Mitwirkung am bundesweiten Doktoratskolleg ([gem. mit TU Graz und JKU Linz).
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Seeblick angestrebt, indes nicht als exklusives
.Dozentenfoyer”, sondern fir die studentische
und allgemeine Nutzung.

Der osterreichische Hochschulraum hat sich
spatestens seit der Jahrtausendwende deut-
lich gewandelt und diversifiziert, in horizontaler
und vertikaler Differenzierung gleichermafien.
Die Universitat Klagenfurt agiert nicht isoliert,
sondern eingebettet in eine sich wandelnde
Hochschullandschaft, auch hinsichtlich der ge-
setzlichen Rahmenbedingungen. Dabei ist die
internationale Situierung - Stichwort globale
Universitatsrankings — mindestens ebenso wich-
tig wie die nationale: Hier konnte die AAU zuletzt
grof3e vertikale Spriinge machen. Zugleich baut
sie ihre Kooperationen auf internationaler und
nationaler Ebene systematisch aus. Beispiele
hierfur sind die Anfang 2020 eingegangene bila-
terale strategische Kooperation mit der Universi-
ta Ca’ Foscari Venezia, das seit dem Studienjahr
2019/20 gemeinsam mit der Universitat Wien an-
gebotene Masterstudium Wirtschaftsrecht oder,
als umfangreichste Kooperation, die integrative
Zusammenarbeit im Entwicklungsverbund Sid-
Ost der Lehrer*innenbildung-neu, gemeinsam
mit sieben anderen osterreichischen Hochschu-
len aus drei Bundeslandern, zuvorderst mit der
Padagogischen Hochschule Karnten (PHK) und
der Universitat Graz.

Neben dieser intensiven Kooperation mit der
PHK stellt sich im Uberschaubaren Karntner
Hochschulraum auch die Frage nach gunstigen
Kooperationsmoglichkeiten mit der gegenwar-
tig auf funf Standorte (Villach, Spittal, Feldkir-
chen, 2 x Klagenfurt) verteilten Fachhochschule
(FH) Karnten und der in hochschulischer Form
seit 2019 bestehenden Gustav Mahler Privatuni-
versitat fur Musik (GMPU]. Im Rahmen der
2012/13 informell gegriindeten , Karntner Hoch-
schulkonferenz” pflegt die AAU mit FH, PH und
neuerdings auch GMPU seit langem regelma-
Bigen Austausch. Das hat etwa zur Darstellung
der hohen Durchlassigkeit zwischen FH- und
Universitatsstudien gefihrt (,.Bildungslandkar-
te”). Dennoch ist die regionale Koexistenz mit
der FH Karnten seit langem von einer charak-
teristischen coopetition gepragt. Das liegt da-

ran, dass die Studienangebote von FH und AAU
hohe Uberlappung aufweisen: Die FH (vormals
.Technikum Ké&rnten”) ist neben dem distink-
ten Bereich Bauingenieurwesen & Architektur
in den Uberlappungsbereichen Engineering &
IT, Gesundheit & Soziales und Wirtschaft & Ma-
nagement aktiv. Bestrebungen in Richtung einer
starker komplementaren Abstimmung des Re-
pertoires haben in der Vergangenheit nicht ge-
fruchtet. Kooperationen mit der FH sind fur die
AAU naturgemalfl dann erstrebenswert, wenn
sie auch der Universitat einen klaren Vorteil zur
Verbesserung ihres Angebots und ihrer Stellung
in der nationalen und internationalen Hoch-
schullandschaft bringen.

Eine an Universitaten allgegenwartige Frage, zu-
mal in Zeiten der Entwicklungsplanung, ist jene
nach der Allokation von Ressourcen; hier ist vor
allem das Rektorat in der Pflicht (§ 20 Abs. 4 UG).
Dabei spielen entscheidungsleitende Kriterien
fur Priorisierungsentscheidungen bei endlichen
Ressourcen eine wesentliche Rolle. Das Rektorat
der AAU trifft diese Entscheidungen, insbesonde-
re im Falle langerfristiger Personalwidmungen,
im rechtlichen Rahmen der Universitatsfinanzie-
rung-neu auf Basis der folgenden Kriterien:

1. Anzahl (und Entwicklung) prifungsaktiver
Studien im jeweiligen Bereich®
Dieses Kriterium ist das primare: Eine Uni-
versitdat ohne prifungsaktive Studien ist
nicht finanzierbar (Saule 1 der Universi-
tatsfinanzierung-neu). Reine Forschungs-
institute - nach Facon einer Akademie der
Wissenschaften - werden an der AAU nicht
gefuhrt. Kriterium Nr. 1 ist daher mittelfris-
tig nicht substituierbar.

2. Besondere Forschungserfolge
Hierbei geht es nicht um gut durchschnitt-
liche, sondern um auBlergewdhnliche For-
schungserfolge, wie etwa die kompetitive
Zuerkennung eines Doktoratskollegs des
FWF (doc.funds) oder eines ERC Grant.

3. Strategische Schwerpunktsetzungen
Initiativschwerpunkte der AAU sind konse-
quenterweise mit entsprechenden Ressourcen

8 Unter Bertlicksichtigung der Fachergruppengewichtung, wobei die AAU Studien in den Fachergruppen 1 bis 3 anbietet.

Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt



auszustatten. Das D'ARC ist ein aktuelles
Beispiel hierfiir.  Schwerpunktsetzungen
entstehen im Kontext der internationalen
Forschungslandschaft. Zugleich besteht der
gesellschaftliche Auftrag zur Forderung der
Wettbewerbsfahigkeit der Region und damit
deren Wohlstandssicherung. Auch die em-
ployability der Absolvent*innen ist daher von
Belang (Systemziel 3 GUEP).

4. Sonderfaktoren
Schliefllich konnen auch spezielle Faktoren
eine Rolle spielen. So ist etwa der Fortbestand
eines Unterrichtsfachs fur die Attraktivitat des
Lehramtsstudiums insgesamt von Bedeutung
(Stichwort Kombinationsmaglichkeiten).

Von den entscheidungsleitenden Kriterien im
Hier und Jetzt zum strategischen Weitblick:
Bisweilen ist es ein interessantes Unterfangen,
den Blick weit Uber den sechsjahrigen Pla-
nungshorizont eines Entwicklungsplans hinaus
in die ferne Zukunft zu richten. Mitte Oktober
20207 wurden aus dem Kreise des Universitats-
rats der AAU elf Fragen gestellt, die auf das
Jahr 2040 fokussieren:'°

1. Auf welchen Gebieten soll die AAU im Jahre
2040 eine international sichtbare Stellung
erreicht haben?

2. Welche Auswirkungen hat die fort-
schreitende Digitalisierung auf den welt-
weiten Betrieb der Universitaten und auf die
AAU im Besonderen im Jahre 20407

3. Welchen Beitrag soll die AAU auf die Ent-
wicklung der osterreichischen und im Be-
sonderen der Wirtschaft und Gesellschaft in
Karnten leisten?

4. Wie funktioniert das Innovationssystem
Universitat - Lakeside Park bei der Grin-
dung von neuen High-Tech-Unternehmen?

5. Wie ist das Verhaltnis der AAU zu den Fach-
hochschulen im Jahr 20407

? Gefolgt vom Rektoratswechsel am 29. Oktober 2020.

6. Wieviele Studierende werden in den einzelnen
Studienrichtungen im Jahr 2040 erwartet?

7. Welche Studienrichtungen sollen ausgebaut,
eingeschrankt oder aufgelassen werden?

8. Welche Anderungen der Studieninhalte wer-
den erwartet?

9. Welche Rolle spielt die Universitat in der be-
rufsbegleitenden Weiterbildung?

10. Wie entwickelt sich das gesellschaftliche
und wirtschaftliche Umfeld der AAU bis zum
Jahr 20407

11. Welche vorhandenen Forschungsgebiete
sollen gestarkt werden und welche For-
schungsgebiete verlieren an Bedeutung?

Antworten auf diese (und verwandte) prognos-
tisch durchaus anspruchsvollen Fragen sollen
in einem Strategieprozess 2021 der AAU ge-
funden werden. Dabei ist zu gewartigen, dass
sich Rahmenbedingungen glokal sehr rasch an-
dern konnen: Aktuelle Beispiele hierfir sind die
COVID-19-Pandemie (inkl. wirtschaftlicher und
budgetarer Effekte), das Ergebnis der US-Préasi-
dentschaftswahl, die Ankiindigung einer TU 00
oder ein kunftiger Rechtsrahmen fir die univer-
sitare Weiterbildung. Wandel ist hier die einzige
Konstante und Wandelkompetenz und Flexibili-
tat sind entsprechend bedeutsam. Es erscheint
daher ginstig, nicht auf eine eindimensionale
Vision zu setzen und dieser strategisch alles un-
terzuordnen, sondern im Sinne der Ambidextrie
mehrere Pfade zu verfolgen: Kluge Diversifika-
tion (im Unterschied zur Beliebigkeit) senkt das
Risiko von Holzwegen, halt mehr als nur ein ein-
ziges Los zum Erfolg bereit und tragt der zeit-
gendssischen Komplexitat unserer Gesellschaft
und Okonomie Rechnung.

Auch die in Abschnitt 1.5 skizzierte wissen-
schaftliche Organisationsstruktur der AAU stellt
naturgemaf eine Gegenwartsaufnahme dar. Zu
den Aufgaben der Leitungsgremien einer Uni-
versitat gehort es, vorhandene Strukturen nach

10 Der Fokus auf 2040 rihrt von der Annahme her, dass eine Widmung und Berufungsentscheidung nach § 98 UG die Universitat

auf rund 20 Jahre determiniert.
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Form, Benennung und Inhalt von Zeit zu Zeit auf
ihre ZweckmaBigkeit und Funktionstiichtigkeit
zu Uberprifen und Alternativen in Betracht zu
ziehen. Der fir 2021 anberaumte Strategiepro-
zess wird sich, auf Basis von Entwicklungsge-
sprachen, auch Strukturfragen widmen.

Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt



1.4 LEITBILD

py ALPEN-ADRIA-UNIVERSITAT KLAGENFURT: GRENZEN UBERWINDEN!

Die Universitat Klagenfurt strebt nach wissen-
schaftlicher Exzellenz in Forschung und Lehre
und orientiert sich darin an den hochsten inter-
nationalen Standards. Das im Rundsiegel der
Universitat gefihrte Motto Per aspera ad astra
bringt diesen Anspruch des konsequenten Stre-
bens nach Spitzenleistungen bildhaft zum Aus-
druck. Verantwortungsvolles, eigeninitiatives
Handeln und wissenschaftlich korrektes Arbei-
ten sind fir uns selbstverstandliche Grundprin-
zipien.

Forschung: Neue Grenzen suchen

Die Forschung an der AAU steht in der gro-
Ben europaischen Tradition der Aufklarung,
ist den klassischen wissenschaftlichen Prin-
zipien des Erkenntnisgewinns, der Offenheit
und des Austauschs verpflichtet und eng mit
der jeweiligen nationalen und internationalen
scientific community vernetzt. Kooperation und
Konkurrenzfahigkeit schlieen sich dabei nicht
aus, sondern erganzen einander auf produktive
Weise. Unsere Forschungsleistungen sollen in-
ternational sichtbar sein und Anerkennung fin-
den; die Wissenschaftler*innen der Universitat
- und dabei insbesondere der wissenschaftli-
che Nachwuchs - sollen sich im internationalen
Wettbewerb um Aufmerksamkeit, Rezeption,
Innovation, wissenschaftliche Positionen und
Forschungsmittel erfolgreich beweisen und
behaupten konnen, um fiihrend zum Gewinn
neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse und zur
Losung der Probleme unseres Zeitalters beizu-
tragen.

Als ,Universitat der kurzen Wege” ist die AAU
pradestiniert dafur, interdisziplinare Entwick-
lungen zu begunstigen. Wir fordern entspre-
chende Kooperationen, auch Uuber die Fa-
kultatsgrenzen hinaus, ohne dabei fachliche
Standards und fachspezifische Spitzenleis-
tungen zu vernachlassigen. Zugleich haben
wir uns die besondere Forderung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses durch ein of-
fenes und kooperatives Umfeld zum Vorsatz
gemacht: Neugier, Aktivitat und Engagement
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der Nachwuchswissenschaftler*innen sind es-
sentielle Triebfedern der Universitat; ihrer dy-
namischen Entwicklung gilt unsere besondere
Aufmerksamkeit.

Lehre: Grenzen verschieben

Der Campus der AAU ist ein Schmelztiegel der
Ideen, Nationen und Sprachen, ein urbaner und
polyglotter Ort des Austauschs, der individu-
ellen und gemeinsamen Entwicklung und des
Fortschritts. Die Grenzen zwischen Lehren,
Lernen und Forschen sind flieBend; Wissens-
durst, Kreativitat, Kritikfahigkeit, konstruktive
Skepsis und die Suche nach Erkenntnis sind
Grundprinzipien der Universitatskultur. Qua-
litatsvolle Lehre erfordert und fordert, Uber
die reine Vermittlung von Kenntnissen hinaus,
insbesondere die Fahigkeit zu selbststandigem
Denken auf wissenschaftlichem Niveau.

Als ,akademisches Riickgrat der Region” nutzt
die Universitat die vielfaltigen Chancen, die
sich aufgrund ihrer geographischen Lage, ihrer
Campusstruktur und der Vielfalt ihrer Ange-
horigen ergeben. Wir bauen unsere nationalen
und internationalen Verbindungen weiter aus
und bieten beste Bedingungen fir Auslands-
aufenthalte (outgoing) und fur internationale
Studierende und Lehrende (incoming). Durch
fordernde und fordernde Zugange schaffen wir
die akademischen Rahmenbedingungen dafir,
dass unsere Studierenden moglichst zahlreich
und mit Erfolg in situ abschlief3en, aber auch
an allen Universitaten der Welt ihr Studium
fortsetzen oder vertiefen konnen. Unsere ho-
hen Standards in Betreuungsqualitat und Infra-
struktur bauen wir konsequent weiter aus.

Im Einklang mit der lifelong learning-Strate-
gie des Bundes und der EU ist auch die for-
schungsgeleitete Weiterbildung profilbildender
Teil des Lehrangebots. Unsere Stellung hierin
wird durch engagierte Qualitatssicherung und
eine Fokussierung des Angebots auf gesell-
schaftliche Kernthemen und o&ffentliche Giter
gefestigt.

dd
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Wir unterstiitzen den Erfolg unserer Studieren-
den und bereiten sie bestmdglich auf ihre Zu-
kunft in der Gesellschaft vor. Dabei legen wir
hohen Wert auf die persdnliche Qualifizierung
der Studierenden und - sapere aude - auf deren
umfassende Bildung zu aufgeschlossenen, ver-
antwortungsbewussten, kritikfahigen und refle-
xionsfreudigen Individuen.

Gesellschaft: Gemeinsam Grenzen (iberspringen

Die AAU ist eine Organisation, in der rund 1.500
Mitarbeiter*innen und 10.000 Studierende ge-
meinsam arbeiten, forschen, lehren und lernen.
Wertschatzung und gegenseitige Unterstut-
zung sind die Grundlagen einer gedeihlichen
Gemeinschaft von Lehrenden und Lernenden
und bilden die Basis fur die Erreichung hochge-
steckter Ziele. Die AAU ist eine autonome und
selbstbewusste Institution, die sich selbst und
ihre Umgebung kritisch reflektiert. Uber ihre
Kernaufgaben hinaus ist sie gesellschaftlich
offene Dialogplattform, Ort der Begegnung und
think tank und ist sich ihrer besonderen Rolle
als partizipativer Wissens- und Kulturtrager
vollauf bewusst.

GemalR § 1 Universitatsgesetz sind die Univer-
sitaten berufen, ,verantwortlich zur Losung
der Probleme der Menschen sowie zur ge-
deihlichen Entwicklung der Gesellschaft und
der natiirlichen Umwelt beizutragen” und zu-
gleich der ,,Bewaltigung der gesellschaftlichen
Herausforderungen in einer sich wandelnden
humanen und geschlechtergerechten Gesell-
schaft” zu dienen. Die AAU bekennt sich zu den
Prinzipien der Nachhaltigkeit, des gender main-
streaming, der Diversitat, der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie und der Gesundheit ihrer
Angehorigen sowie zu einer unternehmerisch-
innovativen, reformatorischen Grundhaltung
und stellt sich den gesellschaftlichen, kultu-
rellen, wirtschaftlichen und technologischen
Herausforderungen des 21. Jahrhunderts. In
Erfillung ihrer internationalen Anspriiche in
Forschung und Lehre sieht sie ihren Grundauf-
trag darin, die Entwicklung der Region inmitten
eines vereinten Europas und einer vernetzten
Welt zu fordern und ihre historische Lage im
Schnittpunkt dreier Kulturen zu nutzen.

Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt
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151  FAKULTAT FUR KULTURWISSEN-

SCHAFTEN (KUWI)

Die Fakultat fir Kulturwissenschaften steht fir
geistes- und sozialwissenschaftliche Forschung
& Lehre in den kulturraumbezogenen Philologien,
den Erziehungs- und Bildungswissenschaften, der
Psychologie und den Kultur- und Kommunikations-
wissenschaften, einschlief3lich der Geschichte und
der Philosophie. Sie ist die mit Abstand studieren-
denstarkste Fakultat der AAU und tragt in For-
schung und forschungsgeleiteter Lehre wesent-
lich zur Zielerreichung der Universitat bei.

Als grofite Fakultat der AAU zeichnet sich die
KUWI durch ein breites Spektrum an sprach-,
kultur- und sozialwissenschaftlichen Fachern
aus. Die fakultare Entwicklungsstrategie 2022-
24 zielt darauf ab, einvielfaltiges und attraktives
Studienangebot bereitzustellen, das sowohl re-
gional als auch international Studierende anzu-
ziehen vermag und zugleich hochwertige, inter-
national anschlussfahige Forschung zu starken.
Durch interdisziplinare Vernetzungen innerhalb
der Fakultat sowie mit den Nachbarfakultaten
und Bindelungen von Interessen tragt die KUWI
zur Gesamtstrategie der AAU und zu ihrer Pro-
filbildung bei.

Im Bereich der Lehre sollen aktuelle gesell-
schaftliche Herausforderungen aufgegriffen, die
Betreuungsverhaltnisse in stark nachgefragten
Studien verbessert und die Attraktivitat schwa-
cher nachgefragter Studien gesteigert werden.
Die Neuausrichtung des bisherigen Masters
Schulpadagogik als Diversitatspadagogik in
Schule und Gesellschaft sowie die entsprechen-
de Scharfung der Professur fir Schulpadagogik
mit dem Aspekt der Geschlechter- und Diver-
sitatsforschung tragen ebenso dazu bei wie die
Verbesserung der Studierbarkeit von Masterstu-
dien fur berufstatige und betreuungspflichtige
Studierende (z. B. Master Erwachsenenbildung
und Berufliche Bildung). Die Attraktivitat der
Masterstudien soll mit facheribergreifenden,
interdisziplindren Schwerpunktbildungen erhoht
werden.

In Erganzung zu den bestehenden Bachelor-

studien soll im Zeitraum 2022-24 ein neues,
fakultatsibergreifendes Bachelor-Studienan-
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gebot implementiert werden. Das Liberal Arts
College (LAC] greift das Modell des in der US-
amerikanischen Universitatstradition fest eta-
blierten Liberal Arts and Sciences College auf,
um es zeitgemaRB zu interpretieren. Das viel-
faltige kultur- und sozialwissenschaftliche An-
gebot der KUWI, im Nordtrakt der AAU Tir an
Tur aufgereiht, lasst sich dabei im Sinne einer
T-shaped education flexibel mit technologischen
und okonomischen Modulen kombinieren.

Drei der am starksten belegten Unterrichtsfacher
sind der KUWI zugehdrig. Sie tragt damit maf-
geblich zum Lehramtsstudium an der AAU bei.
Die Masterstudien der einzelnen Unterrichtsfa-
cher wurden mit WS 2019/20 implementiert. Sie
werden auch berufsbegleitend fir die Zielgruppe
berufstatiger Lehrer*innen angeboten.

Inder Forschungwerden die Aktivitaten zur Stei-
gerung der Drittmittelerfolge bei renommier-
ten Fordergebern fortgesetzt. Wesentlich ist in
diesem Zusammenhang die Forderung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses (z. B. durch Dis-
sertationsstipendien, Sommerschulen und Peer
Mentoring-Programme). Zugleich wird durch
gezielte Unterstitzung facheribergreifender,
interdisziplinarer Forschungsschwerpunkte
zur Profilbildung der AAU beigetragen. Im Zen-
trum stehen dabei Schwerpunkte wie ,Visuelle
Kultur” und ..Bildung und Gesellschaft” sowie
die Beitrage der KUWI zum universitatsweiten
Initiativschwerpunkt HDA und dem als Konden-
sationskern daflr gegriindeten D'ARC.

Zweifellos wird es in Zukunft verstarkt darum
gehen, die Implikationen der alle Lebensberei-
che durchdringenden Digitalisierungsprozesse
systematisch zu analysieren, um geistes-, sozi-
al- und kulturwissenschaftliche Beitrage zu digi-
talen Phanomenen zu leisten. Dazu hat 2017 bis
2021 das osterreichweite Hochschulraumstruk-
turmittel-Projekt .Kompetenznetzwerk Digitale
Edition” beigetragen, dessen Ergebnisse zu einer
Verstarkung der interdisziplinaren und interfa-
kultaren Digital Humanities an der AAU und zu
ihrer Verbindung mit HDA und D'ARC fiihren sol-
len. Facherubergreifende Forschungsthemen der




Fakultét sind die Bereiche Migration/Mehrspra-
chigkeit, ldentitat/Alteritat, Mittelalterforschung
und Cultural Studies. Hinzu kommen interdis-
ziplinare Doktoratsprogramme wie ,Health and
Sustainability Communication and Management
(HSCM)" und ..Bildung und Transformation” sowie
die institutionalisierte kommunikationswissen-
schaftliche Kooperation mit der Osterreichischen
Akademie der Wissenschaften (OAW).

Ein wichtiges Anliegen der Fakultat ist die Re-
levanz wissenschaftlich fundierten Wissens
fur die Auseinandersetzung mit aktuellen ge-
sellschaftlichen  Herausforderungen.  Aus-
gehend von den Ergebnissen des Kooperations-
projekts ,Wissenstransferzentrum Sid” (WTZ)
setzt sich die KUWI in der Third Mission ein
und fordert einschlagige Aktivitaten ihrer An-
gehorigen. Dem dient auch die bestmogliche
Verfiigbarkeit von Wissen in Form von Open Ac-
cess-Publikationen, deren Realisierung von der
Fakultat gezielt unterstitzt wird.

Im Bereich der Internationalisierung sollen
die bestehenden Partnerschaften und Koope-
rationen verstarkt genutzt und weiter ausge-
baut werden (z. B. Erhéhung der Sichtbarkeit
internationaler Kontakte und Austauschpro-
gramme; Veranstaltungen zum Erfahrungs-
austausch von Outgoing-Studierenden;
Entwicklung von course packages fir Inco-
ming-Studierende; Initiativen im Rahmen des
Unesco-Chair ,Global Citizenship Education
- Culture of Diversity and Peace™; Etablierung
internationaler Fellowships; Unterstitzung
von Forschungsnetzwerken und Joint Degree-
Programmen).

FAKULTAT FUR WIRTSCHAFTS-
WISSENSCHAFTEN (WIWI)

15.2

Die Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften ist das
pluralistische Kompetenzzentrum in Wirtschaftsfra-
gen. Sie tragt zwei der am starksten nachgefragten
Studienfacher der AAU, Betriebswirtschaftslehre
und Wirtschaft & Recht, und leistet in Forschung
und forschungsgeleiteter Lehre wesentliche Beitra-
ge zur Zielerreichung der Universitat - zunehmend
auch durch englischsprachige Studienangebote.

Die WIWI sieht sich einer hohen Lehr- und For-
schungsqualitat verpflichtet. Sie verbindet for-
schungs- und theoriegeleitete Lehre mit den
Anspriichen hoher Praxisrelevanz. Die Studi-
enprogramme tragen wesentlich zum positiven
Image der AAU in der regionalen und uberregi-
onalen Wirtschaft bei. Die angestrebte AACSB-
Akkreditierung soll das weiter untermauern.

Die Studien der Betriebswirtschaftslehre bie-
ten eine breit gefacherte wirtschaftliche Aus-
bildung. Das Studium Wirtschaft und Recht
kombiniert wirtschaftswissenschaftliche mit
rechtswissenschaftlichen Fachern und kommt
damit spezifischen Anforderungen der Wirt-
schaft entgegen. Das Masterstudium Wirt-
schaftsrecht, das seit 2019 in Kooperation mit
der Universitat Wien betrieben wird, ist in die-
ser Konstellation einzigartig in Osterreich und
eroffnet den Absolvent*innen den Zugang zu
allen juristischen Berufen. Die Masterstudi-
en International Management und (interfakul-
tar) Media & Convergence Management werden
ganzlich in englischer Sprache angeboten und
sind damit wesentliche Bausteine der inten-
dierten Internationalisierung des WIWI-Stu-
dienprogramms. Mit dem im Wintersemester
2019 eingerichteten englischsprachigen Ba-
chelorstudium International Business and Eco-
nomics (IBEc) ist es an der AAU nun maoglich,
vom Bachelor- bis zum Doktoratsstudium ein
Wirtschaftsstudium durchgehend in englischer
Sprache zu betreiben. Die Angebote im Bereich
der Geographie und Regionalforschung werden
durch wirtschaftsgeographische Impulse er-
weitert, Geographie und Wirtschaftskunde ist ein
gut nachgefragtes Unterrichtsfach.

Seit ihrer Einrichtung besteht zwischen den
Studien der Betriebswirtschaftslehre und der
Informatik eine enge Verbindung. Mit dem
Studium Wirtschaftsinformatik ist ein Bricken-
schlag zwischen dem wirtschaftlichen und
technischen Bereich im Angebot. Dies gilt auch
fur den Studienzweig Wirtschaftsingenieurwe-
sen im Bachelorstudium [nformationstechnik.
Die Fakultat bietet zudem die Erweiterungscur-
ricula Selbstédndigkeit & Unternehmensgriindung
sowie Wirtschaft & Recht fiir Studierende techni-
scher Facher an.
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In den thematischen Doktoratsprogrammen
Entrepreneurship, Innovation and Economic
Development, Modeling, Simulation and Optimi-
zation in Business and Economics sowie Steu-
erwissenschaften: Nationale und internationale
Unternehmensbesteuerung und nationale und
internationale Rechnungslegung werden Dok-
toratsstudierende auf eine internationale wis-
senschaftliche Laufbahn vorbereitet. Auch am
Doktoratsprogramm Health and Sustainability
Communication and Management wirkt die Fa-
kultat mafigeblich mit. Zur Erweiterung des
Angebots im Doktoratsbereich kooperiert die
WIWI zudem im Rahmen des Central European
PhD Network (CESEEnet] u. a. mit den Univer-
sitaten Ljubljana, Maribor, Rijeka, Venezia und
Zagreb.

Besondere Forschungsleistungen und Publi-
kationstatigkeit in international anerkannten
Organen werden durch zahlreiche Mafinahmen
gefordert: Berucksichtigung ausgezeichneter
Forschungserfolge im Budgetallokationssystem,
Anreizsystem fur hervorragende Publikationen
inklusive Auslobung eines Best Paper Award
fir Nachwuchswissenschaftler*innen, publika-
tionsbasierte Habilitationsordnung, Forderung
von Forschungsaufenthalten und Tagungen (inkl.
vermehrter Teilnahme an Mobilitatsprogram-
men und CESEEnet] und eine jahrliche Fakul-
tatsklausur zum Thema Forschung. SchlieBlich
nimmt eine Gruppe von Forscher*innen der Fa-
kultat in Form des Doktoratskollegs DECIDE am
Initiativschwerpunkt HDA teil.

Die strategischen Zielsetzungen der WIWI fur
die Jahre 2022-24 sowie bis 2027 leiten sich
aus dem Zielsystem der Universitat ab. Fir den
Bereich der Lehre (L) und der Forschung (F)
sind das insbesondere:

e L: Weiterentwicklung des Studienangebots
(unter besonderer Beriicksichtigung der
fortschreitenden Internationalisierung und
Digitalisierung)

e L: Steigerung der internationalen Emplo-

yability (z. B. durch Planung weiterer eng-
lischsprachiger Masterangebote)
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L: Erhohung des Anteils prifungsaktiver
Studierender

e F: Kontinuierliche Identifikation und Ent-
wicklung zukunftstrachtiger Forschungs-
themen (u. a. Beteiligung am Schwerpunkt
HDA)

e F: Forderung fachubergreifender Kooperati-
onen (z. B. Energiemanagement und -tech-
nik, Unternehmertum)

e F: Aktive Nachwuchsforderung

e F: Erhohung des Drittmittelvolumens fur
Forschungsvorhaben

e L & F: Fortgesetzte Internationalisierung
und Mobilitat

e L & F: Internationale Akkreditierung
(AACSB; in der Folge wird 2025-27 auch die
EQUIS-Akkreditierung angestrebt)

FAKULTAT FUR TECHNISCHE
WISSENSCHAFTEN (TEWI)

153

Die Fakultat fiur Technische Wissenschaften ist,
als jingste der vier Fakultdten, eine thematisch
spezialisierte Kompetenzschmiede in den MIT-
Féchern (Mathematik, Informatik, Technologie)
und setzt wichtige Impulse fir die Region. Der
Bereich der Informations- und Kommunikations-
technologien (IKT), insbesondere der Themenbe-
reich der Networked & Autonomous Systems, ist
ein international sichtbares Forschungsstarkefeld
der AAU.

Die hohe Dynamik der Wirtschaft, der Wandel
der Arbeitswelt und die demographischen Ent-
wicklungen erzeugen enorme Herausforde-
rungen fur die Regionen. Besonders der Erhalt
und der Ausbau von Arbeitsplatzen mit einem
Schwerpunkt auf hochwertige und zukunftssi-
chere Beschaftigung ist ein zentrales gesell-
schaftliches Anliegen.

Die TEWIistein Erfolgstreiber fir die Schaffung
und Absicherung von regionalen Arbeitsplat-
zen mit Bezug zur Informatik, Informations-




und Kommunikationstechnik und Mathematik:
Sie ermoglicht einen effizienten Austausch von
Forschungsfragen und Losungen zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft und stellt den
Unternehmen einen Pool sehr gut ausgebil-
deter Mitarbeiter*innen zur Verfiigung. Dari-
ber hinaus sind TEWI-Absolvent*innen zuneh-
mend als Unternehmer*innen erfolgreich. Mit
der Grindung von Spin-offs und Start-ups wie
bitmovin konnte ein direkter Beitrag zur Ver-
besserung der Arbeitsmarktsituation geleistet
werden.

Wie man weltweit vielfach sieht, fordert
hochkaratige Forschung und Lehre die positive
Entwicklung eines Wirtschaftsstandorts.
Exzellente Forschung geht der industriellen

Praxis voran, nur sie schafft die Basis
fur signifikante Innovationen, ermoglicht
die Grindung von Firmen mit hohem

Wachstumspotential und ist Anziehungspunkt
fur  industrielle = F&E-Arbeitsplatze.  Ein
wesentliches Ziel der TEWI ist es, durch
exzellente Forschung und Lehre die Grundlagen
dafir zu schaffen, dass erfolgreiche Firmen

gegrindet werden, Firmenansiedlungen
erfolgen und etablierte Unternehmen
Arbeitsplatze aufbauen und dass unsere

Studierenden ihre Vorhaben und Ambitionen
bestmaoglich verwirklichen konnen.

Forschung: Grundlegende Strategie der
TEWI muss es daher sein, bestehende
Forschungsstarken durch zielorientierte
Personalakquise  und  -forderung  sowie
strategische Kooperationen auszubauen. Geht
man von den eingeworbenen Drittmitteln
und der Anzahl an Zitationen aus, so verfigt
die TEWI Uber einige international sichtbare
Schwerpunkte:

e Networked and Autonomous Systems
e Modeling, Analysis, and Optimization

e Engineering of Software, Data, and
Knowledge-based Systems

e Multimedia Systems

e Artificial Intelligence and Cybersecurity

Diese Schwerpunkte sind Ecksteine der digi-
talen Transformation. Sie liefern wichtige wis-
senschaftliche Ergebnisse fir die Realisierung
von Produkten und Dienstleistungen sowie fir
die Gestaltung unserer Gesellschaft.

Dabei stellt die Vielfalt der an der AAU vertre-
tenen Disziplinen einen Wettbewerbsvorteil dar,
der weiter ausgebaut werden soll. Die bereits
enge Zusammenarbeit mit der Wirtschaftswis-
senschaft, der Germanistik, der Psychologie und
der Medien- und Kommunikationswissenschaft
ermoglicht neue Forschungsergebnisse, Studi-
enangebote und wirtschaftliche Verwertungs-
moglichkeiten. Zugleich sollen Forschung und
Lehre in der Mathematik- und Informatikdidak-
tik durch hochwertige schulische Bildung junge
Menschen fir die TEWI-Facher begeistern.

Des Weiteren ist die TEWI auch an fachertber-
greifenden Forschungsclustern der AAU betei-
ligt: ..Selbstorganisierende Systeme” (leitend)
sowie ,Energiemanagement und -technik”.
Dariber hinaus soll sie fur zwei Entwicklun-
gen eine wesentliche Rolle spielen: zum einen
fur die Karntner Anteile des Electronic Based
Systems-Clusters Silicon Austria Labs (SAL)
am Standort Villach, zum anderen flir den uni-
versitatsweiten Initiativschwerpunkt HDA un-
ter dem Dach des D'ARC. Dabei ist SAL eine
extern generierte, HDA eine intern generierte
Chance fiir kinftige Entwicklungen.

Neben dem in Grindung befindlichen Ubiqui-
tous Sensing Lab (USE) als SAL/Uni-Lab (Ver-
tragsabschluss 09/2020) ist, erfolgs- und fi-
nanzierungsabhangig, fir die Periode 2025-27
ein zweites SAL/Uni-Lab vorzusehen. Hierbei
spielt auch das standortibergreifend vernetz-
te und thematisch fokussierte Doktoratsange-
bot eine wichtige Rolle.

Die TEWI strebt eine fortgesetzte qualitative
Weiterentwicklung, gemessen durch Publi-
kationen in erstklassigen Journalen und Kon-
ferenzbanden sowie in Zitationen, an. Diese
dienen als Basis fur die Einwerbung hochwer-
tiger Forschungsfinanzierung und die weitere
Steigerung der nationalen und internationalen
Sichtbarkeit.
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Lehre: Durch hervorragende Forschungs-
ergebnisse und die Konzentration auf Star-
kefelder strebt die TEWI nach wachsender
Sichtbarkeit, die zu einer vermehrten Nach-
frage der angebotenen Studien durch hoch
qualifizierte Studierende fihrt. Besonderes
Augenmerk gilt auch hier wiederum dem
Doktoratsstudium (hohe Quote an angestell-
ten Doktorand*innen).

Durch  Kooperationen mit ausgewahlten
Universitaten, wie z. B. in Udine, Ljubljana
und Graz, konnen Synergien in Forschung und
Lehre erreicht werden. Davon zeugen u. a.
Joint- und Double-Degrees mit der Universitat
Udine. Entwicklung und Bewerbung solcher
Angebote stehen im Zentrum der strategischen
Weiterentwicklung im Bereich Lehre.
Insbesondere ist die Gewinnung zusatzlicher
Studierender aus dem In- und Ausland
sowie deren Integration in den regionalen
Arbeitsmarkt ein zentrales Vorhaben in der
Weiterentwicklung der TEWI-Studien.

154 FAKULTAT FUR INTER-
DISZIPLINARE FORSCHUNG UND
FORTBILDUNG (IFF)

Die IFF widmet sich gesellschaftspolitisch

bedeutsamen Fragen aus inter- und trans-
disziplindrer Perspektive. Traditionelle Stérken
liegen in der Unterrichts- und Schulentwicklung,
der Wissenschafts- und Technikforschung und
im Nachhaltigkeitsbereich. Der Ende 2018 ab-
geschlossene  Standort-Reorganisationsprozess
eréffnet und erfordert neue Vernetzungsmaoglich-
keiten.

Im Zuge des LV-Vorhabens ReOrglFF wurden ei-
nige Institute und zahlreiche Mitarbeiter*innen
der IFF in Graz und Wien an andere osterreichi-
sche Universitaten (BOKU, TU Graz, Universi-
tat Graz, Universitat Wien und Kunstuniversitat
Linz) tbertragen. Das urspriinglich in Wien an-
gesiedelte Institut fur Wissenschaftskommuni-
kation und Hochschulforschung (WiHo) wurde
2019 an den Standort Klagenfurt transferiert,
wahrend der Grofiteil des Instituts fir Unter-
richts- und Schulentwicklung (IUS) schon zuvor
in Klagenfurt situiert war. Fur das in Klagenfurt
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und Graz wirkende Institut fir Technik- und Wis-
senschaftsforschung (STS) war nach Abgabe
des Grazer Teils eine Verstarkung in Klagenfurt
vorgesehen. Kompensationsmittel fur die Abga-
be von Wiener Instituten flossen in den Aufbau
des fakultatsibergreifenden D'ARC, das Beriih-
rungsflachen mit Themen der IFF aufweist - al-
lein schon aufgrund der offenkundigen gesell-
schaftlichen Relevanz.

In der Forschung verfigen die IFF-Institute
uber ein weit verzweigtes Netzwerk nationa-
ler und internationaler Kooperationspartner.
Das Institut fir Unterrichts- und Schulent-
wicklung (IUS) wird seine (teils federfiihrende])
Mitwirkung in einschlagigen internationalen
Programmen und Projekten verstarken und
das jungst genehmigte strukturierte Dokto-
ratsprogramm Bildung und Transformation in
Kooperation mit dem Institut fur Erziehungs-
wissenschaft und Bildungsforschung (IfEB])
der KUWI und den Fachdidaktiken Deutsch und
Mathematik aufbauen. Das Institut fur Technik-
und Wissenschaftsforschung wird weiterhin an
Forschungsvorhaben zur Transformation des
Energiesystems, zu Climate Engineering und
zu einer nachhaltigen Biookonomie mitwirken.
Das Institut fur Wissenschaftskommunikation
und Hochschulforschung ist in internationalen
Projektverbinden mit Forschung z. B. zur Epis-
temologie und Organisation von Big Science
und zu (digitalen] Wissens- und Expertenkul-
turen befasst. Die beiden letztgenannten Ins-
titute verfolgen das Projekt einer Profilierung
der Klagenfurter Wissenschafts- und Tech-
nikforschung in europaischen und globalen
Fachzusammenhangen. Das universitatsweite
Querschnittsthema HDA wird als grofle gesell-
schaftliche Herausforderung begriffen, an de-
ren Erforschung sich die Institute der IFF be-
teiligen. Dabei kommt auch dem lebenslangen
Lernen eine besondere Rolle zu.

In den vergangenen Jahren hat sich die IFF im
Bereich der Lehre neu konturiert. Das IUS be-
herbergt die Koordinationsstelle Lehramt und
wirkt mit anderen Instituten im Entwicklungs-
verbund Sud-Ost an der Padagog*innenbildung-
neu mit. Dieser Beitrag soll weiter intensiviert
werden. Das 2016 begonnene Masterstudium
Science, Technology & Society Studies (seit Studi=




enjahr 2019/20 Wissenschaft, Technik und Gesell-
schaft) fungiert als europaisches Netzwerkstu-
dium im Rahmen der European Inter-University
Association on Society, Science and Technology.
Hinzu kommt das Erweiterungsstudium Social
Competence & Organizational Learning. Im Be-
reich der Weiterbildung liegt ein Schwerpunkt
in der Lehrer*innenbildung (dem Auftrag in § 3
Z 5 UG gemaf). Die derzeitige Angebotspalette
von ULGs (u. a. Professionalitit im Lehrberuf und
Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung) soll weiter-
entwickelt werden, grofiteils in Kooperation mit
Padagogischen Hochschulen.

Eine Starke der IFF ist seit jeher ihre Verknip-
fung von wissenschaftlicher Forschung und
Lehre - als First und Second Mission einer Uni-
versitat - mit weiteren Beitragen ,zur Losung
der Probleme des Menschen sowie zur gedeih-
lichen Entwicklung der Gesellschaft und der
natirlichen Umwelt” (§ 1 UG) als Bekenntnis
zur Third Mission einer Universitat. Ein Beispiel
ist die Initiative IMST, die auf eine Forderung des
Unterrichts in MINDT-Fachern (Mathematik, In-
formatik, Naturwissenschaften, Deutsch und
Technik] abzielt. Basierend auf gegenwartigen
LV-Vorhaben wird fir 2022-24 das verstarkte
Zusammenwirken von Universitaten und Pada-
gogischen Hochschulen sowie weiteren strate-
gischen Partnern angepeilt. Dabei ist von Vor-
teil, dass drei von sechs Austrian Educational
Competence Centers (AECC) an der AAU ver-
ankert sind (Deutschdidaktik, Didaktik der Ma-
thematik, Unterrichts- und Schulentwicklung);
allerdings bedarf IMST auch einer personellen
Grundausstattung. Dariber hinaus engagieren
sich Angehorige der IFF traditionell in den Be-
reichen Responsible Research & Innovation und
Citizen Science (Systemziel 7c GUEP).
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155 SCHOOL OF EDUCATION (SoE)

Die School of Education ist das Universi-
tdtszentrum fir qualitdts- und anspruchsvolle
Lehrer*innenbildung der AAU. In Form einer Ma-
trixorganisation vereint sie querschnittlich die
Akteur*innen der Padagog*innenbildung-neu:
von den Bildungswissenschaftlichen Grundlagen
Uber die Didaktik bis zu den Fachinhalten, inklu-
sive der Forschungsaspekte. Zugleich ist sie die
Schnittstelle zum Entwicklungsverbund Siid-0Ost
mit sieben Partnerhochschulen in drei Bundes-
landern.

Das Lehramtsstudium weist Besonderheiten
auf: Es ist ein universitatsweites Studium inso-
fern, als es sich keiner Fakultat und noch we-
niger einem oder wenigen Instituten zuordnen
lasst. Die Kombination von Bildungswissen-
schaftlichen Grundlagen, zwei Unterrichtsfa-
chern - mit sowohl fachwissenschaftlichen als
auch fachdidaktischen Anteilen - und den Pada-
gogisch-Praktischen Studien bedingt die Mit-
wirkung aller Fakultaten und einer Vielzahl von
Instituten. Hinzu kommmt, dass das Lehramts-
studium der Sekundarstufe Allgemeinbildung
seit Einfihrung der Padagog*innenbildung-neu
mit WS 2015/16 als gemeinsam eingerichtetes
Studium (§ 54e UG) im Entwicklungsverbund
Sud-Ost angeboten wird, einem Zusammen-
schluss, dem noch sieben weitere Hochschulen
Karntens, der Steiermark und des Burgenlands
angehoren. Diese komplexe Ausgangssituation
verlangt begleitende organisatorische Struk-
turen, die mit der Einrichtung der School of
Education als Universitatszentrum geschaffen
wurden.

Die School of Education schafft die Verbindung
zwischen allen im Bereich der Lehramts-
ausbildung verantwortlichen Akteur*innen,
namlich der Koordinationsstelle fir das
Lehramt, der/dem Sprecher*in der Curri-
cularkommission sowie facheinschlagig be-
fassten Vertreter*innen aus den lehramts-
tragenden Instituten. Sie ist eine Plattform
des Austauschs und der Koordination der
Lehrer*innenbildung. Ihr kommt eine fiihrende
Rolle bei der Implementierung und Weiterent-
wicklung des Lehramtsstudiums zu; sie nimmt
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diese Aufgabe auf allen drei Ebenen wahr: im
Entwicklungsverbund, am Standort Karnten
und innerhalb der AAU. Daruber hinaus obliegt
ihr auch die Initilerung und Koordination von
Forschungsprojekten zur Lehrer*innenbildung.

In den vergangenen Jahren hat sich die School
of Education zu einem lebendigen Ort des Aus-
tauschs in der lehramtsbezogenen Lehre, For-
schung und Entwicklung entwickelt. So wurde
unter ihrem Dach eine Reihe von schul- und
unterrichtsbezogener  (Forschungs-JProjekte
initiiert, welche durch die Vernetzung mit den
neu eingerichteten ,Kooperationsschulen der
AAU” im Sinne der Third Mission auch einen
unmittelbaren Mehrwert fur die Bildungsregion
Karnten realisieren. Die professionsbezogene
fachdidaktische und bildungswissenschaftli-
che Forschung der lehramtstragenden Institute
wird voraussichtlich ab dem WS 2020/21 durch
die Einrichtung des gemeinsam mit dem IfEB
getragenen strukturierten Doktoratsprogramm
Bildung und Transformation eine attraktive Infra-
struktur fir Promotionsprojekte im Bereich der
Bildungsforschung bieten. Im Sinne des gesell-
schaftlichen outreach sollen zudem die Angebo-
te der eingerichteten . Lehr-Lern-Werkstatt” in
enger Kooperation mit dem Institut fur Informa-
tikdidaktik ausgebaut werden. Hoher Stellen-
wert kommt auch den digitalen Kompetenzen in
der Lehrer*innenbildung zu.

15.6 DIGITAL AGE RESEARCH

CENTER (D'ARC)

Das D'ARC wurde 2019 als organisatorisches
Zentrum fir den dauerhaften universitdtsweiten
Initiativschwerpunkt Humans in the Digital Age
(HDA] gegriindet. Es soll Beitrage der Fakultaten
zu HDA inspirieren, férdern und vernetzen und
zugleich eigene Beitrage hervorbringen. Erklar-
tes Ziel sind Erfolge auf Ebene der européischen
Spitzenforschungsférderung (inkl. ERC) ebenso
wie zukunftsweisende Module fiir die Lehre. Das
D'ARC ist der beherzte Briickenschlag ins Digitale
Zeitalter.

Auch wenn das D'ARC keine eigene Fakultat ist:

Das im Aufbau befindliche Universitatszentrum
lasstsich hier stimmig subsumieren, neben dem
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Aspekt des wissenschaftlichen Volumens vor
allem auch aufgrund der engen Beziehungen,
die es zu allen Fakultaten der AAU unterhalten,
und der einschlagigen Vernetzungsaufgaben,
die es erfullen soll. Es ist insofern mehr als die
Summe seiner Teile. Es bietet Interessierten
aller Fakultaten und jeglicher disziplinarer Pro-
venienz die Moglichkeit einer dauerhaften oder
punktuellen Assoziation. Es bietet einen Raum
und ist Kondensationskern fur die Initiierung
und Durchfihrung von Forschungsvorhaben im
Bereich HDA, den interdisziplinaren Austausch
in Forschung und Lehre zu Fragen der digitalen
Transformation oder die wissenschaftliche wie
offentliche Debatte zu den gesellschaftlichen
Implikationen der Digitalisierung.

Griindungsziel des D'ARC ist es, nicht allein
die technologischen, sondern auch die ckono-
mischen, rechtlichen, gesellschaftlichen, ver-
haltensrelevanten und kulturellen Aspekte der
Digitalen Revolution zu beleuchten. Der Nuk-
leus wird Ende 2021 konstituiert sein und Pro-
fessuren fiir Cybersecurity (mit laufendem ERC
Grant), Humanwissenschaft des Digitalen und
Computerlinguistik sowie ein Doktoratskolleg
zu Decision-Making in a Digital Environment
(DECIDE) enthalten. Danach soll der sukzessi-
ve weitere Ausbau erfolgen (vgl. Abschnitt 3.2).

Ab der Leistungsperiode 2022-24 sollen Lehr-
angebote des D'ARC in modularer Form auch
zunehmend in verschiedenste Studienangebote
(aller Fakultaten) der AAU einflieBen (System-
ziel 7e GUEP).
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2. PERSONAL
2.1

211 KARRIEREMODELL FUR DAS

WISSENSCHAFTLICHE PERSONAL

Seit der Rechtsanderung von 2016 ist an der AAU
im Einklang mit dem Systemziel 4 des GUEP ein
Karrieremodell fir das wissenschaftliche Perso-
nal implementiert, das die Vergabe und Absolvie-
rung sog. .Laufbahnstellen” im Postdoc-Bereich
(tenure track) tGber Angebot und Erfiillung der in
§ 99 Abs. 5 UG normierten Qualifizierungsverein-
barung (QVb) regelt.

Eine auf sechs Jahre befristete Postdoc-Stelle
ohne Option auf QVb soll die Habilitation (mit an-
schliefender Bewerbung an anderen akademi-
schen Institutionen) ermdglichen. Dagegen ist
die akademische Karriere mit tenure track an der
AAU (Postdoc-Stelle mit Option auf QVb (Lauf-
bahnstelle)) mit folgenden Etappen und Verpflich-
tungen hinterlegt:

e Bewerbungserfolg in einem qualifizierten
Bewerbungsverfahren gem. § 99 Abs. 5 UG
(internationale Ausschreibung) entsprechend
einer einschlagigen Richtlinie des Rektorats.

e Bei erfolgreicher Verwendung auf der
PostDoc-Stelle (Verwendung 28) Abschluss
einer  Qualifizierungsvereinbarung  nach
spatestens zwei Jahren, damit Uberleitung
in das Schema einer Assistenzprofessur
(Verwendung 83 nach UHSBY, Anlage 9).

e Nach Erfillung  der  Qualifizierungs-
vereinbarung (nach vier Jahren) Uberleitung
in eine unbefristete assoziierte Professur mit
Zugehorigkeit zur Professorenkurie (Verwen-
dung 87).

DiedirekteUbernahmeauseinerUniversitatsassis-
tent*innenstelle auf eine Postdoc-Assistenz wird
an der AAU nicht mehr praktiziert. Bei Interesse
an einer weiteren universitaren Laufbahn an der
AAU wird den auf einer Universitatsassistent*inn-
enstelle promovierten Mitarbeiter*innen eine
mindestens einjahrige Postdoc-Position an einer
anderen Forschungsinstitution empfohlen, vor-
zugsweise im Ausland.

Der Prozess zur Erlangung und Absolvierung ei-
ner .Laufbahnstelle” nach § 99 Abs. 5 und 6 UG ist

Entwicklungsplan 2022-2027

25

DARSTELLUNG DER PERSONALENTWICKLUNG

auf einer regelmaBig gewarteten und adaptierten
Webseite im Intranet der AAU in neun Schritten
ausfihrlich dokumentiert und enthalt auch Ant-
worten auf Standardanfragen (FAQs). Der Pro-
zess findet sich gleichermafien im elektronischen
Organisationshandbuch der AAU, Rubrik ,Perso-
nal”, hinterlegt. Aulerdem bestehen zum Prozess
folgende giiltige Vereinbarungen/Richtlinien:

e Richtlinie des Rektorats ,Einstellungs-ver-
fahren fir Laufbahnstellen” (in Kraft 19. 2.
2020)

e Betriebsvereinbarung ,Modalitaten fur den
Abschluss von QVben™ (in Kraft 18. 6. 2020)

212 PERSONALSTRATEGIE

Um ihre strategischen Ziele erreichen zu kon-
nen, benotigen Universitaten qualifizierte und
engagierte Mitarbeiter*innen, die mit ganzem
Herzen hinter ihrer Organisation stehen. Die
Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt ist sich des-
sen bewusst und hat sich daher zur Aufgabe ge-
macht, hervorragendes wissenschaftliches so-
wie wissenschaftsunterstitzendes Personal zu
gewinnen, dieses bestmoglich einzusetzen und
zu fordern. Systematische Personalentwicklung
und kontinuierliches strategisches Personal-
management sind dabei - iber die Grenzen der
Leistungsperioden hinweg - unerlasslich.

Die seit dem Entwicklungsplan 2016-18 ange-
strebten Anpassungen der Personalstruktur
werden in der Leistungsperiode 2022-24 im Sin-
ne eines laufenden Controllings fortgesetzt.

Die Wahrung des Gleichgewichts zwischen Sta-
bilitat und Flexibilitat im wissenschaftlichen Be-
reich spielt nach wie vor eine wichtige Rolle, da
an der AAU nicht ausschliefilich das Halten von
fahigen Mitarbeiter*innen im Vordergrund steht,
sondern durch Sicherstellung akademischer
Mobilitat das richtige Maf3 zwischen Wandel und
Kontinuitat im Gesamtsystem ,Universitat” ge-
wahrleistet werden soll.

e Die AAU bekennt sich weiterhin zum: sys-
temischen Ziel, den Anteil von wissen=
schaftlichen Rotationsstellen (drei-= bis



vierjahrige  Assistent*innenstellen  mit
Moglichkeit zur Promotion; Verwendung
27) an den Nachwuchsstellen nicht unter
einen Mindestanteil (Zielwert 35 %) sinken
zu lassen. Dies fuhrt zu einer restriktiven
Handhabung von Laufbahnstellen, die nur
in Fallen eindeutiger Indikation auf Basis
des Bedarfs und der vorhandenen Perso-
nalstruktur vergeben werden. Hinsichtlich
des Bedarfs wird in erster Linie auf die In-
anspruchnahme durch Lehraufgaben einer
Organisationseinheit abgestellt, wobei als
Nebenbedingung fur eine Zuerkennung ei-
ner Laufbahnstelle auch die Verfligharkeit
einer entsprechenden Anzahl an befriste-
ten Nachwuchsstellen in der jeweiligen Or-
ganisationseinheit gegeben sein soll. Lauf-
bahnstellen nach § 99 Abs. 5 UG kommen
in der Regel fiir Organisationseinheiten in
Betracht, in denen beide Indikatoren zu-
treffen. Dabei werden sowohl bereits ver-
gebene Laufbahnstellen als auch kirzlich
ausgeschiedene Habilitierte berlcksich-
tigt. Nach diesem Schema ist die Vergabe
von maximal je einer Laufbahnstelle in der
Leistungsperiode 2022-24 fir folgende In-
stitute vorgesehen, wobei Umwidmungen
auf Basis fakultatsstrategischer Begrin-
dungen moglich sind:

Institut fir Organisation, Personal und
Dienstleistungsmanagement

Institut fir Soziologie

Institut fur Produktions-, Energie- und
Umweltmanagement

Institut fir Geschichte

Institut fir Rechtswissenschaften
Institut fur Innovationsmanagement und
Unternehmensgrindung

Institut fur Informatikdidaktik

Institut fir Germanistik

Zu beachten ist, dass diese Zuordnung le-
diglich die Berechtigung umfasst, eine
Postdoc-Stelle mit einer Option fir eine
Qualifizierungsvereinbarung auszustatten.
Die entsprechende Planstelle selbst muss
am Institut bereits vorhanden sein. Zu-
satzlich plant die Universitat eine Reserve
von maximal drei Laufbahnstellen, die ins-
besondere fir den Fall der Wegberufung
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Assoziierter Professor*innen vorgehalten
werden.

Hinsichtlich der Option, Professuren nach
§ 99 Abs. 4 auszuschreiben, folgt die
AAU weiterhin der im Entwicklungsplan
2019-21 formulierten Maxime, solche im
Rahmen des Vorhabens MetaGrant2.0
(vgl. Kapitel 3] oder in besonderen Féllen
wissenschaftlichen Reputationsgewinns
(extern zuerkannt) zu vergeben. Fur
diesen Zweck werden fir die kommende
Leistungsperiode maximal drei derartige
Professuren vorgemerkt.

e Im Sinne des oben erlduterten Grund-
satzes werden auch Professuren im
Allgemeinen  zunachst befristet ver-
geben, wodurch sichergestellt werden
soll, dass idealiter nur Professor*innen,
die sich tatsachlich bereits bewahrt ha-
ben, unbefristete Dienstverhaltnisse er-
halten. Konkret werden Professuren an
Nachwuchswissenschaftler*innen im Nor-
malfall als fiinfjahrig befristete § 99 Stellen
vergeben, wahrend im Karriereweg weiter
fortgeschrittene Wissenschaftler*innen
i. A. § 98 Stellen erhalten. Technisch wird
dies durch Parallelfihrung zweier unab-
hangiger Berufungsverfahren (nach § 99
und nach § 98, AAU-intern als .vel/vel-
Verfahren™ bezeichnet) bewirkt, wobei die
entsprechende Stelle an die unter Berlick-
sichtigung des akademischen Alters best-
qualifizierte Person vergeben wird und das
jeweils andere Verfahren ohne Zuschlag
eingestellt wird. Im Falle des Zuschlags
auf eine § 99 Stelle wird Ublicherweise
noch wahrend deren Laufzeit eine Nach-
folgestelle nach § 98 ausgeschrieben, so-
dass ein/e erfolgreiche/r Inhaber/in der
8§ 99 Professur die Chance hat, sich um eine
.nahtlose” unbefristete Nachfolgestelle zu
bewerben.

Im Bereich des allgemeinen Personals wurde
die Struktur auf Basis des Grundsatzes Qualitat
vor Quantitat in den letzten Leistungsperioden
bereits verbessert (vgl. EP 2019-21, S. 63); die-
ser Prozess soll nach Maf3gabe der finanziellen
Moglichkeiten auch in Hinkunft schrittweise fort-
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gesetzt werden. Allerdings hat die quantitative
Zuruckhaltung bei gleichzeitigem Wachstum der
Universitat bzw. ihrer Aufgaben in einzelnen Ab-
teilungen der zentralen Verwaltung zu Engpas-
sen gefuhrt, die in der kommenden Leistungs-
periode nach Maglichkeit ausgeglichen werden
sollen (vgl. dazu das Vorhaben AdminKap weiter
unten).

Ebenso weitergefihrt werden sollen die Vorha-
ben zur Erhéhung der spezifischen . Fitness” des
Personals fur die zunehmende Internationalisie-
rung der Universitat (vgl. EP 2019-21, S. 67 ff].

Nicht nur im Hinblick auf ihre gesellschaftlichen
Aufgaben, sondern auch im strategisch-eigen-
nutzigen Sinn wird die AAU die in den Entwick-
lungsplanen 2016-18 und 2019-21 beschriebene
Initiative zur Erhéhung der Frauenquote in aus-
gewahlten Bereichen mit ungleicher Geschlech-
terverteilung weiterhin bewusst verfolgen (Sys-
temziel 7a GUEP). Die Wissensbilanz 2019 weist
im Bereich des wissenschaftlichen Personals
eine Frauenquote nach Kopfen von 49,7 % aus,
wobei an der Fakultat fir Technische Wissen-
schaften lediglich 23,8 % Wissenschaftlerinnen
beschaftigt sind (ein Anstieg gegentiber 2016 von
ca. 0,8 Prozentpunkten), ein Wert, den es weiter-
hin zu verbessern gilt. Im Segment der berufe-
nen Professuren liegt die Frauenquote universi-
tatsweit laut Wissensbilanz 2019 bei 28,6 %, was
gegeniiber 2016 (32 %) sogar einen Riickgang
bedeutet, der in der kommenden Leistungsperi-
ode zumindest wieder kompensiert werden soll.

Gesundheit der Mitarbeiter*innen und Verein-
barkeit von Beruf und Familie sind der AAU seit
langem grof3e Anliegen und wichtige Bausteine
im Zusammenhang mit ihrer Attraktivitat als
Arbeitgeberin. Daher soll das Gesundheitsma-
nagement der AAU weitere Vorhaben umsetzen
und dafur auch besser ausgestattet werden -
vgl. dazu das Vorhaben HealthyOrg weiter unten.
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213 FACHLICHE WIDMUNGEN DER

PROFESSUREN

Die Tabelle auf Seite 30ff weist neben den lang-
fristig disponierten Professuren (Entwicklungs-
planmaterie gem. § 98 Abs. 1 UG] Ubersichts-
halber auch die Professuren gem. § 99 UG mit
fir die Perioden 2022-27 relevanter Laufzeit,
soweit bereits bekannt, aus. Die intendierten
Neueinrichtungen sind in einem eigenen ab-
schlieBenden Tabellenblatt abgebildet. Letz-
tere sollen hier hinsichtlich ihrer Motivation
und ihres Beitrags zur Zielerreichung (mit ,—"
markiert] kompakt charakterisiert werden.

Die Englische Fachdidaktik war bereits im 2017
veroffentlichten Entwicklungsplan 2019-24 fir
die Periode 2022-24 disponiert und ergibt sich
aus dem bevorstehenden Ruhestand zweier au-
Berordentlicher Professoren. Die Anglistik ist
ein verhaltnismaBig stark nachgefragtes Fach
(— Betreuungsrelationen], vor allem auch im
Lehramtsstudium, welches besonderer didak-
tischer Kompetenzen bedarf. Auch die Beitrage
des Instituts zur — Internationalisierung sind
nicht zu unterschatzen.

Eine zweite Professur fiir Klinische Psycho-
logie (in ferner Planung), also im studentisch
am starksten nachgefragten Teilgebiet des
Faches, wirde die — Betreuungsrelationen
im nach wie vor strukturell unterkapazita-
ren Studium Psychologie (mit fix festgelegten
Anfanger*innenzahlen gemaf § 71c UG iVm der
Leistungsvereinbarung) sanieren und zugleich
die Profilbildung der Klagenfurter Psychologie
starken (— Research Mainstreaming). Im Zu-
sammenhang mit dem seit 2019 bestehenden,
im Lakeside Park angesiedelten ,Psychothe-
rapeutischen Forschungs- und Lehrzentrum”
diente sie obendrein den — gesellschaftlichen
Zielsetzungen. Die effektive Dringlichkeit wird
u. a. von sprachraumweiten curricularen Ent-
wicklungen, Stichwort ,polyvalenter Bachelor”
in Deutschland, abhangen.

Eine Professur fur Financial Accounting war
bereits fur die Periode 2019-21 als Neueinrich-
tung vorgesehen, konnte jedoch budgetar nicht
bedeckt werden. Sie tragt dem Ziel Rechnung,
die Kernbereiche der BWL solide und qualitats-



sichernd abzudecken. Der gegenwartige Lehr-
stuhl fur ,Finanzierung mit bes. Berucks. des
Geld- und Kreditwesens” soll daher per Bifur-
kation nachbesetzt werden, einmal mit der Wid-
mung Corporate Finance und einmal mit der
Widmung Financial Accounting. Dies kommt der
Studienqualitat ebenso zugute wie den — Be-
treuungsrelationen, der — Internationalisierung
(zumal im Konnex mit dem seit 2019/20 stu-
dierbaren englischsprachigen Bachelorstudium
International Business and Economics und der —
Nachwuchsforderung.

Im September 2020 wurde der Rahmenvertrag
zur geplanten kooperativen Einrichtung des
Ubiquitous Sensing Lab (USE) als gemeinsames
SAL/Uni-Lab von Silicon Austria Labs (SAL) und
AAU abgeschlossen. Dabei strebt die Universi-
tat, ihren leitenden Grundsatzen und Zielen fol-
gend (siehe Abschnitt 1.2, nach der Etablierung
eines nachhaltigen Spitzenforschungsbereichs,
der in der Lage ist, internationale Sichtbarkeit
zu entfalten und aufgrund seiner Attraktivitat
Forscher*innen der besten Universitaten und
Forschungseinrichtungen Europas und der Welt
nach Osterreich zu bringen. Im Nachwuchsbe-
reich spielt das gemeinsam mit TU Graz und
JKU Linz betriebene bundesweite SAL-Dok-
toratskolleg eine mafgebliche Rolle. Im Sinne
der — Smart Specialisation der Region, des —
Research Mainstreaming, der — Internationali-
sierung, der — gesellschaftlichen Zielsetzungen
und der — Nachwuchsforderung ist daher ge-
meinsam mit SAL die Einrichtung einer Profes-
sur im Bereich der Sensorik angedacht: je nach
budgetaren Mdglichkeiten und sich bietender
Gelegenheit vorzugsweise nach § 99a UG, alter-
nativ nach §§ 98 oder 99 UG.

Die oben beschriebenen Professuren gehen
urspringlich von Impulsen aus den Fakultaten
aus. Dies gilt auch fir drei weitere als Neu-
einrichtung in Betracht genommene Profes-
suren, die aber im Gelingensfalle dem D'ARC
zugedacht sind (— Interdisziplinaritét): Die Di-
gital Humanities mit Schwerpunkt Editions-
wissenschaft/Literaturvermittlung sollen die
Digitalen Geisteswissenschaften und den Di-
gitalisierungsschwerpunkt des Robert-Musil-

Instituts stérken (— Smart Specialisation und
— Research Mainstreaming). Eine Professur
flir Business Analytics (in ferner Planung] soll
dann geschaffen werden, wenn der einschlagi-
ge Studienzweig im BWL-Bereich substantielle
Nachfrage entfacht. Die Professur fur Digitale
Okonomie soll sich den disruptiven Einfliissen
der Digitalen Revolution auf Wirtschaft und Ar-
beitswelt widmen und mittelfristig die okono-
mische Kompetenz des D'ARC aufbauen. Durch
die Starkung des Digitalisierungsschwerpunkts
dienen diese Professuren auch ganz manifest
den — gesellschaftlichen Zielsetzungen und der
— Nachwuchsférderung.

Die Ubersichtstabelle auf den folgenden Seiten
enthalt die fachlichen Widmungen der Profes-
suren, wobei der besseren Ubersicht halber die
innerhalb der Leistungsperiode 2022-24 vor-
gesehenen Besetzungen durch Fettdruck her-
vorgehoben sind. Fur die Kategorie der Direkt-
berufungen wird festgelegt, dass die maximale
Anzahl von Universitatsprofessor*innen gemanf
§ 99a Abs. 1 UG, definiert in Vollzeitaquivalen-
ten, 300 % VZA betragt. Zudem wird hiermit im
Sinne des § 13b Abs. 2 UG spezifiziert, dass im
Zeitraum 2022-24 iber die tabellarisch aus-
gewiesenen Professuren hinaus maximal drei
Professuren gem. § 99 Abs. 1 UG mit einer
Laufzeit von drei Jahren oder langer eingerich-
tet werden.™

Ein generelles Desiderat der letzten Jah-
re stellt darauf ab, neben den fachlichen und
methodischen auch die sozialen und per-
sonlichkeitsbedingten Kompetenzen von
Universitatsprofessor*innen, denen ja syste-
matisch auch Management- und Fihrungs-
aufgaben einschlieBlich der Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses zukommen,
ex ante zu prufen. Hier waren bereits verschie-
dene Zugange in Erprobung, von der externen
Personalberatung bis zur mehrtagigen Gestal-
tung der Hearings nach angelsachsischer Art.
Ziel ist eine einschlagige Festlegung zu Beginn
der Leistungsperiode 2022-24 (ggf. per Sat-
zungsbestimmung) im Zusammenwirken mit
dem Senat.

1 Professuren unter 100 % VZA zahlen dabei nach BeschéaftigungsausmaB gewichtet (< 1).
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Die folgende Widmungstabelle gibt auch Auf-
schluss Uber einige Professuren, die aus bud-
getdaren und budgetprospektiven Griinden
in der Leistungsperiode 2019-21 (Stand No-
vember 2020) abweichend von der urspriing-
lichen Planung nicht (nach-)besetzt werden
konnen (Eintrag ..bleibt vakant”). Weitere Dis-
positionen hiertber sollen im Zuge eines fiur
2021 vorgesehenen gesamtheitlichen Strate-
gieprozesses getroffen werden. Hinsichtlich
der Studienangebote sind hier mit Ausnahme
der Psychologie Facher betroffen, die (a) ver-
gleichsweise wenig priifungsaktive Studien und
Studienanfanger*innen aufweisen - siehe dazu
die entscheidungsleitenden Kriterien in Ab-
schnitt 1.3 - und zugleich (b) im Vakanzbereich
absehbar Gber zumindest zwei Assoziierte oder
Auflerordentliche Professuren verfligen. Die auf
Professuraquivalenten basierenden Kapazita-
ten bzw. Betreuungsrelationen bleiben somit
hinreichend gewahrt.

Entwicklungsplan 2022-2027
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22  AUSBAU VON INFRA- UND UNTERSTUTZUNGSSTRUKTUREN

Das in der Leistungsperiode 2019-21 erfolgreich
etablierte Welcome Service fiir neue, insbeson-
dere internationale Mitarbeiter*innen?, das
der Zielgruppe das Ankommen an der AAU er-
leichtert und seine Dienstleistungen bereits in
der Planung der Ubersiedlung nach Klagenfurt
entfaltet, soll kinftig auch auf internationale
Studierende ausgeweitet werden (Systemziel 6
GUEP). Dazu ist neben einer entsprechenden Ka-
pazitatsanpassung auch die Frage der Organisa-
tionsstruktur zu klaren: Einerseits sind die Ziel-
gruppen Personal und Studierende einigermafien
heterogen, andererseits teilen sie viele , relokati-
onsbasierte” Problemkreise. Insofern gilt es, die
Optionen zur Etablierung der neuen Struktur (i)
innerhalb des Welcome Service, (ii) innerhalb des
International Office bzw. im letzteren Fall die
Option [ii.a) eines Transfers des Welcome Service
in das International Office zu bewerten und zu ent-
scheiden (Vorhaben WelcomeStud in Kapitel 4).

221 FAMILIENSERVICE:
EINRICHTUNG EINES BETRIEBS-
KINDERGARTENS

Die Erganzung des offentlichen Betreuungsan-
gebotes um betriebliche Kinderbetreuung stellt
fur die Universitat als familienfreundliche Arbeit-
geberin ein wesentliches Desideratum dar. Die
AAU bietet ihren Mitarbeiter*innen und Studie-
renden derzeit die (i. A. kurzzeitige) sogenannte
.flexible Kinderbetreuung” an, dariiber hinaus
gibt es eine Kindergruppe auf dem Geldnde des
Lakeside Parks, auf die je nach Verfiigbarkeit
auch die Mitarbeiter*innen der AAU zuriickgrei-
fen konnen. Ein eigentlicher Betriebskindergar-
ten, der auch Uber Ressourcen fir die Studie-
renden der Universitat verflgt, existiert bisher
nicht, ist aber aufgrund der Betriebsgréfle drin-
gend erforderlich (Vorhaben AAUKids).

Dieses lange gehegte Vorhaben konnte nun im
Zusammenhang mit der Errichtung des Er-
weiterungsbaus unter Nutzung einschlagiger
Forderungen des Landes Karnten realisiert
werden. Die dadurch entstehenden Betreu-
ungsplatze sind nicht ersetzend, sondern addi-
tiv zu den auf den Flachen des Lakeside Parks

2 httpsv/Avww.aau.at/mitarbeiterinnenivelcome-service/
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bereits bestehenden Angeboten gedacht (Er-
haltung der .Modellvielfalt”). Die Erschwing-
lichkeit des Vorhabens wird dabei wesentlich
von den verfugbaren Landesforderungen fir
den laufenden Betrieb (Stichwort Personal-
kosten) abhangen.

Die geplante Ansiedlung des Kindergartens im
Digital Age Tower (DAT) (vgl. Campusentwick-
lung in Kapitel 7) bietet durch Nutzung der
Kompetenzen der Institute fur Informatikdi-
daktik und fur Didaktik der Mathematik die zu-
satzliche Moglichkeit, Kinder spielerisch in die
Wissenschaftswelt einzufiuhren.

222 WEITERBILDUNGSPROGRAMM
BZW. ZERTIFIKAT ,.GENDER UND
DIVERSITATSKOMPETENZEN"

Ziel ist es, den gesellschaftlichen Veranderun-
gen auch in Wissenschaft, Lehre und Verwal-
tung Rechnung zu tragen. Insbesondere der
Verwaltungsbereich ist ein wichtiger Dreh- und
Angelpunkt fur die Umsetzung gleichstellungs-
und diversitatsorientierter Vorhaben, die diskri-
minierungsfreie Strukturen schaffen konnen.
Fir eine gezielte, effektive Nachwuchsfor-
derung und professionelle Personalfihrung
sowie fur eine aktive Gleichstellung und den
Abbau struktureller Barrieren im Hinblick auf
Diversitat und Gleichstellung bedarf es auch ei-
ner Kompetenzerweiterung bzw. Schulung von
Personen mit Leitungsfunktion in den Berei-
chen Wissenschaft, Lehre und Verwaltung.

In diesem Sinn plant die AAU die budgetare
Verstetigung des Weiterbildungsprogramms
(Zertifikatsabschluss]) Gender und Diversi-
tatskompetenzen. Der bisherige Fokus auf
Wissenschaftler*innen soll um spezialisierte
Angebote fur den Verwaltungsbereich und fir
Leitungsfunktionen (Stichwort: ,Fairness in der
Fihrung”), gemaB der finanziellen Bedeckbar-
keit, erweitert werden (Vorhaben GenDivKomp,
Systemziele 7a und 7b GUEP).



2.23 FRAUENFORDERUNG

Sowohl in der vergangenen als auch in der ak-
tuellen Leistungsperiode hat sich die AAU im
Rahmen des Vorhabens FrauenPlus darum be-
muht, aktive Frauenforderung in spezifischen
Segmenten zu betreiben (Systemziel 7a GUEP).
Da derartige Unterfangen der Intervention in
die Gesellschaft jedenfalls einen ,langen Atem”
erfordern, um relevante Resultate zu zeitigen,
wird die AAU dieses Vorhaben jedenfalls auch
in der Leistungsperiode 2022-24 fortsetzen und
weiter ausbauen und danach trachten, das Vor-
haben budgetar zu verstetigen.

Ziel ist es, Frauen in ihren wissenschaftli-
chen Karrieren [Forschung, Lehre und Lei-
tungsfunktionen) zu férdern und auch Be-
rufsperspektiven auflerhalb der Wissenschaft
aufzuzeigen. Ein weiteres Ziel ist es, die
Sichtbarkeit von Frauen in technischen Wissen-
schaften zu erhohen, Personalverantwortliche/
Kommissionsmitglieder zu sensibilisieren, po-
tentielle Bewerberinnen fiir Stellenausschrei-
bungen zu gewinnen und (internationale) Ko-
operationen zu initiieren. Zur Umsetzung dieser
Ziele wird ein universitatsweites Karrierebegleit-
programm fur Nachwuchswissenschaftlerinnen
in ihren unterschiedlichen Qualifizierungspha-
sen etabliert.

In der kommenden Leistungsperiode sollen
Wissenschaftlerinnen (aus den technischen
Wissenschaften) fiir Vortrédge eingeladen
werden, und zwar idealerweise in jenen
Bereichen, in denen zukiinftig Stellen
geschaffen werden.

Im Jahr 2021 soll die Wirksamkeit der
Teilmafinahme ,Weibliche Studienassistenzen
an der Fakultét fiir Technische Wissenschaften”
qualitativ untersucht werden. Je nach Ergebnis
dieser Analyse wird ins Auge gefasst, diese
Aktion 2022-24 fortzusetzen.
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231 WEITERE PROFESSIONALISIE-

RUNG DES RECRUITING

Dem besonderen Stellenwert des Personals
innerhalb einer Expertenorganisation fur Wis-
senschaft und Lehre entsprechend, mussen
auch die Recruiting-Prozesse an einer Uni-
versitat einer laufenden Evolution unterworfen
sein. In der kommenden Leistungsperiode sol-
len zwei Bereiche schwerpunktmafig optimiert
werden (Vorhaben ProfiRekrut):

An der AAU gibt es Uber 100 Sekretariatsstellen in
der Verwendungsgruppe Il des Kollektivvertrags
(bzw. Aquivalente im Bereich der Vertragsbediens-
teten und Beamt*innen) mit standardisierten Ar-
beitsplatzbeschreibungen. Aus diesem Stellenpool
resultieren etwa 20 Nach- bzw. Ersatzbesetzungen
pro Jahr (2019: 21), die in relativ aufwéndigen Ein-
zelverfahren durchgefiuhrt werden. Dabei bewer-
ben sich Personen, die nicht zum Zug gekommen
sind, meist mehrfach, was Mehraufwand seitens
der mit der Auswahl befassten Stellen, aber auch
seitens der Bewerber*innen mit sich bringt. In
dieser Situation bietet sich eine Umstellung auf
zentral durchzufiihrende Sammelausschreibun-
gen (mehrmals pro Jahr, ggf. mit externer Verfah-
rensbegleitung) an, die zu einem Pool qualifizierter
Kandidat*innen flihren, aus dem bei Freiwerden
einer Stelle geschopft werden kann. Neben der of-
fensichtlichen Aufwandsreduktion verspricht eine
solche Vorgangsweise zusatzliche Vorteile:

e Starker faktenbasierte Entscheidungs-
grundlage durch professionelle Objektivie-
rung (inkl. einheitlicher Klarung von Fragen
wie ,Was sind eigentlich ,MS-0Office-Kennt-
nisse?")

e Verfahrensharmonisierung quer Uber das
Haus (,.Gleichbehandlung”)

e Kirzung der mittleren Verfahrensdauer
durch Nutzung des Pools qualifizierter
Bewerbungen

e \Verbessertes Service gegeniiber Personen,

die sich ansonsten mehrfach bewerben
mussten

Entwicklungsplan 2022-2027
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2.3.2 EINFUHRUNG
EINES PROFESSIONELLEN PER-
SONALINFORMATIONSSYSTEMS

Nach wie vor mangelt es an der AAU an einem
universitatsweiten  Personalinformationssys-
tem. Von SAP wird lediglich das Personal-Ab-
rechnungssystem eingesetzt, das unzureichend
in die Personalprozesse integriert ist. Um das
unbefriedigende Provisorium aus SAP-Abrech-
nungsmodul plus aufgesetztem ,Personal-
strukturplan” (mit immanenten Synchronisati-
onsproblemen) dauerhaft zu sanieren, ist das
bereits seit 2016 in Aussicht genommene und
aus budgetaren Grinden mehrfach aufgescho-
bene Vorhaben HR-System zur Installation ei-
nes integrierten Personalinformationssystems
auf Basis SAP (oder als Vorsystem dazu) als
technische Grundlage fiir eine zeitgemafe Per-
sonalbewirtschaftung, -planung und -steue-
rung, das in alle wesentlichen personalbezoge-
nen Geschaftsprozesse integriert ist, nunmehr
mit sehr hoher Prioritat umzusetzen.

Aufbauend darauf kann dann die seit langem
ventilierte sogenannte ,elektronische Perso-
nalakte” ebenfalls umgesetzt werden (Vorha-
ben ElektrA), um ad-hoc Fragen wie z. B. , Liegt
eine Nebenbeschaftigungsmeldung fur N. N.
vor” oder ,Wie lautet die Arbeitsplatzbeschrei-
bung fir die Stelle XYZ", die bis dato jeweils in
einem physischen Akten-Rechercheauftrag an
die Personalabteilung resultieren, effizienter
beantworten zu konnen.

Beide Vorhaben tragen gewichtig zum Systemziel
7e GUEP bei.

2.3.3 EINRICHTUNG EINER PROFES-
SIONELLEN HR-MANAGEMENT-
POSITION

In der letzten Realisierungsphase des Vorha-
bens HR-System soll auf zweiter Fihrungsebe-
ne [neben dem Finanzdirektor) eine Funktion
eingefihrt werden, die die operativen Aufgaben
im Vizerektorat fir Personal Ubernimmt, die
einschldgigen Abteilungen (Personalabteilung,
Personalentwicklung, Recruiting) supervidiert
und eng mit der Stabsstelle fiir Gesundheits-



management, Sicherheit und Barrierefreiheit
sowie mit dem Personalkostencontrolling ko-
operiert (Vorhaben PersDir). Nach Etablierung
einer solchen Stelle kann der Aufgabenbereich
(und damit auch das Beschéaftigungsausmaf)
des fur Personal zustandigen Rektoratsmit-
glieds auf primar strategische Aspekte redu-
ziert werden.

Schon vorher wird es notwendig sein, die Ka-
pazitat der Personalabteilung an gestiegene
Anforderungen (quantitativ durch Zunahme der
Abrechnungsfalle seit 2016 um 11 %, qualitativ
durch Ausweitung der Dienstleistungen - bei-
spielsweise Kettenvertragsprifungen, WIBI,
AT-Formulare, Personalunterlagen aus Dritt-
staaten) anzupassen - vgl. dazu das Vorhaben
AdminKap zur Kapazitatsanpassung in der
Verwaltung weiter unten. Umgekehrt erscheint
es organisatorisch angebracht, die Erstellung
von Dienstvertragen in eine Hand zu legen und
durch Transfer der Drittmittelvertrage aus der
Stabsstelle fiir Rechtsangelegenheiten an die
Personalabteilung erstere zu entlasten.
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2.41 EINFUHRUNG DER 360°

FEEDBACK-METHODE

Die AAU erfreut sich im Allgemeinen eines
uberdurchschnittlich guten Betriebsklimas und
geringer Konflikte entlang ihrer Aufbau- und
Ablauforganisation. Dennoch hat sich in der
Vergangenheit gezeigt, dass Fuhrungsrollen
nicht immer optimal ausgefillt werden und
die etablierten Evaluierungs- und Feedback-
Mechanismen im Hinblick auf Fihrungsauf-
gaben einzelne ,blinde Flecken” aufweisen.
Als Verbesserungsmafinahme bietet sich das
360°-Feedback an, eine der wirksamsten Me-
thoden zur Einschatzung der Kompetenzen und
Leistungen von Fach- und Fihrungskraften aus
ganzheitlicher Perspektive, d. h. also aus der
Perspektive der Vorgesetzten, der Kolleg*innen,
der Mitarbeiter*innen, ggf. der Studierenden
sowie der betreffenden Person selbst (Selbst-
einschatzung).

Dazu gehoren u. a.

e die Erarbeitung von Kompetenzprofilen,
e die Erarbeitung der Feedbackarchitektur,
e die Analyse von Entwicklungspotenzialen.

An der AAU soll dieses Verfahren universitats-
spezifisch entwickelt, in einem Pilotversuch
erprobt, danach zunachst fir die Leitungen
von Organisationseinheiten eingefiihrt und im
Erfolgsfall auf die Professuren ausgedehnt
werden, um die systematische Ruickmeldung
hinsichtlich Fihrungsverhalten aus den unter-
schiedlichen Perspektiven mit der Zielsetzung
einer effektiven Entwicklung von Fihrungskom-
petenzen zu etablieren (Vorhaben 360°Feedback).

2.42 DIGITALE MEDIEN FUR DIE IN-
TERNE WEITERBILDUNG

Bereits in der Leistungsperiode 2019-21 wurde
begonnen, im Rahmen des Vorhabens OnlineWB
das klassische Kursangebot vor Ort durch On-
line- bzw. Blended-Learning-Weiterbildungs-
formate zu erganzen, um dem Anspruch der
Zielgruppennachzeitlicherundortlicher Flexibi-
litat weitestgehend entgegenzukommen. Diese
Initiative soll aus naheliegenden Griinden in der
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nachsten Leistungsperiode weitergefihrt und
insbesondere auf das Kursangebot des Zentralen
Informatikdienstes ausgeweitet werden. Fur
Kurse zu Standardinhalten ist ein neues Kurs-
design mit Einbindung der am Markt verfligba-
ren Anbieter von Online-Inhalten zu konzipieren,
Spezialseminare und -workshops zu universi-
tatsrelevanten Themen und Prozessen sollen
dieses Angebot abrunden. Besonderes Augen-
merk ist dabei auf Angebote zu legen, die den
Umgang mit der fortschreitenden Digitalisie-
rung im Arbeitsumfeld zum Thema haben (Sys-
temziel 7e GUEP).

243 ENTWICKLUNGSINITIATIVEN
FUR DAS ALLGEMEINE PERSONAL

Die Personalentwicklung des allgemeinen Perso-
nals soll in der Leistungsperiode 2022-24 einen
sichtbaren Schritt zur Bewaltigung aktueller und
zukunftiger Herausforderungen unternehmen.
Neben der Einflihrung des 360°-Feedbacks (vgl.
Vorhaben 360°Feedback) sind vorgesehen:

Einfihrung eines Kompetenzprofils fiir
allgemeines Personal: Etablierung eines
sichtbaren ,Weiterbildungspasses” (etwa als
Erganzung zur elektronischen Visitenkarte)
als zusatzliche Motivation zur Teilnahme an
Weiterbildungsveranstaltungen  sowie  zur
Objektivierungsunterstitzung von internen
Bewerbungsprozessen (Vorhaben WBProfil).

Reform des Einstufungssystems fiir das allge-
meine Personal: Das seit Einfihrung des Kol-
lektivvertrags verwendete Einstufungssystem
hat in der universitaren Praxis einige gravie-
rende Schwachen gezeitigt: Zum einen erlaubt
das sehr ,amtsorientierte” Punktesystem, das
schwerpunktmafBig auf technisch-formale As-
pekte des Arbeitsplatzes wie Budgetverant-
wortung und Fdhrungsspanne abstellt, keine
hinreichende Berlcksichtigung dariber hinaus-
gehender Dimension wie Reputationsverantwor-
tung und Serviceorientierung. Zum anderen fehlt
es an der AAU - neben der arbeitsplatzorientier-
ten Einstufung, der Abgeltung von quantitativer
Mehrarbeit und der Madglichkeit von Pramien
flr aulergewohnliche (im Sinne von einmaligen])
Leistungen - derzeit an einem nstrument zur



Anerkennung von dauerhaft Uberdurchschnitt-
lichem Engagement. Beide Aspekte sollen im
Rahmen der angestrebten Reform, im Zuge de-
rerauch der , Expertenstatus” laut § 50 KV an der
AAU etabliert werden soll, Berticksichtigung fin-
den (Vorhaben EinstufungNeu).

Daruber hinaus sollen die Bestrebungen zur
Internationalisierung und Horizonterweiterung
des allgemeinen Personals weiterentwickelt
werden, etwa durch systematische Einfihrung
von Erasmus-Aufenthalten an entsprechenden
administrativen Einrichtungen auslandischer
Universitaten inklusive geeigneter Vorbereitung
der dazu notwendigen Sprachkompetenz.

244 ENTWICKLUNGSINITIATIVEN
FUR DAS WISSENSCHAFTLICHE

PERSONAL
PersonalentwicklungsmafBnahmen  fiir  das
wissenschaftliche Personal, die primar auf

Kompetenzentwicklungenin Forschungund Lehre
abstellen, sind in den dazu einschlagigen Kapiteln
3 und 4 dieses Entwicklungsplans dargestellt. Es
handelt sich dabei um die Vorhaben:

e MetaGrant2.0: Umsetzung eines Anreiz-
systems fur exzellente Forschungsleistungen

e 3MStrat: Entwicklung einer forschungs-
orientierten Third Mission-Strategie

e DokProg: Universitatsweite Ausschreibung
von themenspezifisch strukturierten Dokto-
ratsprogrammen (insofern sich diese auch
an Pradocs aus dem Personalstand richten)

e PreAward: Ausbau der Unterstitzungs-
strukturen fir Forscher*innen in der Pre-
Award-Phase von Drittmittelantragen

* Qualehre.x.0: Initiativen zur Qualitat in der
Lehre (insofern diese auf Kompetenzent-
wicklung in der Lehre abstellen)

e AusgLEich: Definition der Erwartungen an
das Erfillen der Lehrverpflichtung in trans-
parenter Weise, um so eine Entscheidungs-
grundlage fir die Gewahrung von Unter-
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stitzungsstrukturen bei unterschiedlichen
Belastungssituationen zu schaffen

e CurrMan2.0: Ausweitung der Unterstit-
zungsstrukturen fir Studienprogramm-
leiter*innen

Coaching for Excellence - Nachwuchsforderung
fur wissenschaftliches Personal

Als Pilotprojekt zur Erweiterung der Nach-
wuchsforderung fir das wissenschaftliche
Personal und zur Forderung wissenschaft-
licher Fihrungskrafte plant die Fakultat fur
Kulturwissenschaften in enger Zusammenar-
beit mit der Personalentwicklung anstelle bzw.
in Erganzung des etablierten, semesterweise
aktualisierten allgemeinen Programms der
internen Weiterbildung ein festes Coaching-
Programm (Vorhaben Coaching) zu etablieren,
das schrittweise fir alle wissenschaftlichen
Mitarbeiter*innen der Fakultat ausgebaut und
im Erfolgsfall mutatis mutandis universitats-
weit ausgerollt werden soll (Systemziel 4a
GUEP).

Den Beginn stellt eine gezielte Nachwuchs-
forderung von Wissenschaftler*innen mit Qua-
lifizierungsvereinbarungen dar, wobei das
Coaching-Angebot als fester Bestandteil in die
Qualifizierungsvereinbarung aufgenommen
werden soll.

Programmaufbau:

e Phase 1: Wissenschaftler*innen mit QV-
Vereinbarung (die Zielgruppe umfasst der-
zeit etwa ein Dutzend Personen).

e Im Rahmen des Coaching-Angebots stehen
Wissenschaftler*innen  wahrend  ihrer
Qualifizierungszeit 4 Stunden Coaching zur
Verfugung.

e Phase 2: Universitatsassistent*innen (Be-
ginn Oktober 2022)

e Im Rahmen des Angebots stehen
Wissenschaftler*innen wahrend ihrer An-
stellung als Universitatsassistent*in vier
Stunden Coaching zur Verfligung (derzeit
32 Personen).
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e Phase 3: Wissenschaftler*innen mit Lei-
tungsfunktionen im Ausmaf von vier Stun-
den Coaching (Beginn 2024).
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25  GESUNDHEITSMANAGEMENT:

PROJEKT ,FUTURE UNIVERSITY | HEALTHY ORGANISATION"

Das Gesundheitsmanagement an der AAU hat
sichseitseiner Grindungals Projektim Jahr2008
stetig weiterentwickelt. 2019 wurde die Stabs-
stelle fir Gesundheitsmanagement, Sicherheit
und Barrierefreiheit eingerichtet, die neben den
internen Aufgaben auch die Koordination des
Netzwerks Gesundheitsfordernder Hochschulen
in Osterreich durchfiihrt. Zur konsequenten Wei-
terentwicklung der Universitat zu einer gesund-
heitsorientierten Lehr- und Arbeitsstatte gilt es
nun, die Okanagan Charter of Health Promoting
Universities weiter umzusetzen: Gesundheit soll
nachhaltig entsprechend der Charta in allen Be-
reichen und Prozessen der Universitat verankert
werden.

Aufbauend auf den derzeitigen Angeboten
sollen folgende Bereiche abgedeckt werden
(neben weiteren Themen, die noch partizipativ
zu erarbeiten waren):

e Einrichtung eines effektiven Konfliktma-
nagements an der AAU und entsprechender
Unterstiutzungsmoglichkeiten bei  Konflik-
ten (Konfliktseminare, Teamentwicklung,
Supervision, Mediation), Konfliktregelungs-
moglichkeiten und Konfliktbearbeitung

e Psychosoziale Beratung fur Beschaftigte
der AAU

e Verankerung des studentischen Gesund-
heitsmanagements

e Weiterfuhrende Verankerung des Themas
Gesundheit in Forschung und Lehre

e Weiterentwicklung der Sucht- und Suizid-
pravention

e Forcierung des Themenbereichs Barriere-
freiheit

Fur einen Teil dieser Aufgaben wird es
notwendig sein, eine Arbeitspsychologie-
Stelle als dritte Praventivkraft im Rahmen des
Arbeitnehmer*innenschutzes vorzusehen (siehe
auch Vorhaben AdminKap).
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26 KAPAZITATSANPASSUNG IN DER ADMINISTRATION

Im Sinne des Grundsatzes Qualitat vor
Quantitat wurde die Personalstruktur beim
allgemeinen  Personal insbesondere im
wissenschaftsunterstiitzenden Bereich in der
Vergangenheit sukzessive verbessert (vgl. EP
2019-21, S. 63). Mittlerweile hat die quantitative
Zuruckhaltung bei gleichzeitigem Ansteigen
der Aufgaben der Universitat an einzelnen
Abteilungen der zentralen Verwaltung zu
Engpassen gefuhrt, die den Betroffenen
dauerhaft nicht zumutbar sind und auBerdem
dazu fuhren, dass Reformaufgaben nicht
oder nur stark verzogert umgesetzt werden
konnen. Es ist also angezeigt, die Kapazitat
einiger administrativer Einrichtungen nach
sorgfaltiger Priorisierung und nach Mafigabe
der finanziellen Moglichkeiten an die seit
2012 gestiegenen Anforderungen anzupassen
(Vorhaben AdminKap).

Je nach Auswirkung der Realisierung
anstehender Digitalisierungsvorhaben kénnen
einzelne dieser Kapazitatsanpassungen durch
Effizienzgewinne an anderer Stelle spater
moglicherweise kompensiert werden.
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2.7  DIGITALISIERUNG UND WANDEL

Die in den letzten Entwicklungsplanen lau-
fend verankerten und auch weitestgehend um-
gesetzten ,Prozessoptimierungsthemen” (POTs])
sind mit Blick auf die sich laufend neu einstel-
lenden organisatorischen Herausforderungen
weiter zu entwickeln und sukzessive umzuset-
zen, um ein System nachhaltiger organisatori-
scher Evolution zu etablieren. Da es sich dabei
ausschliefllich um Projekte der Digitalisierung
handelt, wurde 2019 mit dem Digitalisierungsrat
zunachst ein Steuerungsgremium eingesetzt,
das insbesondere die Priorisierung der Einzel-
projekte untereinander im Hinblick auf einen
universitatsweiten Interessensausgleich super-
vidiert.

271 PROJEKTORGANISATION FUR
CHANGE MANAGEMENT UND
DIGITALISIERUNG

Erganzend zum Digitalisierungsrat (und teilwei-
se in Personalunion] soll in Hinkunft eine (klei-
ne) operative ., Transformationsgruppe” univer-
sitatsquerschnittlich eingerichtet und mit der
Leitung von Projekten der Digitalisierung und
des Wandels betraut werden (Systemziel 7e
GUEP). Dieser zentrale Prozess-Owner verwal-
tet in Hinkunft die universitatsweite Prozess-
karte mit dem Ziel, Potenzial zur Verschlankung
von Verwaltungsprozessen zu erkennen und
dem Rektorat entsprechende Reformschritte
vorzuschlagen, best practice im Haus zu fordern
und Unterstitzungsleistungen zu optimieren
(Vorhaben ChangeMan). Den Kern der Gruppe
im Sinn einer Task Force bilden der Vizerektor
fir Personal und Infrastruktur, die Dekan*innen
und die Leitung des ZID, die entsprechende Vor-
haben bewerten und beim Digitalisierungsrat
einbringen.

Die softwaretechnische Realisierung ,smarter
Prozesse” liegt an der AAU in der Abteilung fir
Informationssysteme des Zentralen Informatik-
dienstes, die fUr einen zlgigen Fortschritt aus-
gebaut werden muss. Aus der Sicht des Digitali-
sierungsrats erscheint eine deutliche Erhohung
(+ 50 %) der Umsetzungskapazitét der pro Quar-
tal geplanten Innovationen wiinschenswert.
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3. FORSCHUNG
3.1 STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

Die strategische Ausrichtung der AAU in der
Forschung zielt seit geraumer Zeit auf die Stei-
gerung der Sichtbarkeit und damit auch der
Kooperations- und Konkurrenzfahigkeit in den
internationalen Scientific Communities ab. Auf
diesem Weg kann die Universitat auf beachtliche
Erfolge verweisen. Dazu zahlen beispielsweise
die Vervielfachung der Beitrage in SCI-, SSCI-
und A&HCI-Journalen (unter Beriicksichtigung
des ReOrglFF-Prozesses: von 40 im Jahr 2010
auf 176 im Jahr 2019),2" die hervorragende Plat-
zierung in internationalen Universitats-Ran-
kings (z. B. Platzgruppe 301-350 in den Times
Higher Education World University Rankings
2020 und 2021 und damit zweitbeste dsterreichi-
sche Nicht-Spezialuniversitat nach der Univer-
sitédt Wien) oder die Einwerbung hochreputierli-
cher nationaler wie internationaler Drittmittel,
z. B.im Rahmen von Horizon 2020-, ERC-,22 FET-
sowie MSCA-Projekten. Ferner wurde 2020 erst-
malig in der Geschichte der AAU ein FWF-doc.
funds-Projekt eingeworben und ein Christian-
Doppler-Labor eroffnet. In Kontinuitat zu den
vorangegangenen Leistungsperioden soll die-
ses Ziel auch in der Leistungsperiode 2022-24
weiterverfolgt werden, wobei weiterhin die For-
derung des wissenschaftlichen Nachwuchses
und die Internationalisierung der Forschungs-
leistungen einen hohen Stellenwert besitzen
sollen. Das strategische Ziel, die Sichtbarkeit
in den internationalen Scientific Communities
weiter zu steigern, korrespondiert mit den Sys-
temzielen 1 und 2 des Gesamtosterreichischen
Universitatsentwicklungsplans (GUEP], und es
erfahrt eine konkrete Umsetzung im Vorhaben
MetaGrant2.0: In Fortsetzung des Vorhabens
MetaGrant aus der Leistungsperiode 2019-21
zielt es darauf ab, Anreize fir exzellente For-
schungsleistungen zu setzen (Systemziele 1b,
2a, 2b, 2d, 4a GUEP).

21 Vgl. Wissensbilanz 2019 der AAU, S. 20.

In der Leistungsperiode 2022-24 soll ferner
eine Starkung der forschungsbezogenen Third
Mission erfolgen, die sich in der Entwicklung
und in ersten Schritten der Umsetzung einer
entsprechenden Third-Mission-Strategie der
AAU (Vorhaben 3MStrat] niederschlagt. Die
sogenannte Third Mission von Universitaten
hat in jingerer Zeit zunehmende Beachtung
gefunden und lasst sich auf nationaler Ebene
wie auch in internationalen Forschungsstrate-
gien wiederfinden. So spezifiziert der Gesamt-
osterreichische Universitatsentwicklungsplan
das Verhaltnis von wissenschaftlichem Exzel-
lenzanspruch und gesellschaftlicher Relevanz
von Universitaten folgendermafen: ,Gesell-
schaftsoffene und hinsichtlich der gesellschaft-
lichen Entwicklungen und Herausforderungen
verantwortlich agierende Universitaten ver-
binden wissenschaftliche und kiinstlerische
Exzellenz und gesellschaftliche Relevanz auf
allen Ebenen ihres Wirkens."2 Auf Ebene der
EU-Forschungspolitik zeichnet sich ab, dass
die Einbindung der Gesellschaft in das kom-
mende Forschungsprogramm, Horizon Europe,
in sogenannten R&I Missions umgesetzt wird,
auch um hoheren Impact zu erzielen.?* Fir
Forscher*innen erfordern diese Entwicklungen,
beispielsweise im Rahmen von Forschungsan-
tragen, Vorstellungen zur gesellschaftlichen
Relevanz ihrer Vorhaben zu entwickeln und ggf.
entsprechende Arbeitspakete in ihre Vorhaben
zu integrieren. Mit Blick auf die Qualifikation
von Nachwuchswissenschaftler*innen erlan-
gen zunehmend auch deren Erfahrungen im
Bereich der Third Mission Bedeutung fur etwa-
ige Bewerbungen um wissenschaftliche Positi-
onen im internationalen Kontext.

Zu beachten ist dabei, dass unter dem Begriff der
Third Mission sehr verschiedene Aspekte zusam-
mengefasst sind, wie beispielsweise die Einbin-

22 |n Horizon 2020 wurden jeweils ein Starting- und ein Advanced-Grant vom Institut fiir Soziale Okologie eingeworben; die im Rahmen

des ReOrglFF-Prozesses an die BOKU ubertragen wurden.

23 Gesamtosterreichischer Universitatsentwicklungsplan 2022-27. Dem Universitatsgesetz folgend ist es Aufgabe der-Universitaten,
wverantwortlich zur Lésung der Probleme des Menschen sowie zur gedeihlichen Entwicklung der Gesellschaft und der natiirlichen

Umwelt beizutragen™ (§ 1 Abs. 1 Satz 1 UG).

% Eine ,R&I-Mission” wird im Rahmen von Horizon Europe definiert als ..portfolio of actions across disciplines-intended-to achieve a
bold and inspirational and measurable goal within a set timeframe, with impact for society and policy making as well as relevance for a
significant part of the European population and wide range of European citizens. “ (S. 13), EU Commission: Horizon Europe: The next EU

Research & Innovation Investment Programme (2021-27),

https//ec.europa.eu/info/sites/infoffiles/research_and_innovation/ec_rtd_he-presentation_062019_en.pdf.
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dung der Bevolkerung in den Forschungsprozess
(Citizen Science und Crowdsourcing), die Disse-
mination von Forschungsergebnissen oder an-
wendungsnahe/umsetzungsorientierte  Studien.
Zur weiteren Starkung der Third Mission an der
AAU erscheint mithin ein ausdifferenziertes Maf3-
nahmenbiindel angemessen. Dazu konnen bei-
spielsweise erweiterte Formen der Forschungs-
kommunikation ebenso zahlen wie neue Formen
der Forschungsforderung des Forschungsrats
zur Integration von Citizen Science/Crowdsour-
cing in Forschungsprojekte.

Vor diesem Hintergrund sollen in der kommenden
Leistungsperiode verstarkt Impulse gesetzt wer-
den, um Vorhaben von Wissenschaftler*innen der
AAU im Sinne der Third Mission zu unterstiitzen
- eingebettet in die Entwicklung einer universi-
tatsweiten forschungsorientierten Third-Mission-
Strategie (Vorhaben 3MStrat] und mit Blick auf
deren anschlieende Implementierung.?® Eine
Third-Mission-Strategie sollte beispielsweise

e Differenzierungen im Hinblick auf die For-
schungskulturen erlauben,

e die bestehenden umfangreichen Third-
Mission-Aktivitaten der AAU berucksichti-
gen und integrieren,

* in einem partizipativen Prozess erarbeitet
werden,

e internationale, nationale und regionale Per-
spektiven berdcksichtigen,

e etwaige Spannungsfelder im universitaren
Zielsystem explizit adressieren sowie,

e klare Ziele und Vorgehensweisen formu-
lieren.

Dieses Vorhaben korrespondiert insbesonde-
re mit den Systemzielen 5a, 5b, 5c, 7c und 7d
GUEP.

% Vgl. z. B. fur die Third-Mission-Strategie der Universitat Wien Graf, D., Schober, B., Stempfer, L., Somoza, V. und Spiel, C.: Die Third
Mission an der Universitat, in: Vereinigung der Schweizerischen Hochschuldozierenden (VSH), VSH-Bulletin Nr. 1, April 2020 | AEU-
Bulletin no 1, avril 2020, S. 4-9, abrufbar unter http/Ash-aeu.ch/download/272/40191_VSH_Bulletin_April_2020_WEB.pdf.
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3.2

Die AAU strebt danach, ihr Forschungsprofil und
ihre Forschungsschwerpunkte zu scharfen und
weiterzuentwickeln. Hierzu werden an der AAU
nicht nur fachlich spezialisierte Forschungs-
felder, sondern insbesondere auch die Zusam-
menarbeit in fachlibergreifenden Themenbe-
reichen gestarkt. Dies korrespondiert mit der
besonderen strategischen Starke der AAU, Uber
ein vergleichsweise vielfaltiges Facherspekt-
rum bei gleichzeitig enger universitatsinterner
Vernetzung und den sprichwortlichen . kurzen
Wegen” zu verfiigen: Vielfalt und Proximity. Vor
diesem Hintergrund weist die AAU derzeit mit
den Networked and Autonomous Systems ein
Forschungsstarkefeld aus sowie vier profil-
bildende Forschungscluster, die sich aus der
Clusterinitiative der letzten Jahre herausgebil-
det haben: Energiemanagement und -technik,
Nachhaltigkeit, Selbstorganisierende Systeme
und Visuelle Kultur.

Eine zentrale Initiative der Profil- und Schwer-
punktbildung der Leistungsperiode 2019-21 ist
die Etablierung des Digital Age Research Center
(D'ARC) als organisatorischer Kern des univer-
sitatsweiten Forschungsfeldes Humans in the
Digital Age (HDA). Dem D'ARC gehdren neben
dem Doktoratskolleg DECIDE (Decision-Making
in a Digital Environment) und der Professur fir
Cybersecurity auch eine Reihe weiterer Pro-
fessuren mit ihren Teams an, die mit Herbst
2020 noch nicht vollstéandig besetzt sind (Pro-
fessuren fir Humanwissenschaft des Digitalen,
Machine Learning und Computerlinguistik]. Es
sind enge Verknipfungen der Forscher*innen
innerhalb des D'ARC mit bereits vorhandenen
Forschungsaktivitaten an der AAU zu erwarten
(z. B. im Bereich der Digital Humanities und der
Kulturanthropologie). Vor diesem Hintergrund
soll der weitere Ausbau des D'ARC (Vorhaben
D!ARCExp] nicht auf Basis top down definierter
Vorgaben erfolgen, sondern sich mafigeblich
an emergenten Forschungsaktivitaten und der
Initiative von Angehorigen aller Fakultaten ori-
entieren. Dies gilt nicht nur fur etwaige weite-
re Professuren oder thematische Vertiefungen
(z. B. im Bereich des digitalempowerment], son-
dern auch fur andere Stellen (z. B. fur Zwecke
der Koordination). Auch soll im Zuge der Neu-
ausschreibung strukturierter Doktoratspro-
gramme (s. u.) eine Antragstellung aus dem
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Bereich HDA und in Assoziation mit dem D'ARC
besonders angeregt werden. Das Vorhaben
D!ARCExp tragt insbesondere zu den System-
zielen 1b, 2a und 7e GUEP bei.

Im Bereich des Doktoratsstudiums konnten
Karl Popper Doktorats- und Wissenschafts-
kollegs und thematisch strukturierte Dokto-
ratsprogramme als Initiativen gleichermafien
zur Profil- und Schwerpunktbildung in der For-
schung sowie zur Nachwuchsforderung etab-
liert werden.

Seit 2015 wurden mittlerweile bereits folgende
vier Karl Popper Doktorats- und Wissenschafts-
kollegs eingerichtet, deren Fokus auf den nach-
haltigen Synergien zwischen vielversprechenden
Nachwuchswissenschaftler*innen und interna-
tionalen Spitzenforscher*innen - als scientists in
residence - liegt:

¢ Modeling - Simulation - Optimization [MSO;
2015)

e Modeling, Analysis, Simulation and Optimi-
zation of discrete, continuous, and stochas-
tic systems with applications in Business
and Economics (MANSIO; 2017)

e Networked Autonomous Aerial Vehicles
(NAV: 2017)

e Responsible Safe and Secure Robotic
Systems Engineering (SEEROSE; seit
Oktober 2020)

In thematisch strukturierten Doktoratspro-
grammen (gem. § 19 Abs. 4c, Teil B der Satzung
der AAU) werden Studierende im Doktoratsstu-
dium themenspezifisch strukturiert betreut
und (aus-]gebildet sowie hinsichtlich einer in-
ternational wettbewerbsfahigen wissenschaft-
lichen Laufbahn gefordert. Hierfiir schlieBen
sich Gruppen von Wissenschaftler*innen (Leh-
rende und Doktorand*innen) zu gréfBeren For-
schungsgemeinschaften zusammen, um ge-
meinsam die Forschung in einem bestimmten
Themenfeld voranzubringen. Mit Herbst 2020
sind Doktoratsprogramme zu folgenden The-
menfeldern eingerichtet:



In

Bildung und Transformation (startend ab
WS 2021)

Entrepreneurship, Innovation and Economic
Development

Health and Sustainability Communication
and Management (HSCM]

Informatics

Modeling-Analysis-Optimization of discrete,
continuous, and stochastic systems

Modeling, Simulation and Optimization in
Business and Economics

Steuerwissenschaften und Rechnungsle-
gung mit dem Fokus ..Nationale und inter-
nationale Unternehmensbesteuerung und
nationale und internationale Rechnungsle-

gung”

der Leistungsperiode 2022-24 soll eine

neue universitatsweite Ausschreibungsrunde
fur die Einrichtung weiterer themenspezifisch
strukturierter Doktoratsprogramme erfolgen
(Vorhaben DokProg), was insbesondere zu den
Systemzielen 2a und 4b GUEP beitragt.
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3.3  WEITERENTWICKLUNG DES FORSCHUNGSUMFELDS

Eine zentrale Forschungsinfrastruktur der AAU
stellt die Universitatsbibliothek dar. Fur die Vor-
haben zu deren Weiterentwicklung und Moder-
nisierung sei auf Abschnitt 7.1 verwiesen.

Das Forschungsumfeld wird im Supportbereich
mafgeblich durch die zentrale Einrichtung For-
schungsservice gepragt. Den steigenden Anfor-
derungen bei der Antragstellung (unterschiedli-
che Richtlinien mit variierenden Vorgaben), der
gestiegenen Antragstatigkeit und der zuneh-
menden Servicierung bei der Projektabwicklung
(Zwischen- und Endabrechnungen) wurde durch
den bisherigen Ausbau der zentralen Einrichtung
Forschungsservice mittelfristig begegnet. Um
die strategische Zielsetzung in der Forschung
(Steigerung der Reputation; Erhohung der in-
ternationalen Sichtbarkeit) auch im Drittmittel-
bereich operativ bestmoglich zu unterstitzen,
sollte eine bedarfsorientierte Anpassung der
Personalressourcen (siehe Kap. 2.6 AdminKap)
im Auge behalten werden.

Auf Basis von Datenauswertungen und
im Austausch mit anderen Forschungs-
einrichtungen Osterreichs hat sich der Ein-
druck verstarkt, dass bestimmte Elemente von
Forschungsantragen (z. B. .Ethics and Secu-
rity”, .Impact”] fur Forscher*innen besondere
Herausforderungen mit sich bringen, die sie
oftmals davon Abstand nehmen lassen, einen
Forderantrag zu stellen. Dies gilt insbesondere
fur besonders reputierliche und herausfordern-
de Forderungen auf europaischer Ebene. Um
diese Problematik zu entscharfen, sollen in der
Leistungsperiode 2022-24 gezielte Mafnah-
men zur Unterstlitzung von Forscher*innen in
der Pre-Award-Phase ergriffen (Vorhaben Pre-
Award) und damit die Systemziele 1b, 2a, 2b, 2d
und 6b GUEP unterstitzt werden.

Besonderes Augenmerk soll dabei auf die Saule
1 (ERC, Marie Sktodowska-Curie) in Horizon Eu-
rope sowie auf die Steigerung der Beteiligungen
der AAU als projektkoordinierende Institution
gelegt werden.?¢ Dabei kommt ein mehrschichti-

ges Mafinahmenbiindel in Betracht. Dieses um-
fasst beispielsweise:

* in enger Anbindung und Abstimmung mit
den Forschungskulturen der AAU, die Eta-
blierung von Unterstiitzungsstellen (z. B.
PostDocs) an der AAU, um Unterstit-
zungsaufgaben zu Ubernehmen und den
Wissenschaftler*innen dadurch ,Freirdu-
me"” zu schaffen.?’ Hierzu z&ahlt z. B. das Er-
stellen von zeitaufwendigen Antragsteilen,
die zwar von Seiten der Fordergeber ver-
langt werden und wissenschaftliche Kennt-
nisse erfordern, aber nicht den unmittel-
baren Kern des wissenschaftlichen bzw.
innovativen Gehalts eines Antrags betreffen
(z. B. Disseminationsstrategien);

e Prifung und ggf. Inanspruchnahme von ex-
ternen Dienstleistern, die entsprechende
Leistungen anbieten (wobei hier anzumer-
ken ist, dass seitens der Forscher*innen
teils Bedenken im Hinblick auf die Vertrau-
lichkeit bzw. den Schutz der eigenen Ideen
gegeniber universitatsexternen Servicean-
bietern formuliert wurden);

e Abstimmung auf nationaler Ebene, d. h.
zwischen den osterreichischen Universita-
ten, um osterreichweite Unterstutzungs-
strukturen zu etablieren.

Die AAU fordert und forciert die Beantragung
von Drittmittelprojekten durch Forscher*innen
des Hauses, nicht nur um zusatzliche For-
schungsmoglichkeiten zu eroffnen, sondern
auch mit Blick auf ihre Reputation als For-
schungsstatte. Eine zentrale Herausforderung
in der externen Finanzierung durch verschie-
dene Geldgeber (Fordereinrichtungen, Auftrag-
geber etc.) sind die damit verbundenen strikten
und zugleich unterschiedlichen Regularien, die
es einzuhalten gilt. Es hat sich gezeigt, dass
sich das oftmals komplexe Finanzmanagement
dieser Projekte mit der aktuellen Verwaltungs-
struktur allein nicht zufriedenstellend bzw.

2% Dies korrespondiert mit dem Umsetzungsziel ,Weiterentwicklung kompetitiver und projektbezogener Komponenten der For-
schungsfinanzierung” im Rahmen des Systemziels 2: Starkung der universitaren Forschung im Gesamtésterreichischen Univer-

sitatsentwicklungsplan 2022-27, s. insb. S. 39.

27S. Gesamtosterreichischer Universitatsentwicklungsplan 2022-27, S. 15.
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ausreichend bewaltigen lasst. In Phasen ver-
mehrter Projektprifungen kommt es zusatz-
lich zu Kapazitatsengpassen. Um vor allem die
Projektadministration auf Seiten der Institu-
te, aber auch die begleitenden und prifenden
Tatigkeiten durch das Forschungsservice zu
unterstltzen und zu erleichtern, soll mit dem
Vorhaben ITFoMan eine Workflow-Plattform
erstellt werden, welche die bislang vornehm-
lich papierbasierten Prozesse (verbunden mit
redundanten Dateneingaben und zahlreichen
Rick- und Nachfragen bei Forscher*innen)
weitgehend ablosen soll. Das Vorhaben ITFo-
Man umfasst die Konzeption und den Aufbau ei-
nes IT-gestutzten Forschungsmanagements in
Form eines entsprechenden Workflow-Manage-
mentsystems unter Einbindung der beteiligten
Expert*innen (ZID, Personalabteilung, Control-
ling, Quastur, Beschaffung etc.) sowie ausge-
wahlter Wissenschaftler*innen und adminis-
trativer Assistenzen der einzelnen Fakultaten
und unter Fortsetzung des bisher umgesetzten
Drittmittelworkflows (vor allem die Antrags-
und Drittmitteldatenbank]. Das Vorhaben ver-
spricht einen Beitrag zu den Systemzielen 2c,
2d und 6b GUEP. Im Mittelpunkt stehen einer-
seits die Projektbudgetverwaltung Uber den ge-
samten Projektlebenszyklus mit Schwerpunkt
Personalkosten hinweg sowie andererseits alle
in diesem Zusammenhang zu erstellenden Fi-
nanzberichte an die Geldgeber.?

28 |n diesem Zusammenhang ist auch durch die Teilnahme des Forschungsservice und des Zentralen Informatikdienstes an dem
durch das BMBWF geférderten Digitalisierungsprojekts ..RIS-Synergy”, das sich mit der Verbesserung der Schnittstellenthematik
zwischen Fordergebern und -nehmern auseinandersetzt, wesentlicher Input zu erwarten.
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4. LEHRE

4.1 STRATEGISCHE AUSRICHTUNG, AUSGANGSSITUATION

Die AAU strebt in der Lehre danach, den gesetz-
lichen Auftrag zu Bildung durch Wissenschaft
(§ 3 Z 2 UG) bestmaglich zu erfiillen. Studierende
sollen im Rahmen ihrer Studien profunde wissen-
schaftliche Kompetenzen, eine kritische Grund-
haltung, ein wissenschaftsbasiert gescharftes
Reflexions- und Urteilsvermdogen und hohes
Verantwortungsbewusstsein erwerben. Von Stu-
dierenden wird erwartet, dass sie universitare
Bildung als hohes Gut, als eine Chance begreifen,
mit der sie verantwortungsvoll umgehen. Leit-
prinzip allen Tuns in der Lehre ist die Verwirkli-
chung des Humboldt'schen Prinzips der Verbin-
dung von Forschung? und Lehre. Dabei steht der
Leitende Grundsatz der ,Bestmaoglichen Bildung
und Begleitung der Studierenden“® als Uberbe-
griff fiir eine Reihe von weiteren Grundprinzipien,
denensich die AAU verpflichtet fihlt und die inden
vergangenen Monaten im Rahmen einer Revision
der Strategiedokumente in der Lehre (weiter-]
entwickelt wurden.®" Die AAU steht fur einen ho-
hen Qualitatsanspruch in der Lehre, fiir Offenheit
gegenuber innovativen Lehr- und Lernformaten.
Dazu zahlt auch die qualitatsvolle Anreicherung
der Lehre durch digitale Formate des Lehrens
und Lernens. Sie versteht Vielfalt im Sinne der
Verschiedenheit der Studierenden aufgrund un-
terschiedlicher Merkmale als Bereicherung und
Internationalitat und den internationalen Dialog
und Austausch auch in der Lehre als unverzicht-
bare Rahmenbedingung qualitatsvoller Lehre. Die
AAU fordert interdisziplinare Zusammenarbeit im
Lehr- und Studienangebot und richtet ihre Bemi-
hungen darauf aus, der ihr zugeschriebenen ho-
hen gesellschaftlichen Verantwortung auch in der
Lehre gerecht zu werden.

Die konsequente Ausrichtung aller Vorhaben
und Mafinahmen an diesen leitenden Prinzipi-

en wird durch geographische und strukturelle
Rahmenbedingungen mitbestimmt. Verschiede-
ne Mafinahmen, die in den vergangenen Jahren
umgesetzt wurden, gewahrleisten mittlerweile
in allen an der AAU angebotenen Studien gute,
in den meisten Fallen sogar sehr gute Betreu-
ungsrelationen.®? Zu berucksichtigen ist, dass die
Studierendenpopulation an der AAU im Vergleich
zu anderen Universitaten Spezifika aufweist. Den
Daten der Studierenden-Sozialerhebung fiir das
Jahr 2019 zufolge sind Studierende an der AAU
im Vergleich zu anderen wissenschaftlichen Uni-
versitaten aufgrund nichtlinearer Bildungskarri-
eren beim Studieneinstieg alter, sie sind deutlich
haufiger First Generation Students und mit einem
hoheren Beschaftigungsausmaf®® wahrend des
Studiums erwerbstatig. Auch der Anteil der Stu-
dierenden mit Kinderbetreuungspflichten ist im
Osterreichvergleich signifikant hoher. 79 % der
Bildungsinlander*innen kommen aus Karnten,
der Anteil Studierender aus anderen Bundes-
landern ist relativ gering, jener internationaler
Studierender mit rund einem Finftel® hingegen
relativ hoch. Im tertiaren Bildungssektor kommt
der Universitat Klagenfurt in der Region die Leit-
funktion® zu. Mit der Padagogischen Hochschule
Karnten (PHK) kooperiert die AAU im Lehramts-
studium Sekundarstufe Allgemeinbildung, das
im Rahmen des Entwicklungsverbunds Stid-Ost
(EVSO] als gemeinsam eingerichtetes Studium
angeboten wird. Die Studienangebote der AAU
und der Fachhochschule Karnten weisen in den
technischen und wirtschaftswissenschaftlichen
Bereichen der Bezeichnung nach Uberschnei-
dungen auf, kraft der durch Gesetz vorgegebenen
unterschiedlichen Bildungsziele sind sie einan-
der aber komplementar.3 Die AAU ist sich ihrer
bildungs-, kultur- und gesellschaftspolitischen
Verantwortung bewusst und ist bestrebt, mit

2% Im Sinne von aktiver Forschung auf der Hohe der Entwicklungen.

30 S, Leitlinien der Entwicklung und Profilbildung, Abschnitt 1.2.

31S. Leitbild Lehre.

32 Im inneruniversitaren Vergleich bestehen aktuell noch in den Erziehungswissenschaften und der Psychologie ungiinstige-
re Betreuungssituationen. Diese sollen durch die Besetzung der Professur ,Migrations- und Inklusionsforschung™ {Verfah-
ren steht kurz vor dem Abschluss) sowie weitere Professurbesetzungen in der Psychologie verbessert werden.

33> 10 Stunden.

3% Im WS 2019/20 lag der Anteil Internationaler an der Zahl der Studierenden bei 17,5 % (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.5), der
Anteil an den belegten ordentlichen Studien sogar bei 21,6 % (2.A.7), mit im Dreijahresvergleich steigender Tendenz.
% | aut GUEP (S. 9] sind Universitaten ,gesellschaftliche Leitinstitutionen und stabilisierende wirtschaftliche Anker”.

3% 8§ 3 Abs. 1 Z 2 FHStG (BGBL. 1993/ 340 idF BGBL. | 2020/77) legt als Ziel ..die Gewahrleistung einer praxisbezogenen-Ausbildung
auf Hochschulniveau” fest, § 3Z 3 UG (BGBL. 1 2002/120 idF BGBL. 1 2019/3) nennt als Aufgabe die . wissenschaftliche kiinstlerische,
kiinstlerisch-padagogische und kiinstlerisch-wissenschaftliche Berufsvorbildung, Qualifizierung fiir berufliche Tatigkeiten, die
eine Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden erfordern, sowie Ausbildung der kiinstlerischen und wissen-
schaftlichen Fahigkeiten bis zur héchsten Stufe”.
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einer qualitatsvollen und innovativen Weiterent-
wicklung des Angebotes in der Lehre einerseits
einen Beitrag zur Verhinderung der Abwanderung
zu Bildungszwecken zu leisten, andererseits aber
auch Studierende aus anderen Bundesldndern
und aus dem Ausland anzuziehen. Als Universitat
mit breitem Facherangebot, aber ,kurzen Wegen”
sind die Rahmenbedingungen fir interdisziplina-
re Angebote in der Lehre giinstig. Dem leitenden
Grundsatz der Verbindung von Forschung und
Lehre entsprechend sollen Forschungsstarken
auch in der Lehre sichtbar werden.
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42  WEITERENTWICKLUNG DES STUDIENANGEBOTES

Mit Beginn des WS 2015/16 sind alle an der AAU
angebotenen Studien .bolognakonform™ einge-
richtet. Das Studienangebot umfasst derzeit 18
Bachelorstudien, 13 Unterrichtsfacher und 27
Masterstudien aus den Kultur- und Sozial-, den
Wirtschafts- und den technischen Wissenschaf-
ten. Abgesehen von einigen fachspezifisch kon-
sekutiven BA/MA-Kombinationen hat sich der
Kanon an interdisziplindren Studienangeboten
kontinuierlich erhdht. Schon vor einiger Zeit
wurden die Studien Informationsmanagement/
Wirtschaftsinformatik und Wirtschaft und Recht
eingerichtet; es folgten weitere interdiszipli-
nare, auch fakultatsibergreifend angebotene
Masterstudien und Studienzweige mit breiteren
Zugangsvoraussetzungen (MA International Ma-
nagement, MA Media and Convergence Manage-
ment, MA Game Studies and Engineering, MA
Technik, Wissenschaft und Gesellschaft, Studien-
zweig Energie- und Umweltmanagement im MA
ABW, Studienzweig Wirtschaftsingenieurwesen
im MA Information and Communications Enginee-
ring, MA Visuelle Kultur). Die Interdisziplinaritat
des Studienangebots kann demnach durchaus
als profilgebend bezeichnet werden. Zudem
wurde das Angebot an englischsprachigen Stu-
dien in der jingeren Vergangenheit deutlich er-
hoht. Mit dem BA International Business and Eco-
nomics, das im WS 2019/20 erfolgreich startete,
ist nun - neben dem schon seit geraumer Zeit
ausschlieflich in englischer Sprache angebote-
nen BA-Studium der Anglistik und Amerikanistik
- ein weiteres englischsprachiges Bachelorstu-
dium studierbar. Daruber hinaus werden seit
dem WS 2019/20 auch séamtliche Masterstudien
der Technischen Wissenschaften auf Englisch
angeboten, und im WS 2020/21 startete das in
Kooperation mit der Universitat Udine (Double
Degree] angebotene Masterstudium Artificial In-
telligence and Cybersecurity. Insgesamt werden
demnach elf Studien (2 BA-, 9 MA-Studien) auf
Englisch angeboten.

Seit dem WS 2019/20 ist auch das UF Bewegung
und Sport am Standort Karnten studierbar, in
synergetischer Verbund-Abstimmung mit der
PHK und der Universitat Graz. Belegungs- und
Prifungsaktivitatszahlen sind sehr erfreulich.
Das in Kooperation mit der Universitat Wien

37S. dazu auch die Studienangebotsstrategie.
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eingerichtete Masterstudium Wirtschaftsrecht
(studierbar ebenfalls seit WS 2019/20) hat sich
gut angelassen und bereits zu einer deutlich
erhohten Nachfrage im BA-Studium Wirtschaft
und Recht gefihrt.

Im Hinblick auf die Weiterentwicklung des Stu-
dienangebotes fir die Leistungsperiode 2022-
24 ist von folgenden Uberlegungen auszuge-
hen:37 Vorrangiges Ziel ist es, die Attraktivitat
der AAU als Studienort weiter zu steigern. Die
Entscheidung Uber die Einrichtung neuer Stu-
dienangebote soll auf Basis solide begriindeter
Einschatzungen zu Bedarf und Nachfrage ge-
troffen werden. Ebenso sollen aber auch be-
stehende Studien regelmafig im Hinblick auf
eine ausreichende Nachfrage und Prifungs-
aktivitat evaluiert werden. Bei der Curriculum-
gestaltung ist auf Typenklarheit - forschungs-
geleitete Lehre als ,Wesensmerkmal® eines
universitaren Studiums - und auf eine gewisse
.Offenheit” zu achten, die es ermdglicht, die
Aktualitat der Inhalte zu gewahrleisten, gleich-
zeitig jedoch die Anderungsanfalligkeit der
Curricula niedrig zu halten. Der Ausbildung der
Padagog*innen am Standort Karnten wird auch
zuklnftig hohe Bedeutung zugemessen. Dard-
ber hinaus soll bei kiinftigen Studienangeboten
vermehrt auf Durchlassigkeit geachtet werden.
In den Geistes- und Kulturwissenschaften hat
die durch das UniStG vorgesehene Anderung
der vormals Zwei-Facher- auf Ein-Fach-Stu-
dien und in weiterer Folge die Umstellung auf
die Bologna-Struktur (vierjahrige Diplomstudi-
en werden zu 3+2 Jahren BA- und Masterstu-
dien) zu einer zunehmenden Spezialisierung
gefuhrt. Dies deshalb, weil in einigen Fachern
strikt konsekutive BA-/MA-Studien eingefiihrt
wurden. Damit werden die Mdglichkeiten, die
das Bologna-System erdffnet, allerdings nicht
ausgeschopft. Dieses erlaubt und fordert ei-
nen hoheren Grad an Durchldssigkeit, der in
den Curricula starker abgebildet werden soll.
Und dieses Ziel soll insbesondere auch durch
die Erhohung des Angebotes an interdiszipli-
nar ausgerichteten Studien sowohl auf Bache-
lor- als auch auf Masterebene erreicht werden.
Nicht zuletzt soll auch in den nachsten Jahren
der eingeschlagene Weg der Internationalisie-




rung des Studienangebotes durch die Einfiih-
rung weiterer englischsprachiger Studien fort-
gefuhrt werden.

Mit der Einrichtung eines Liberal Arts College
auf Bachelorebene (Vorhaben LAC-BA) soll
Studierenden eine Art studium generale/libe-
rale mit hoher Wahlfreiheit, einem breiten und
abwechslungsreichen LV-Angebot und damit
einhergehend die Mdglichkeit zu Orientierung
vor der Spezialisierung geboten werden. Es ist
gewissermafien ein ,Gegenmodell”® zu den zu-
weilen sehr spezialisierten BA-Studienangebo-
ten. Das Studium soll in der Unterrichtssprache
Deutsch und ohne Aufnahmeverfahren studier-
bar sein, in den ersten beiden Jahren fachliche
Breite und im dritten Jahr Spezialisierung und
Vertiefung ermoglichen. Der Facherkanon soll
insbesondere das Spektrum der Fakultat fur
Kulturwissenschaften umfassen, dariber hi-
naus aber auch Angebote aus den Rechts-,
Wirtschafts- und technischen Wissenschaften.
Dem Grundprinzip folgend, dass Forschungs-
starken in der Lehre sichtbar gemacht werden
sollen, bieten sich Uberdies LV-Angebote aus
dem Initiativechwerpunkt HDA an. Ein Studi-
enangebot dieses Zuschnitts - z. B. als Bache-
lorstudium Liberal Arts, Society & Technology -
wiare in Osterreich ein Novum und sollte auch
fur Studieninteressierte aus anderen Bundes-
landern sowie dem deutschsprachigen Ausland
(insb. Stddeutschland) attraktiv sein. Insofern
tragt dieses Vorhaben zur Verwirklichung des
Systemziels 1a GUEP (,Abstimmung und Diffe-
renzierung des Studienangebotes”) bei.

Mit einem Bachelorstudium Robotics, Arti-
ficial Intelligence & Optimization (Vorhaben
RobAIOptBA) soll ein zweites englischsprachi-
ges BA-Studium an der AAU eingerichtet wer-
den, diesmal in den technischen Wissenschaf-
ten. Das Studium soll in zwei Studienzweigen
geflihrt werden; einerseits Robotics and Al,
andererseits Optimization & Analytics, und vor
allem auch internationale Studierende anspre-
chen. Im Sinne der Durchlassigkeit eréffnet der
Studienabschluss je nach Studienzweig jeweils
mehrere Maglichkeiten eines anschlieffenden
Masterstudiums. Mit den Themen Robotik,

38 Freilich nicht im strengen Sinn.
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Artificial Intelligence und Optimization werden
wichtige und gleichzeitig populare Themen
adressiert. Im Osterreichvergleich wire das
Studium mit dieser thematischen Ausrichtung
einzigartig; nur die JKU Linz bietet seit dem
Vorjahr im Bereich Al ein englischsprachiges
BA-Studium an. Die gute Nachfrage nach dem
Linzer Modell lasst Ahnliches fiir Klagenfurt
erwarten. Zudem soll dieses Angebot die Zu-
sammenarbeit mit dem Robotik-Institut von
Joanneum Research, dem Fraunhofer Innova-
tionszentrum KI4LIFE und den Lakeside Labs
starken. Das Vorhaben korrespondiert mit den
Systemzielen 1a und é6b GUEP.

Das in der Leistungsvereinbarung 2019-21
vorgesehene Vorhaben der Einrichtung eines
gemeinsamen Masterstudiums Slawistik mit
der Universitat Graz konnte trotz vielfaltiger
Bemuhungen nicht erfolgreich umgesetzt wer-
den. In Abstimmung mit dem Ministerium soll
daher an die Stelle des Masterstudiums Sla-
wistik ein interdisziplinar ausgerichtetes Mas-
terstudium mit slawistischen Inhalten treten
- insbesondere auch als Anschlussstudium fur
Absolvent*innen des Bachelorstudiums Slawis-
tik. In dieser Hinsicht sind die Uberlegungen fiir
ein Masterstudium ,.Crossborder Studies” (Vor-
haben CrossbordMA] sehr weit gediehen. Die-
ses Studium soll neben der Ausbildung in zwei
Schwerpunktsprachen [(mit einer slawischen
Sprache als Pflichtfach] den Themen Sprachen,
Literaturen und Kulturen im Cross-Border-
Kontext gewidmet sein und somit vorrangig die
Kompetenzen der kulturwissenschaftlichen Fa-
kultat bindeln. Im Wahlfachbereich sind auch
Erganzungen in einer Reihe von im Haus ange-
botenen (z. B. auch wirtschaftswissenschaft-
lichen) Fachern angedacht. Die Alpen-Adria-
Region bildet dabei aufgrund ihrer Spezifika
(.Schnittpunkt dreier Sprachen und Kulturen”)
gleichermafien Ausgangspunkt und Modellre-
gion flir weitere Grenzregionen, als ,.Einlibung”
in das Grenzibergreifende. Davon abgesehen
liegt auch ein erster Vorschlag fiir ein (allen-
falls auch berufsbegleitend angebotenes) Mas-
terstudium Kreatives Schreiben und Schreib-
kulturen (Vorhaben KreatMA] vor. Dem Konzept
zufolge wiirde man auch damit ein Studienan-
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gebot schaffen, das in Osterreich so gut wie gar
nicht® und im deutschen Sprachraum nur ver-
einzelt angeboten wird. Das Masterstudium soll
das breite Spektrum von kreativem Schreiben
in verschiedenen Sparten (Literatur, Journa-
lismus, Web-Content) abdecken und Schreib-
praxis mit einer historisch-theoretischen Aus-
bildung (Rhetorik, Narratologie, Dramaturgie),
mit Schreibwissenschaft und Schreibprozess-
forschung sowie einem Modul zu technischen,
rechtlichen und o6konomischen Aspekten des
Publizierens verbinden. Auch fir dieses Mas-
terstudium sollen - ganzim Sinne der Erhéhung
der Durchlassigkeit - breite Zulassungsvor-
aussetzungen vorgesehen werden, insbeson-
dere soll es Absolvent*innen philologischer
BA-Studien sowie der Medien- und Kommuni-
kationswissenschaften offenstehen. Getragen
werden soll dieses Studium vom Robert-Musil-
Institut, dem Institut fir Germanistik, dem Ins-
titut fur Slawistik und dem SchreibCenter. Das
Studienangebot kdnnte sich ganz im Sinne der
Smart Specialisation gut in das literarisch ge-
pragte Umfeld einfligen (,Literaturland K&rn-
ten” mit Bachmann-Wettbewerb, Klagenfurter
Stadtschreiber*in, Robert-Musil-Institut mit
Literaturarchiv etc.], Beschaftigungsmaglich-
keiten fir Absolvent*innen sollten angesichts
des anhaltend hohen Bedarfs an guten Texten
(z. B. auch Journalismus, Web-Content) ausrei-
chend gegeben sein. Die Entscheidung fir das
eine oder andere MA-Studienangebot soll nach
Scharfung der Konzepte und einer Abschatzung
der dafir notwendigen Ressourcen getroffen
werden. In Betracht kommt aber auch eine suk-
zessive Realisierung beider Vorhaben; allenfalls
auch die Erprobung des Vorhabens Crossborder
Studies (CrossbordMA) in Form eines Studien-
zweiges im Rahmen des Masterstudiums Ange-
wandte Kulturwissenschaften. Diese(s) Vorhaben
sollte(n] einen Beitrag zur Erreichung der Sys-
temziele 1a und 3a GUEP Lleisten.

Ebenfalls auf Masterebene soll das englisch-
sprachige Studium Management (Vorhaben
ManagMA] eingerichtet werden. Dem Konzept
nach ist das Programm dem aktuell angebote-

nen Studienzweig General Management in sei-
ner Ausrichtung ahnlich, jedoch zur Ganze in
Englisch studierbar. Der Management-Master-
studiengang wird als passendes und notwendi-
ges Anschlussstudium fir Absolvent*innen des
BA-Studiums International Business and Econo-
mics konzipiert, das mit WS 2019/20 startete.
Im Vergleich zum seit einiger Zeit eingerichte-
ten Masterstudium /International Management
soll das Management-Masterstudium inhalt-
lich allgemein ausgerichtet werden (.General
Management” eben), wéhrend das MA-Studium
International Management mit einer Art spezi-
ellen Betriebswirtschaftslehre auf die wissen-
schaftliche Berufsvorbildung fir international
tatige Betriebe abzielt. Mit diesem zusatzlichen
englischsprachigen Masterstudium soll ein
nachster Schritt zur Internationalisierung - vor
allem auch der Fakultat fur Wirtschaftswissen-
schaften - gesetzt werden; ein Schritt, der auch
fur die angestrebte AASCB-Akkreditierung von
Bedeutung ist. Das Projekt korrespondiert mit
den Systemzielen 1a und insb. 6b GUEP.

Wie schon eingangs erwahnt, ist der Anteil der
berufstatigen Studierenden an der AAU signi-
fikant hoher als an anderen osterreichischen
Universitaten.* Besonders hoch ist dieser Anteil
in den erziehungswissenschaftlichen Studien.
Diesem Umstand soll durch ein Berufsermagli-
chendes Masterstudium in den Erziehungswis-
senschaften (Vorhaben ErzZWibeMA] Rechnung
getragen werden. Das Vorhaben versteht sich
gleichzeitig als ein Pilotprojekt zur Erprobung
flexibler Formen des Lehrens und Lernens, das
im Erfolgsfallauch Nachahmung in anderen Stu-
dienprogrammen finden konnte. Es leistet einen
Beitrag zu den Systemzielen 1a und 3a GUEP.

Mit dem WS 2015/16 startete im Entwicklungs-
verbund Sid-Ost, einem Zusammenschluss
aus vier Universitaten und vier Padagogischen
Hochschulen in der Steiermark, in Karnten und
dem Burgenland, das gemeinsam eingerichtete
BA-Studium Lehramt Sekundarstufe Allgemein-
bildung, seit dem WS 2019/20 ist auch das ..da-
zugehorige” Masterstudium studierbar. Aktuell

37 Dem Konzept am nachsten steht das an der Universitat fliir angewandte Kunst Wien eingerichtete, allerdings strikt studienplatz-

limitiert angebotene BA- und MA-Studium ,.Sprachkunst”.
40 Am besten vergleichbar mit der JKU Linz.
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kénnen am Standort Karnten 13 Unterrichtsfa-
cher studiert werden, seit dem WS 2019/20 auch
das UF Bewegung und Sport, das bislang sehr
gut angenommen wird. Dem Lehramtsstudium
an der Universitat Klagenfurt kommt schon tra-
ditionell, aber auch im Hinblick auf den steigen-
den Bedarf an Padagog*innen in bestimmten Fa-
chern hohe Bedeutung zu.*' In den kommenden
Jahren soll die Attraktivitat des Studiums durch
Ausweitung der in Karnten studierbaren Unter-
richtsfacher erhoht werden. Ab dem WS 2021/22
wird auch das UF Ethik angeboten; vor allem
aber soll weiterhin an der Vertiefung und Inten-
sivierung der Kooperation mit den Partnern im
Verbund gearbeitet werden#? und es sollen Un-
terrichtsfacher, die am Standort Karnten nicht
eingerichtet sind, insbesondere durch die Mog-
lichkeiten des digitalen Lehrens und Lernens
studierbar gemacht werden (Vorhaben Pad-
NEU3.0). Das Vorhaben leistet einen Beitrag zur
Verwirklichung der Systemziele 3a und 3b GUEP.

Mit der UG-Novelle BGBL. | 2017/129 wurde die
gesetzliche Grundlage fir Erweiterungsstudi-
en geschaffen. Diese sind von ihrer Ausrichtung
den durch eine friihere Satzungsversion grund-
gelegten Erweiterungscurricula in der Zusatz-
version - eine besondere Form von gebundenen
Wahlfachern - sehr ahnlich. Um Doppelglei-
sigkeiten zu vermeiden, wurde beschlossen,
die an der AAU eingerichteten Erweiterungs-
curricula®® im Falle einer positiven Evaluierung
auf Erweiterungsstudien umzustellen. Diese
Umstellung wurde in insgesamt acht Fallen
bereits vollzogen. Sollte sich dieser neue Stu-
dientyp erfolgreich etablieren, so konnten in
den kommenden Jahren weitere Einrichtungen
folgen (Vorhaben ErwStud2.0). Inhaltlich schon
konkretere Formen angenommen haben Erwei-
terungsstudien zu Worlds of English, Assistenz,
Begleitung und Betreuung in sozialpddagogischen
und psychosozialen Settings oder Digital Huma-
nities mit computerlinguistischem Schwerpunkt.
Dieses Vorhaben konnte einen Beitrag zur Ver-
wirklichung des Systemziels 1a GUEP leisten.

41'S. auch die Ausfihrungen dazu in der Studienangebotsstrategie.

Schon seit geraumer Zeit wird von der Univer-
sitat die Idee eines stark modularisierten und
von nambhaften internationalen Expert*innen
getragenen Masterstudiums Digital Technolo-
gies verfolgt. Die Umsetzung dieses Vorhabens
hangt von einer Sonderfinanzierung durch das
BMK ab, die derzeit noch fehlt. Vorerst soll eine
kleinere Variante in Form eines privat kofinan-
zierten ersten Moduls als ULG-Pilotprojekt er-
probt werden. Im Erfolgsfall konnten weitere
Module folgen und sich im Vollausbau zu ei-
nem Master-ULG zusammenfiigen (Vorhaben
DigiTechULG). Insofern wiirde das Vorhaben ei-
nen Beitrag zur Erreichung der Systemziele 1a
und 3c GUEP Leisten.

2 5o bereits das LV-Vorhaben ,Vertiefung der standortiibergreifenden Kooperation im Entwicklungsverbund Siid-Ost (EVSO); S. 67

der LV 2019-21.
43 Davon waren im WS 2017/18 insgesamt 26 studierbar.
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QUALITATSVOLLE LEHRE
TUTORING AND MENTORING

43
4.3.1

Die AAU verfligt in vielen Studien lber sehr gute
bis ausgezeichnete Betreuungsverhaltnisse.
Diesen Vorteil gilt es, in Zukunft noch starker
und konsequenter zu niutzen und bereits beste-
hende Formate wie z. B. Briickenkurse, Tutorien
zu einzelnen Lehrveranstaltungen, Gruppen-
raume, Be First!, Buddy-System, Interactive!
Karriereprogramm, Klagenfurt-Stipendium und
einzelne Mentor*innenprogramme zu einem Ge-
samtkonzept einer durchgangigen Begleitung
und Férderung weiterzuentwickeln (Vorhaben
TutMent). Durch den umfassenden Ansatz - von
der Ermunterung zum Universitatsstudium tber
den Studieneinstieg, die Planung des Studiums,
die Unterstiitzung bei der personlichen Zielerrei-
chung bis hin zur wissenschaftlichen Abschluss-
arbeit - soll diesem Vorhaben im Osterreichver-
gleich durchaus Pioniercharakter zukommen
und sich seine Umsetzung zu einem profilbilden-
den Merkmal entwickeln. Die Implementierung
eines solchen Konzeptes ist mit einigem Auf-
wand verbunden; beginnend mit der Schulung
der Tutor*innen (meist hohersemestrige Studie-
rende) und Mentor*innen (meist dauerhaft an-
gestellte, nicht mehr in der Qualifikationsphase
befindliche Lehrende) gilt es vor allem, das sich
in ein Gesamtkonzept einfliigende Spektrum an
Formen des gemeinsamen Lernens und For-
schens weiter zu entwickeln und zu erweitern.

Unter Tutoring werden hier einerseits Angebote
verstanden, die an einzelne Lehrveranstaltungen
als freiwillige Zusatzangebote angegliedert oder
in regulare Lehrveranstaltungen integriert sind,
andererseits ist an permanente Beratungsange-
bote (.Helpdesks”) fir lehrveranstaltungsiber-
greifend ahnliche Anforderungen gedacht. Tu-
torielle Angebote sind insbesondere vorgesehen
fur die friihe Studienphase (STEOP), fir Lehrver-
anstaltungen mit besonderem Unterstitzungs-
bedarf sowie fir GroBlehrveranstaltungen. Fir
die kommende Leistungsperiode ist an eine Ver-
stetigung und Professionalisierung des Ange-
bots in unterschiedlicher Hinsicht gedacht. Dazu
strebt die AAU an

e in allen Bereichen, in denen der Bedarf fest-

gestellt wird, tutorielle Angebote dauerhaft
einzurichten und finanziell abzusichern,
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e studentische Tutor*innen durch zentrale
Einschulung und fachspezifisches Peer-
Coaching systematisch zu qualifizieren,

e den Verbindlichkeitsgrad tutorieller Ange-
bote zu erhohen und dazu unterschiedliche
Modelle der starkeren Integration in regu-
lare Lehrangebote zu erproben.

Unter Mentoring wird hier ein System der Stu-
dienberatung in personlichen Gesprachen ver-
standen, welche dem gemeinsamen Ruckblick
auf den bisherigen Studienverlauf, der Eru-
ierung von Entwicklungsbedarf und der Pla-
nung des weiteren Studienverlaufs durch eine
fachlich kompetente Person dienen. Mentoring
ubernimmt also komplementar zu tutoriellen
Angeboten eher auf die einzelnen Studierenden
fokussierte, deren gesamten Studienverlauf
betrachtende Beratungs- und Unterstitzungs-
funktionen und kann damit einen wichtigen
Beitrag zur Erhohung der Prifungsaktivitat
(s. u.) leisten. Fur die kommende EP-Periode
ist eine sukzessive Etablierung von Mentoring-
Angeboten geplant. Die AAU strebt dazu an,

e in allen Bachelor-Studiengangen im 2.
Studiensemester fir alle Studierenden zu
Beginn und zum Ende des Semesters ein
individuelles Mentoring-Gesprach durch
eine entsprechend qualifizierte Person ver-
pflichtend vorzusehen,

e in moglichst vielen Bachelor- und Master-
Studiengangen einen entsprechenden Ter-
min zusatzlich ca. 1 Jahr vor Ende der Re-
gelstudienzeit zu realisieren,

e in ausgewahlten Studiengangen solche
Mentoring-Gesprache als jahrliche Termi-
ne zur kontinuierlicheren Begleitung des
Studienfortschritts zu erproben.

Diese Mafinahmen kdnnen dazu beitragen, kri-
tische Phasen im Studienfortschritt friihzeitig
zu erkennen und ihnen rechtzeitig entgegenzu-
wirken. Das Vorhaben ist ein Beitrag zur Errei-
chung der Systemziele 3a, 3b und 3d GUEPR.




4.3.2 ERFOLGREICH STUDIEREN -
PRUFUNGSAKTIVITATS-
FORDERUNG

Ausgehend vom Leitprinzip der bestmoglichen
Begleitung und Bildung der Studierenden soll
auch in der kommenden Leistungsperiode dem
erfolgreichen Studieren besondere Aufmerk-
samkeit zuteilwerden (Vorhaben StudErfolg).
Dabei soll der Begriff ,Priifungsaktivitat” ganz
bewusst nicht im Sinne der Definition der Uni-
versitatsfinanzierungsverordnung verstanden
werden, sondern im Sinne eines unter Berlck-
sichtigung der individuell unterschiedlichen
Rahmenbedingungen ziigigen Voranschreitens
im Studium. Dieses Vorhaben steht in einem
engen Zusammenhang mit dem Vorhaben Tuto-
ring and Mentoring (TutMent), im Unterschied
dazu umfasst es neben der didaktisch-inhaltli-
chen vor allem auch ,technische Aspekte” wie
z. B. Fragen der Studierbarkeit, Studienfort-
schrittsanalysen auf Einzelstudienebene als
Grundlage fir studienspezifische Mafinahmen
zur Erhohung der Prufungsaktivitat etc. Im
Rahmen der 2018 gestarteten Initiative PASS!
(PrifungsAktiveStudienSteigern!] wurde ein
Bindel von Mafinahmen entwickelt, die auch
in den kommenden Jahren konsequent weiter-
gefuhrt werden sollen. Dariiber hinaus gilt es,
neue Ansatze zu entwickeln und umzusetzen.
Das Vorhaben korrespondiert mit den System-
zielen 3a, 3b und 3d GUEP.

433 FORDERUNG HOCHSCHULDI-
DAKTISCHER KOMPETENZEN;
DIGITALE LEHRE; STELLENWERT
DER LEHRE

Die Universitat Klagenfurt versteht sich als
(und ist auch eine) junge Universitat, die sich
einer hohen Qualitat in der Lehre verpflichtet
fuhlt und deren Lehrende gegeniber innova-
tiven Formen des Lehrens und Lernens offen
sind. Die bestandige Weiterentwicklung hoch-
schuldidaktischer Kompetenzen ist dabei ein
Eckpfeiler dieses Qualitatsanspruchs, dariber
hinaus gilt es, den Stellenwert der Lehre im
.Teacher's-Life-Cycle” konsequent abzubilden
(von der Ausschreibung bis zur personenbe-
zogenen Evaluierung). Mit der Besetzung der
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Stelle fir Hochschuldidaktik im Rahmen der
ZE elearning 2018 wurde ein erster Schritt zur
Begleitung und Unterstitzung beim Erwerb
hochschuldidaktischer Kompetenzen gesetzt.
In der kommenden Leistungsperiode soll die-
sem Thema noch mehr Augenmerk gewidmet
werden, die ZE elearning zu einem Kompe-
tenzzentrum fur Hochschuldidaktik (Center
for University Learning and Teaching = CULT]
ausgebaut werden und hochschuldidaktische
Konzepte (wie z. B. auch die Einfiihrung eines
Zertifikats fir Hochschuldidaktik] von einem
wissenschaftlichen Beirat begleitet werden
(Vorhaben Qualehre.x.0). Das Vorhaben soll
zur Erreichung der Systemziele 3a, 3b, 3c und
3d GUEP beitragen.

Die COVID-19-Pandemie hat die Lehre iber
Nacht ,zwangsweise” digitalisiert. Die in dieser
Zeit gewonnenen Erfahrungen sind wertvolle
Ressourcen, um die Vorteile digitaler Formate
und Werkzeuge in Zukunft verstarkt zu nutzen
und konsequent auszubauen. Dabei soll der
Diskurs Uber die Moglichkeiten digitaler Lehre
in der Zukunft auf Basis bereits erhobener In-
formationen ab sofort gefiihrt (s. a. Strategie-
diskussion 1.3), die Potentiale digitaler Formate
ausgelotet und in der kommenden Leistungs-
periode auch starker digitalisierte Angebote
mit hohem Qualitatsanspruch umgesetzt wer-
den (Vorhaben Digital). Unter anderem soll
das Erweiterungsstudium Digitale Kompetenzen
schon sehr bald auch in einer ausschlieBlich
digital studierbaren Version angeboten werden.
Im Fall der Bewahrung konnten weitere Module
folgen. Diese Formate konnen unter Umstan-
den auch neue Studierendengruppen erschlie-
Ben und jenen Studierenden, die aufgrund ihrer
personlichen Situation (Betreuungspflichten,
Berufstatigkeit, Reisebeschrénkungen] zeitlich
weniger flexibel sind, bessere Studienbedin-
gungen bieten. Davon abgesehen soll von der
Moglichkeit der Videoaufzeichnung von Lehr-
veranstaltungen oder einzelnen LV-Sequenzen
kiinftig vermehrt Gebrauch gemacht werden.
Mit dem bereits eingerichteten One-Button-
Videostudio bietet die Universitat den Lehren-
den die Maoglichkeit, hochwertige Videos nach
kurzer Einschulung autonom zu produzieren.
Die Leistungsfahigkeit dieses Studios soll kiinftig
noch erhoht werden, z. B. durch die Verbesserung
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der Moglichkeiten zu digitaler Interaktion. Des-
sen ungeachtet versteht sich die Universitat
Klagenfurt als Prasenzuniversitat. Die Pande-
mie hat vor allem auch die Einsicht bestarkt,
dass digitale Lehre Prasenzlehre nicht ersetzen
kann. Die Starken der AAU in der Lehre liegen
in den guten Betreuungsrelationen, die einen
engen personlichen Kontakt und Austausch
zwischen Lehrenden und Studierenden ermdg-
lichen. Das sind per se sehr gute Rahmenbedin-
gungen fir eine auf Dialog ausgerichtete Lehr-/
Lernumgebung, die nicht ohne Not auf Distanz
gesetzt werden miussen. Die Einfihrung die-
ser Formate bedarf daher einer begleitenden
kritischen Prifung. Das Verhaltnis synchrone/
asynchrone Formate, Distanz und Prasenz sind
mit dem Anspruch der Qualitatssteigerung an-
gemessen - namlich die Vorteile des jeweili-
gen Formates nitzend - auszutarieren und die
Veranderung des Lehr-/Lernprozesses kritisch
zu beobachten. Zudem soll gemeinsam mit
Studierendenvertreter*innen zigig an der Ent-
wicklung einer ,Kultur der digitalen Lehre” ge-
arbeitet werden, deren Ziel es sein soll, ein ge-
meinsames Verstandnis zu den Moglichkeiten
und Grenzen des Lehrens und Lernens im vir-
tuellen Raum insbesondere unter dem Aspekt
wechselseitiger Wertschatzung, des Respekts
der Personlichkeitssphare aller Beteiligten und
der Verdeutlichung der rechtlichen (insb. der
datenschutz- und urheberrechtlichen Rahmen-
bedingungen) zu entwickeln und zu leben.

Davon abgesehen sollen weitere Initiativen zur
Steigerung des Stellenwerts und der Qualitat
der Lehre gesetzt werden, wie z. B. die Austra-
gung eines internationalen Lernfilmfestivals
oder die Vergabe des Preises fir Lehre (ApplA-
AUs), die Initiative ,Lehrende vor den Vorhang”
etc. Nicht zuletzt sei erwahnt, dass E-Learning-
Instrumente in der kommenden Leistungs-
periode vor allem auch in der Weiterbildung
vermehrt zum Einsatz kommen sollen. Das Vor-
haben soll die Erreichung der Systemziele 3a,
3b, 3c und 3d GUEP unterstiitzen.
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44  SOZIALE DIMENSION

Studierende der AAU sind im Vergleich mit der
Studierendenpopulation anderer Universitaten
Uberdurchschnittlich oft First Generation Stu-
dents (Studierende aus nicht-akademischem El-
ternhaus), sie sind in deutlich hoherem Ausmaf
.neben” dem Studium berufstdtig und haben
vergleichsweise haufiger Betreuungsarbeit zu
leisten. Der Anteil internationaler Studierender
liegt bei rund einem Finftel. Die AAU versteht
Vielfalt als Bereicherung* und ist bestrebt, die-
se unterschiedlichen Ausgangsbedingungen in
der Lehre bestmaoglich zu bertcksichtigen. Vor-
haben, die diesem Ansatz gerecht werden, sind
das bereits laufende Projekt Be First! (Vorhaben
1A der Leistungsperiode 2019-21), das sich re-
gen Zuspruchs erfreut und auch in den nachs-
ten Jahren weitergefiihrt werden soll, die Ein-
fihrung von Tutoring and Mentoring (Vorhaben
TutMent), die Einrichtung eines Berufsermag-
lichenden Masterstudiums in den Erziehungs-
wissenschaften (Vorhaben ErzWibeMA] sowie
der verstarkte Einsatz von digitalen Formaten
des Lehrens und Lehrens (Vorhaben Digital),
durch den vor allem auch flexibles Studieren
gefordert werden soll. Nicht zuletzt sei darauf
hingewiesen, dass sich die AAU von der ,ersten
Stunde an” an der sog. MORE-Initiative beteiligt
hat. Mit diesem Projekt wurde und wird Perso-
nen mit Fluchthintergrund Zugang zu akademi-
scher Bildung ermaoglicht. All diese Vorhaben
sind Beitrage zu den Systemzielen 3a, 3b, 3c, 3e
und 7e GUEP.

4 Pkt. 5 des Leithildes Lehre, im Einklang mit den profilbildenden Elementen (Abschnitt 1.2).
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45  WEITERBILDUNG

Im Bereich der Lehre ist neben der Aufgabe
der Bildung durch ordentliche Studien auch
die Weiterbildung in Form des Anbietens von
kostenpflichtigen Universitatslehrgangen eine
wichtige Aufgabe der Universitaten (§ 3 Z 5
UG). An der AAU wurde der Weiterbildung von
Anfang an grofle Bedeutung zugemessen. Tra-
ditionell stark vertreten sind Weiterbildungs-
angebote im Bereich der Lehrer*innenbildung
- erwahnt seien die mehr als 30 Jahre lang er-
folgreich betriebenen Lehrgange .Padagogik
und Fachdidaktik fir Lehrer*innen™ (PFL) - und
insbesondere seit der Griindung des Universi-
tatszentrums M/O/T auch zu wirtschaftswis-
senschaftlichen Themen.

In den vergangenen Jahren wurde eine Rei-
he von qualitatssichernden Mafnahmen im
Bereich der Weiterbildung gesetzt, u. a. die
Straffung der Zulassungsvoraussetzungen
fur Master-ULGs, die inhaltliche Biindelung
und Konsolidierung des Angebots durch die
Einfihrung von Dachmarken, die Entwick-
lung von Mustercurricula und die Einfihrung
einer Vizestudienrektorin fur Weiterbildung.
Der eingeschlagene Pfad einer konsequenten
Qualitatssicherung soll (selbstredend] weiter-
verfolgt werden. Davon abgesehen ist in den
kommenden Jahren eine Neuausrichtung des
Angebotes absehbar; mit der 3. Erganzung zur
LV 2019-21 wurden die PFL-Lehrgange einge-
stellt. Im Bereich der Lehrer*innenfortbildung
werden sich demnach neue Angebote entwi-
ckeln, vor allem auch in Kooperation mit den
Padagogischen Hochschulen. Die AAU sieht
die Weiterbildung der Padagog*innen als eine
wesentliche Aufgabe (so auch § 3Z 5 UG). Dies-
beziglich ist es unumganglich, demnachst die
Rolle der Universitaten in der Weiterbildung
der Padagog*innen auch im Verhaltnis zu und
in Kooperation mit den PHs mit dem Ministeri-
um zu klaren. Generell dirften in den nachsten
Jahren kleinere Module verstarkt zum Einsatz
kommen. Das geplante, unter Pkt. 4.2 erwahn-
te Vorhaben DigiTechULG sei hier beispielhaft
erwahnt.

Im Bereich der Weiterbildung spielen Akkre-
ditierungen als Qualitatssiegel im Wettbewerb
um Studierende eine besondere Rolle. Aus die-
sem Grund strebt die M/O/T in der kommenden

Entwicklungsplan 2022-2027

71

Leistungsperiode die Akkreditierung des Uni-
versitatslehrgangs Executive MBA nach FIBAA
an (Vorhaben MBA-Akk]. Beide Vorhaben kor-
respondieren mit Systemziel 3c GUEP.




48  QUALITATSSICHERUNG LEHRE

Auch in der kommenden Leistungsperiode gilt
es, iIm Bereich der Lehre qualitatssichernde
MaBnahmen fortzufihren und auszubauen (Vor-
haben QuaLehre.x.0). Dieses Vorhaben umfasst
mehrere Teilprojekte: 2015 wurde das Qualitats-
managementsystem der AAU zertifiziert und die
einzige Auflage - die Entwicklung eines Quali-
tatsmanagementsystems fur die damals noch
im Aufbau befindliche Padagog*innenbildung-
neu - Mitte 2017 erfillt. 2022 ist gemal den
gesetzlichen Vorgaben die neuerliche Zertifi-
zierung vorgesehen. Im Falle eines positiven
Abschlusses des Verfahrens werden mit hoher
Wahrscheinlichkeit auch Empfehlungen um-
zusetzen sein (Vorhaben QM-Audit2.0). Davon
abgesehen sind qualitatssichernde Mafinah-
men fortzufiihren und weiter zu entwickeln, wie
beispielsweise der konsequente Rickbezug der
Prozesse in der Lehre auf die in den revidierten
Strategiedokumenten festgelegten Ziele (Leit-
bild, Studienangebotsstrategie, Internationali-
sierungsstrategie fir die Lehre], die Umsetzung
der LV-Evaluierung-neu und eine um weitere
Indikatoren erweiterte Evaluierung der Studier-
barkeit auf Einzelstudienebene (Fortsetzung
des Vorhabens StudEval). Dariiber hinaus tragt
auch das laufende Verfahren zur Erlangung der
AACSB-Akkreditierung der wirtschaftswissen-
schaftlichen Fakultat zur Qualitatssicherung in
der Lehre wesentlich bei. Die Vorhaben unter-
stiitzen das Erreichen der Systemziele 3a, 3b,
3cund 3d GUEP.
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47  AUSGLEICH FUR UBERDURCHSCHNITTLICHEN LEHR AUFWAND

Kollektivvertrag, Arbeitsvertrag und allenfalls
Gesetz legen zwar Obergrenzen (zuweilen auch
Untergrenzen) an Semesterstunden Lehrver-
pflichtung fest. Trotz gleich hoher Semester-
stundenzahl kann aber aufgrund des Studi-
enzyklus, dem die LV zugeordnet ist, LV-Typ,
Studierendenzahl, Prifungsformat und indivi-
duell vereinbarten Unterstutzungsstrukturen
(z. B. Tutor*innenstunden) der Aufwand fir die
Lehre pro Semesterstunde sehr stark variieren.
Dariber hinaus werden - durch COVID-19 noch
verstarkt - vermehrt digitale Formate des Leh-
rens und Lernens eingesetzt, die die Prasenz-
lehre qualitatsvoll erganzen und deren Ent-
wicklung und Aktualisierung hohen Aufwand
erfordert. Dieser Aufwand lasst sich mit der
gelaufigen Umrechnung des Lehraufwandes in
45-mindtige Unterrichtseinheiten mal der pro
Semester vorgesehenen Unterrichtswochen
nicht hinreichend erfassen.*® Dasselbe gilt fur
einen erhohten Aufwand, der durch Tutoring-
und Mentoring-Angebote (Vorhaben TutMent]
entsteht. Mit dem Vorhaben Ausgleich fiir iiber-
durchschnittlichen Lehraufwand (AusgLEich) soll
versucht werden, Erwartungen an das Erfillen
der Lehrverpflichtung in transparenter Wei-
se zu definieren, um so eine Entscheidungs-
grundlage fiur die Gewahrung von Unterstit-
zungsstrukturen bei Uberdurchschnittlichem
Aufwand zu schaffen. Dieses System soll indivi-
duelle Vereinbarungen tber die Gewahrung von
Unterstitzung und Entlastung kinftig entbehr-
lich machen. Das Vorhaben korrespondiert mit
den Systemzielen 3a und 3d GUEP.

45 7.B. 8§29 Abs. 3 KV fir die Universitaten oder § 155 Abs. 10 BDG.
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4.8

481 WELCOME CENTER FUR

STUDIERENDE

Ziel der Internationalisierungsbemuihungen der
AAU ist es u. a., ein attraktiver Studienort fur
internationale Studierende zu sein. Zwar ist der
Anteil internationaler Studierender an der AAU
bereits vergleichsweise hoch; dennoch sollen
die Bemiihungen, internationale Studierende zu
gewinnen, noch verstarkt werden. Abgesehen
von einem ansprechenden Studienprogramm
(aktuell gibt es zehn Studienprogramme mit
Englisch als Unterrichtssprache) soll kinftig
die Unterstiitzung internationaler Studierender
beim .Ankommen” in Osterreich noch deutlich
intensiviert werden. Zu bedenken ist, dass ins-
besondere der Beratungs- und Unterstitzungs-
bedarf bei Studierenden aus Drittstaaten durch
verengende Rahmenbedingungen im Fremden-
und Aufenthaltsrecht deutlich gestiegen ist. Mit
der Einrichtung eines Welcome Centers (Vorha-
ben WelcomeStud) soll ein moglichst rasches
Ankommen internationaler Studierender gefor-
dert werden und die Kultur des Willkommen-
Seins an der AAU weiter gestarkt werden. Das
Welcome Center soll dabei als erste Anlaufstel-
le Institute und die Studien- und Prifungsab-
teilung bei der Beratung entlasten. Es soll zur
Verwirklichung des Systemziels 6b GUEP bei-
tragen.

482 AUSBAU DER RESSOURCEN FUR
DIE ABWICKLUNG VON
MOBILITATSPROGRAMMEN

Ein weiteres Vorhaben im Zusammenhang mit
dem Systemziel 6 GUEP stellt der geplante Aus-
bau des digitalen Serviceangebots der AAU und
einer entsprechenden Anpassung der personel-
len Ressourcen der ZE International Office zur
Gewahrleistung der qualitdtsvollen transnatio-
nalen physischen Mobilitat dar, der u. a. auch im
Zuge der nationalen Umstellung der Erasmus+-
Verwaltungsprozesse erforderlich ist. So soll
die bereits begonnene kontinuierliche Erweite-
rung der hauseigenen Datenbank MOBIS fort-
gefuhrt werden, um das Ziel der durchgangig
digital und damit auch nachhaltig gestalteten
Verwaltungs- und Auszahlungsprozesse aller
AAU-Mobilitatsstipendien zu erreichen. Die ge-
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plante Erweiterung soll auch die in der neuen
Erasmus(+)-Programmgeneration  (2021-27)
an die osterreichischen Hochschulen ubertra-
genen Bereiche integrieren, die kiinftig von der
ZE International Office verwaltet werden; diese
umfassen im Rahmen der ,Digitalisierung der
Abwicklungsgrundlagen” etwa die qualitatsge-
sicherte Etablierung und Abwicklung der neuen
Prozesse und Tools .European Student Card",
.Erasmus Without Paper”, ,Online Learning
Agreement”, ,Erasmus+ App” und ,Erasmus+
Dashboard” sowie die Implementierung der
neu eingerichteten Forderschienen fiir Kurz-
Mobilitaten. Dieses Vorhaben ErasmusStip
stellt einen essentiellen Beitrag zur Forde-
rung der Mobilitdt im Sinne des Systemziels 6a
GUEP dar.

48.3 CURRICULUMSMANAGEMENT II

Mit dem Vorhaben Curriculumsmanagement
(CurrMan) des EP 2019-24 und dem dazuge-
horigen Vorhaben in der Leistungsvereinba-
rung 2019-21 wurde ein erster und wichtiger
Schritt zur Unterstiitzung und Entlastung der
Curricularkommissionen und des Beratenden
Kollegialorgans des Senats in Curricularan-
gelegenheiten (BEKO-C) gesetzt. In der kom-
menden Leistungsperiode soll dieses Konzept
nun insofern erweitert werden, als es gilt, die
Studienprogrammleiter*innen zum einen auf-
zuwerten, zum anderen aber auch zu entlasten.
Eine Aufwertung ist vor allem deshalb geboten,
weil ein Kernprozess der Universitat, namlich
das Funktionieren eines Studiums, in ihren Han-
den liegt, sie zuweilen aber nicht mit der Durch-
setzungsmacht ausgestattet sind, die dazu von-
noten ist. Eine Entlastung ist deshalb angezeigt,
weil sich das Aufgabenspektrum (zuletzt vor
allem auch durch die Initiative PASS!, insbeson-
dere aber durch die rasche Abfolge von Curri-
culaversionen) und damit einhergehend auch die
Belastung der Studienprogrammleiter*innen
bestandig erhoht. Aktuell werden unterschied-
liche Belastungssituationen zum Teil mit indi-
viduellen Ldsungen auszugleichen versucht.
Mit dem Vorhaben Curriculumsmanagement
Il (CurrMan2.0] soll das Konzept der Funktion
Studienprogrammleiter*in iiberdacht werden
und ihre adaquate Ausstattung mit Ressourcen
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mit einem transparenten und dem jeweiligen
Aufwand angemessenen System sichergestellt
werden. Davon abgesehen soll im Rahmen des
Vorhabens CurrMan2.0 auch die Frage des Zu-
sammenwirkens von BEKO-C, Curricularkom-
missionen und Studienprogrammleiter*innen im
Hinblick auf eine ,Ergebnisverantwortung” fir
ein Studium abgestimmt werden. Ein weiterer
Teilaspekt des Vorhabens CurrMan2.0 soll sein,
ein transparentes System der Anerkennung fir
das sonstige Engagement in der Lehr-Adminis-
tration (z. B. Mitgliedschaft im BEKO-C, Vorsitz-
fihrung) zu schaffen. Das Vorhaben tragt zur
Verwirklichung des Systemziels 3a GUEP bei.
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5. GESELLSCHAFTLICHE ZIELSETZUNGEN

AAU als Ort gelebter Verantwortung

Die Leitbilddevise .Grenzen iiberwinden!” be-
schreibt in ihrer absichtsvollen Bedeutungs-
vielfalt auch die klare Intention der AAU, im
Bereich gesellschaftlicher Zielsetzungen die
Grenzen zwischen Universitat und verschie-
densten gesellschaftlichen Schichten, Spharen
und Gruppierungen offen zu halten und insge-
samt zu einer chancenreichen, durchlassigen
und interaktiven Gesellschaft beizutragen.

Gesellschaftliche Verantwortung ist an der AAU
eine Querschnittsmaterie, die alle Aktivitaten
der Universitat wesentlich fundiert: die Leh-
re und Forschung, die Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeiter*innen, den Stakeholder-Dialog,
die Kooperation mit Unternehmen und NGOs,
die Wissenschaftskommunikation und den An-
spruch, mit Forschung und deren Anwendung
zur Weiterentwicklung der Gesellschaft beizu-
tragen. Getreu ihrem Motto Per aspera ad astra
strebt die AAU danach, autonome Verantwortung
zu uUbernehmen, die den Anspriichen unserer
vielfaltigen Stakeholder gerecht wird oder diese
ubertrifft.

AAU als ,.akademisches Riickgrat” der Region

Die AAU will ihre Rolle als ,akademisches
Rickgrat” der Region weiter ausbauen und
ihre Beitrage zu Bildung und Wissensvermitt-
lung starken. Das bedeutet einerseits, dass ein
angemessen breites, Chancen und Wege er-
offnendes Angebot akademischer Bildung auf-
rechterhalten wird, und andererseits, dass die
Entwicklung Karntens und Osterreichs durch
wissenschaftliche Leistungen in gesellschaft-
lich und wirtschaftlich relevanten Bereichen
unterstutzt wird. Dabei will die AAU ihre Bei-
trage auf interdisziplinaren Gebieten verstar-
ken und zugleich den Wissenstransfer in die
Region verbessern. Dadurch tragt die Univer-
sitat aktiv dazu bei, sowohl Arbeitsplatze zu
schaffen als auch hochqualifizierte Arbeits-
und Grindungskrafte heranzubilden und anzu-
ziehen und damit die brain circulation in Karn-
ten entscheidend zu férdern (Systemziele 5b,
5¢c, 7b und 7e GUEP).
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AAU als Chance fiir First Academics (1A)]

Schon jetzt weist die AAU eine im Bundes-
vergleich hohe Zahl von First Academics
(auch First Generation Students, Studieren-
de aus nicht-akademischem Elternhaus)
auf. Sie ist daher auch nicht durch ein eli-
tar-abschreckendes  Klima  gekennzeich-
net. Auf diese Tugend lasst sich aufbau-
en, um systematisch junge high potentials
zu gewinnen, fur die und deren Familien ein
Universitatsstudium bisher keine Handlungs-
option war: Etwa durch entsprechende Work-
shops und Beratungsangebote in Schulen,
durch die Zusammenarbeit mit Lehrer*innen,
durch Schnuppermaglichkeiten und durch die
Implementierung struktureller Begleitmaf-
nahmen an der AAU (niederschwellige Be-
ratung und Mentoring, gemeinsam mit den
Studierenden gestaltetes Buddy-Programm].
Das verbessert den Anteil nichttraditioneller
Studierender und unterreprasentierter Grup-
pen an Osterreichs Universitaten. Kiinftig sol-
len auch Mittel der in Errichtung befindlichen
Ciesciutti-Stiftung, aus dem Nachlass von Dr.
Erich Ciesciutti, diesem Ziel zugutekommen,
wobei den sogenannten Care Leavers be-
sondere Beachtung zukommt (Vorhaben Cie-
Found; Systemziel 7b GUEP).

AAU als Dialogplattform

Anders als Universitaten in zentralen Ballungs-
raumen (mit einem entsprechend breiten ur-
banen oder metropolitanen Angebot) kommt
der AAU nicht nur in akademischer und wirt-
schaftlicher, sondern auch in kultureller und
intellektueller Hinsicht eine besondere, verant-
wortliche Rolle zu - vergleichbar mit US-Uni-
versitaten in Campuslage. Die AAU will ihren
Status als Dialogplattform und Ort der wis-
senschaftlichen Begegnung im Sinne der Third
Mission fortschreiben und ihre erfolgreichen
Initiativen im Bereich der partizipativen Wis-
senschaftskommunikation ausbauen. Exemp-
larisch seien genannt (Systemziele 5a, 5b, 7b
und 7c GUEP):

e Zahlreiche wissenschaftliche Tagungen mit
Multiplikatoren- und Breiteneffekten



e Die im Jubilaumsjahr 2020 begonnene Ver-
anstaltungsreihe Utopia! Ist die Welt aus den
Fugen? Beitrdge zur Kunst der Aufkldrung,
gemeinsam mit der Akademie der Wissen-
schaften (OAW)4

e Offentliche Vorlesungen, Lesungen und
Diskussionsveranstaltungen [(Karl Popper
Foundation, Robert-Musil-Institut fir Lite-
raturforschung etc.)

e Universitatsbibliothek als ,24-Stunden-
Bibliothek™ nebst Installationen von der
Bibliophilie (Kostbarkeiten) bis zum nieder-
schwelligen Biichertausch (Buchhaltestelle
| Bukvarna auf dem Campus)

e Kunstprojekte mit offenem und vermitteln-
dem Charakter (insbesondere durch das
bereits 1986 etablierte Universitatskultur-
zentrum UNIKUM)

e UNI fir Kinder und diverse weitere Veran-
staltungen fur Kinder und Jugendliche

e Dievon bereits mehr als 10.000 Kindern be-
suchte Lehr-Lern-Werkstatt (inklusive der
Informatikwerkstatt)

e Seniorstudium liberale zwecks Bildungsdif-
fusion, healthy aging und lifelong learning

e Lange Nacht der Forschung und For-
schungsdialoge

e Open Access-Publikationen aus dem Wis-
senschaftsbereich

e Dbuild! Grinderzentrum als Inkubator fir
Firmengrindungen, insbesondere fir sol-
che mit akademischem Fundament

e Ein breites Spektrum an Angeboten univer-
sitarer Weiterbildung

AAU als qualitatsvolle Organisation

Im Sinne der Vorbildwirkung tragt die AAU
auch Verantwortung, eine faire Verteilung von
Lebenschancen im eigenen Wirkungsbereich
umzusetzen. Wir wollen unsere in Bezug auf
Partizipation, Diversitat, Durchlassigkeit und
ausgewogene Geschlechterverhaltnisse aus-
gezeichnete Position weiter ausbauen. Die
Bemuhungen sind auf jene beiden Bereiche
fokussiert, in denen die angestrebten Ge-
schlechterrelationen noch nicht hergestellt
sind: Professuren im Allgemeinen - im Spezi-
ellen indes in den Wirtschaftswissenschaften
und Technischen Wissenschaften - und wissen-
schaftliches Personal an der Fakultat fur Tech-
nische Wissenschaften (Systemziel 7a GUEP).

Die Gesundheit der Mitarbeiter*innen und die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind der AAU
wichtige Anliegen. Davon zeugen die regelmaBig
erneuerten Giitesiegel ,Betriebliche Gesund-
heitsforderung” und ..hochschuleundfamilie”.

Inklusion und Barrierefreiheit sind wesentliche
Anliegen im Bereich gesellschaftlicher Ziele,
die insbesondere das Zentrum fiir Gebarden-
sprache und Horbehindertenkommunikation
auch Uber den eigenen Campus hinaus in For-
schung, Lehre und Weiterbildung verfolgt. Die
AAU wirkt am Pilotprojekt PromoLi (,,Promovie-
ren ohne Limits”) mit, das der Dachverband der
Universitaten in Kooperation mit dem Bundes-
ministerium fur Soziales entwickelt hat und das
Promotionsstellen fur auf Basis ihrer wissen-
schaftlichen Leistungen ausgewahlte sog. ,be-
glinstigte behinderte” Master-Absolvent*innen
schafft. Auch hier sollen Mittel der Ciesciutti-
Stiftung kiinftig, beginnend beim Bachelor-
studium, Zugange fir nicht-traditionelle Stu-
dierende erleichtern, sodass die MafBinahmen
Hand in Hand gehen (Systemziel 7b GUEP).

AAU als Ort der Vielfalt
Gleichwohl die Universitat Klagenfurt bereits

ein verhaltnismaBig gutes Diversitatsniveau er-
reicht hat (je nach Wahl des Vergleichs), verfligt

4 Darunter auch das ganztagige Symposium ,Selbstbestimmung als Utopie? Volksabstimmungen 1920 im europdischen Ver-
gleich” am 7. Oktober 2020, zugleich Teil der Jubildumsreihe CARINTHIja2020 des Landes K&rnten.
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sie Uber kein strategisches Diversitatsmanage-
ment im ganzheitlichen Sinne. Zudem sollen
spezifische Bereiche, etwa jener der Forderung
von First Academics, systematisch weiter aus-
gebaut werden.

Audits dienen, wie bei hochschuleundfamilie
erwiesen, idealerweise der programmatischen
Strukturierung, Priorisierung und Implemen-
tierung nachhaltig wirksamer Verbesserungs-
mafnahmen und dem produktiven Erfah-
rungsaustausch. Aus abstrakten Zielen werden
konkrete Prozesse zur Zielerreichung. Der auf
Basis des Gleichstellungsplans (Satzungsteil
E/Ill, gem. § 20b UG) redefinierte nunmehri-
ge Diversitatsrat der AAU hat die Empfehlung
abgegeben, das Diversity Audit ,Vielfalt gestal-
ten” des Stifterverbands fir die Deutsche Wis-
senschaft zu absolvieren (Vorhaben DivAud).
In Deutschland wurde das Audit bereits von 50
Hochschulen abgeschlossen (von Konstanz bis
Bremen); in Osterreich kdnnte die AAU die erste
sein (Systemziel 7b GUEP).

AAU flir eine offene Gesellschaft

Das Einstehen fiir eine offene Gesellschaft ge-
hort zu den tagtaglich gelebten Grundprinzipien
der AAU. Auch Wissenschaftsfreiheit - in Os-
terreich durch das Staatsgrundgesetz von 1867
(als Teil der Bundesverfassung) garantiert - ist
heutzutage nicht selbstverstandlich: nicht in
der Turkei, in Ungarn, Serbien, Slowenien oder
den USA. Die tatige Mitwirkung an Initiativen der
Osterreichischen Universitdtenkonferenz (uni-
ko) wie .Bedrohte Wissenschaft” oder MORE
sowie, via uniko, an der europaischen Initiative
Universities for Enlightenment (U4E] oder die
Jubildums-Veranstaltungsreihe Utopia! (gem.
mit der OAW) sind vier Beispiele unter vielen
dafur, dass sich die AAU und ihre Angehorigen
systematisch fur Hilfeleistung, Toleranz, Inte-
gration, Humanismus und Aufklarung und ge-
gen Xenophobie, Rassismus, Chauvinismus und
jede Form von politischem Extremismus und
Totalitarismus einsetzen. Die AAU setzt dort
Grenzen, wo die Feinde einer offenen Gesell-
schaft diese einzuengen trachten (Systemziele
7b und 7c GUEP).
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AAU als nachhaltige Universitat

Nicht zuletzt reflektiert die AAU als Grindungs-
mitglied der Allianz nachhaltiger Universitaten
ihr eigenes Tun hinsichtlich dessen Auswirkun-
gen auf das Okosystem und verfiigt iiber ein die
Themen Forschung, Lehre, Betriebsokologie
und Wissenstransfer umfassendes Nachhaltig-
keitskonzept. Sie ist seit 2016 nach dem Um-
weltmanagementsystem EMAS Il zertifiziert
und verfolgt ihre diesbeziglichen Zielsetzun-
gen in Theorie und Praxis konsequent weiter
- vom bundesweiten Schulprojekt (OKOLOG)
bis zur Campus-Photovoltaik und zur Rezerti-
fizierung nach EMAS (Systemziel 7d GUEP). Die
aktive Mitwirkung in der Allianz Nachhaltiger
Universitaten und deren Kooperationsrahmen
UniNEtZ, speziell die Patenschaft fir deren
SDG 4 Quality Education, wird aktiv fortgefiihrt
und soll als Vorhaben Sustain durch die Veran-
kerung nachhaltigkeitsspezifischer Themen in
Forschung und vor allem auch Lehre gestarkt
werden.

AAU als wahrhaftige Institution

Wissenschaft ist ihrem innersten Selbstver-
standnis nach verantwortungsvoll: Sie ist
mit der Wahrheit und Wahrhaftigkeit verlobt,
nicht mit Verkauf und Gewinn; sie strebt nach
Erkenntnis, nicht nach schénem Schein und
bequemem Trug. Die AAU ist Teil einer Wer-
tetradition, die weitaus alter ist als sie selbst,
national wie international. Osterreichs Univer-
sitaten stehen gemeinsam fir diese gesell-
schaftliche Verantwortung ein: durch ihre For-
schungsarbeiten, die universitare Lehre und die
partizipative Vermittlung aktuellsten Wissens
in verschiedensten offentlichen Zusammen-
hangen. Wir stehen fur die Fakten: Zuverlassig
seit Jahrhunderten, die Zukunft gestaltend im
Hier und Heute.
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8. INTERNATIONALITAT UND MOBILITAT SOWIE
KOOPERATION UND VERNETZUNG

6.1 FOKUS FORSCHUNG

Entsprechend der strategischen Zielsetzung
in der Forschung (siehe Abschnitt 3.1) haben
Internationalitdt und Mobilitdt eine hohe Be-
deutung fir die Ausgestaltung der Forder- und
Unterstitzungsstrukturen im Bereich der For-
schung - gelten Internationalisierung und Mo-
bilitat in der Forschung doch als wichtige Enab-
ler fur Kooperationsfahigkeit in der Forschung.
Dementsprechend wurden in den vergangenen
Jahren zahlreiche Initiativen gesetzt. Dazu zah-
len beispielsweise:*’

e Abschluss eines strategischen bilateralen
Kooperationsabkommens mit der Universita
Ca’ Foscari Venezia, u. a. basierend auf um-
fanglichen Forschungskooperationen von
Wissenschaftler*innen beider Universita-
ten (seit Sommer 2020)

e Forderung von Aufenthalten von Gast-
wissenschaftler*innen an der AAU (seit
2019)

e Forderung von internationalen Summer
Schools an der AAU (seit 2019)

e Entwicklung und Implementation einer Ko-
operationsdatenbank (seit 2019) basierend
auf Erfahrungen von Kooperationserhebun-
gen an der AAU (seit 2013)

e Aufbau einer Onboarding-Infrastruktur
fur neue (insb. auch auslandische Wissen-
schaftler*innen (seit 2019)

* Young Scientists
(seit 2016)

Mentoring-Programm

e \Verschiedene Formen der Fdrderung
von Outgoing-Aufenthalten fir Nachwuchs-
wissenschaftler*innen (seit 2013)

Diese Initiativen sollen auch weiterhin beibe-
halten werden, da sie als ein wesentlicher Bei-
trag gesehen werden, die strategischen Ziele in
der Forschung umzusetzen. Nicht zuletzt tra-

gen auch Vorhaben, welche z. B. die internati-
onale Antragstatigkeit von Forscher*innen der
AAU unterstiitzen (siehe Vorhaben PreAward,
Abschnitt 3.3) zur weiteren Steigerung der In-
ternationalisierung und Vernetzung und damit
zu den GUEP-Zielen 1b, 2a, 2d und 6b bei.

47 Es sei angemerkt, dass einige der aufgefiihrten Aktivitdten und Initiativen aufgrund der COVID-19-Entwicklung (Reisebeschran-
kungen etc.) seit Friihjahr 2020 nur bedingt umgesetzt werden konnten.
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6.2 FOKUS LEHRE

Internationalitat ist fir die AAU auch im Bereich
der Lehre traditionell von hoher Bedeutung.
Eine Vielzahl von MaBBnahmen wurde in der Ver-
gangenheit gesetzt, um die Internationalitat in
der Lehre zu starken. Die Bemihungen sollen
auch in der kommenden Leistungsperiode fort-
gesetzt und durch neue Mafinahmen erganzt
werden.

Ein wesentlicher Bestandteil der Internationa-
lisierungsstrategie in der Lehre ist der Ausbau
englischsprachiger Studienprogramme. Der-
zeit sind zwei englischsprachige Bachelorpro-
gramme und neun englischsprachige Master-
programme eingerichtet. Dieses Angebot soll in
der kommenden Leistungsperiode um das eng-
lischsprachige Bachelorprogramm Robotics,
Artificial Intelligence and Optimization (Vorha-
ben RobAIOptBA] und das Masterprogramm
Management (Vorhaben ManagMA] erweitert
werden.

Die in der aktuellen Leistungsperiode begon-
nene Entwicklung von Incoming-Modulen soll
weitergefuhrt werden. Die Initiative zielt da-
rauf, Incoming-Studierenden maglichst frih ein
ausreichendes, insbesondere auch englisch-
sprachiges Lehrangebot bekannt zu geben.
Das Erweiterungsstudium Inter-/Transkulturelle
Kompetenzen bietet dariber hinaus nicht nur
Incoming-Studierenden, sondern auch Studie-
renden, die aus verschiedenen Griinden nicht
mobil sein konnen, die Moglichkeit zum Erwerb
bedeutsamer Zusatzkompetenzen. Fortgefihrt
werden sollen auch die Fordermafinahmen zur
Erhohung der Zahl englischsprachiger Lehr-
veranstaltungen. Dabei wurden vor allem die
individuellen Sprachcoachings fiir Lehrende
und die Unterstitzung bei der Anfertigung eng-
lischsprachiger Lehrmaterialien gut angenom-
men. Diese Vorhaben zielen auf die Erreichung
des Systemziels 6b GUEP.

Die AAU ist bestrebt, das Netz an internationa-
len Partnerinstitutionen bestandig auszubauen.
Zurzeit halt die AAU iber 430 Mobilitatsabkom-
men in 53 Landern der Welt. Dariiber hinaus
werden an der AAU derzeit 8 und demnéachst 12
internationale Masterstudiengdnge (Joint und
Double Degree Programme) angeboten. Die
Steigerung der Zahlder internationalen Master-
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studiengange stellt insbesondere fur die Fa-
kultat fur Technische Wissenschaften wichtige
Komponenten zur Erhohung sowohl der Pru-
fungsaktiven Studien als auch der Anzahl der
Studienabschliisse dar. Im Falle einer erfolg-
reichen Antragstellung im Rahmen der hoch-
kompetitiven Forderschiene Erasmus Mundus
Joint Master Degrees (EMJMD) soll das beste-
hende Angebot an gemeinsamen internationa-
len Studienprogrammen der AAU zudem um
exzellente drittmittelgeforderte internationale
Masterstudiengange erweitert werden. Eine
entsprechende Erweiterung der personellen
Ressourcen soll die Koordination und die Ad-
ministration (siehe Abschnitt 2.6) dieses konti-
nuierlich wachsenden Bereiches ermaoglichen.
Dieser qualitatsvolle Ausbau der gemeinsamen
Masterstudiengange tragt essentiell zur Errei-
chung der Systemziele éa, 6b sowie 3d GUEP
bei.

Das Netzwerk der Partnerhochschulen soll ins-
besondere auch im Rahmen des europaischen
Bildungsprogrammes Erasmus+ (vor allem in-
nerhalb der Leitaktionen 1 und 2] kontinuier-
lich erweitert werden. Die AAU ist derzeit an
18 Erasmus+ Key Action 2-Projekten beteiligt
(14 Strategische Partnerschaften und 4 Kapa-
zitatsaufbauprojekte), 4 davon, BENEFIT, IN-
CREASE, NEON und ,Transnational History”,
unter ihrer Leitung. Auch im Rahmen der neu-
en Programmgeneration mochte die AAU die
erfolgreiche Projekttradition fortfihren und
sich im Einklang mit den Zielen des neuen
Erasmus(+)-Programmes sowie aktueller bil-
dungspolitischer Schwerpunkte Osterreichs
und der Europaischen Union verstarkt der um-
fassenden Forderung der Nachhaltigkeit und
Digitalisierung widmen. Gemeinsam mit der
Umstellung der Erasmus+-Verwaltungspro-
zesse [siehe Vorhaben ErasmusStip) trégt der
Ausbau der Erasmus(+)-Kooperationen der
AAU entscheidend zur Erreichung der System-
ziele 6a und 6b GUEP bei.

Abgesehen von den eben erwahnten Koopera-
tionen mit internationalen Partnern wird auch
intensiv mit inlandischen Bildungseinrichtun-
gen zusammengearbeitet. Beispielsweise er-
wahnt seien:
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e das im Rahmen des EVSO mit sieben wei-
teren Bildungseinrichtungen angebotene
Lehramtsstudium Sekundarstufe Allge-
meinbildung

e das in Kooperation mit der Universitat Wien
eingerichtete Masterstudium Wirtschafts-
recht

e die Kooperation mit Schulen im Rahmen
der Lehramtsausbildung (sog. Kooperati-
onsschulen]

e die Kooperation mit dem Konfuzius-Institut
der Universitat Graz

e die Zusammenarbeit in den Projekten Digi-
Fit4All und AHESN

Im Rahmen der strategischen Partnerschaft mit
der Ca’ Foscari werden, als erster Schritt, ein-
zelne Online-Lehrveranstaltungen der beiden
beteiligten Universitaten fiir die Studierenden
wechselseitig konsumierbar sein. Intensivere
Formen der Kooperation - z. B. DD- oder JD-
Programme - sollen folgen.

Der qualitatsgesicherte Ausbau der Kooperati-

onsbeziehungen in der Lehre soll einen Beitrag
zu den Systemzielen 6a und 6b GUEP leisten.

Entwicklungsplan 2022-2027
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7.  INFRASTRUKTURELLE ENTWICKLUNGEN

7.1  UNIVERSITATSBIBLIOTHEK

Die Universitatsbibliothek stellt die fir For-
schung, Lehre und Weiterbildung bendtigte
Literatur und sonstige Informationstrager be-
reit. Daruber hinaus versorgt sie die Karntner
Offentlichkeit mit Fachliteratur im Sinne einer
wissenschaftlichen Allgemeinbibliothek. Die
Universitatsbibliothek stellt die zentrale Grof3-
forschungsinfrastruktur der AAU im Sinne der
Definition des BMBWF dar und bietet Zugang
zu elektronischen Datenbanken sowie digitali-
sierten und restaurierten alteren Werken und
Inkunabeln. So richten sich einige Vorhaben der
nachsten Jahre auf den differenzierten Ausbau
und die ErschlieBung von (digitalen) Besténden.
Die Vorhaben tragen damit insbesondere zu den
GUEP-Zielen 2c, 3a und 5a bei.

So hat nicht zuletzt die durch die Corona-Krise
bedingte mehrfach eingeschrankte Mobilitat
verdeutlicht, wie wichtig und effizient ortsun-
abhangige, permanente sowie stabile Zugange
zu Literatur, Medien und Information fiir Leh-
re/Forschung/Studium sind. Dieser Umstand
bestarkt die Bibliothek weiterhin in ihrer Stra-
tegie, das Angebot an elektronischen Ressour-
cen durch den Zukauf von Datenbanken und
E-Book-Paketen konsequent zu steigern, d. h.
den Ausbau und die Erweiterung der digita-
len Bibliothek zu forcieren (Vorhaben DigErw].
Besonderes Augenmerk wird auf den Zukauf
elektronischer Bicher durch EBS-Modelle
gelenkt. Deren mehrstufiger Erwerbungspro-
zess entbindet von kurzfristiger Kaufentschei-
dung und ermaglicht zudem eine kalkulierbare
Kostengestaltung.“® Zur weiteren Servicierung
der Lehr- und Forschungstatigkeit an der AAU
wird die Bibliothek in Zusammenarbeit mit
der KEMO% konsortial kostenschonend Daten-
banken und grofle elektronische Ressourcen
einkaufen. Aufgrund veranderter Publikati-
onsbedingungen werden in Verhandlung mit
Verlagen weitere Read-and-Publish-Angebote
mit Open-Access-Komponente konsortial er-
worben.

Ein weiteres Vorhaben richtet sich auf die Digi-
talisierung alterer bzw. beschadigter Biicher,
Handschriften und Gebrauchsliteratur, inkl.
Carinthiaca (Vorhaben DigGebLit). So werden
Handschriften und Inkunabeln vor ihrer Auf-
nahme in den Digitalisierungsprozess einer
aufwandigen Restaurierung unterzogen. Die-
se Vorgehensweise ist notwendig, um das Er-
gebnis der Digitalisierung bestmaoglich fur den
spateren Analyse- bzw. Forschungsprozess
aufzubereiten. Digitalisierte Handschriften und
Inkunabeln stellen leicht zugangliche Informa-
tionsressourcen dar, da sie orts- und zeitunab-
hangig sowie durch Mehrfachzugriffe genutzt
werden konnen. Die Digitalisate schitzen das
wertvolle Original und erlbrigen die Kontrolle
(sowie ev. Sanktionierung) gefahrdender Benut-
zungsusancen. Die Bibliothek leistet im Digita-
lisieren des alten, wertvollen Buchgutes einen
wichtigen Beitrag fir einzelne Forschungsbe-
reiche der Geschichte und ihrer Hilfswissen-
schaften sowie der Sprach- und Literaturwis-
senschaften. Daruber hinaus erhalt auch die
interessierte Offentlichkeit barrierefrei Zugang
zu diesem delikaten Buchgut. Im Rahmen der
Ausstellungsreihe ,Kostbarkeiten aus der Bi-
bliothek™ werden von einzelnen Handschriften
und Inkunabeln digitale Editionen uUber das In-
ternetportal und ein Infoterminal prasentiert.
Eine weitere wichtige MaBBnahme stellt das Di-
gitalisieren alterer Gebrauchsliteratur insbe-
sondere aus dem Carinthiaca- und Buttinger-
Sammlungsbereich dar. Historische Karntner
Zeitungen und Zeitschriften werden in ANNO®,
den virtuellen Zeitschriften-Lesesaal der Os-
terreichischen Nationalbibliothek, eingepflegt.
Mittels OCRS" wird die fir die Forschung wich-
tige Begriffssuche ermdoglicht. Im Digitalisieren
einzelner Buttinger-Werke kann dieses wert-
volle Geschenk anlasslich der Grundsteinle-
gung der damaligen Hochschule fir Bildungs-
wissenschaften der Nachwelt erhalten bleiben.

“8 Fir Evidence-Based-Selection-Modelle werden Sockelbetrdage entrichtet, die zur Freischaltung aller E-Books eines Verlages
fihren. Nach mehrmonatiger Nutzung dieses Angebots entscheidet die Bibliothek auf Basis der analysierten Nutzungsfrequen-
zen, welche E-Books sie im Rahmen des entrichteten Betrags dauerhaft erwirbt.

4 Kooperation E-Medien Osterreich ist ein Zusammenschluss von derzeit 57 Bibliotheken, Informations- und Dokumentationsein-

richtungen in Osterreich.

50 AustriaN Newspapers Online - historische dsterreichische Zeitungen online.

51 Optical Character Recognition bzw. Texterkennung.
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Das Teaching Library-Konzept der vorherge-
henden Leistungsperiode mit den Schwerpunk-
ten .Ausbau des virtuellen Schulungsangebots”,
.Projekt Kooperationsschulen mit VWA (Vorwis-
senschaftlicher Arbeit]” sowie dem Projekt ,Be
First!” (in Kooperation mit der ZE Uni Services)
soll auch in der kommenden Leistungsperiode
fortgesetzt werden (Vorhaben TeachlLib). Diese
Projekte verstehen sich als Beitrag der Biblio-
thek, klinftige Studierende zu gewinnen sowie
Studierenden ein umfangreiches Informations-
angebot zu bieten. Uber Recherchetechniken
hinaus wird das Angebot der Teaching Library
verstarkt Bereiche wissenschaftlichen Arbei-
tens sowie die Evaluation von Internet- und In-
formationsquellen (z. B. Deep Web, Fake News,
Impact-Faktoren, Open Access] beinhalten.
Eine wesentliche Aufgabe der Bibliothek besteht
im Kuratieren von Wissen als Orientierungshilfe
in der digitalen Informationsflut. Dariber hinaus
will die Bibliothek, vorbereitend auf die ange-
strebte Implementierung ihres umfangreichen
Teaching-Library-Angebots in den Curricula der
Universitat ab Leistungsperiode 2025-27, ein
Konzept in Kooperation mit dem Vizerektorat fur
Lehre und dem Studienrektorat erstellen.5?

Das zentrale wissenschaftliche Informations-
zentrum Bibliothek versteht sich als Dritter
Ort33, der an der AAU Raumlichkeiten zum Stu-
dieren, Informieren und gemeinsamen Lernen
sowie fur Veranstaltungen und Ausstellungen
bereitstellt. Dieser Ausrichtung wird sie auch
als Open Library, die rund um die Uhr gedffnet
hat, gerecht. Vorbildcharakter als Dritter Ort
haben nordeuropaische Gemeindebibliotheken,
die bereits zur Jahrtausendwende sukzessive
ihre Einrichtungen mit Blrgerservices® aus-
gestattet und zu multiplen Kultur- und Veran-
staltungsorten®® aufgewertet haben. Fir eine

Universitatsbibliothek lasst sich dieses offene
Konzept nur bedingt iUbernehmen, zumal deren
Services primar auf ihr universitares Zielpub-
likum abzustimmen sind. Die Bibliothek will
durch die Ausstattung mit neuen Tischen, ergo-
nomischen Sitzgelegenheiten und im Errichten
von Einzelarbeitsplatzen fur intensive Lern-
und Studierphasen ihre Attraktivitat als Infor-
mations- und Studierort steigern. Durch Zukauf
weiterer fahrbarer Regale und das Errichten
von Working-Lounges® und Workbays®” sollen
flexible Inseln des Riickzugs im offenen Raum-
konzept ermoglicht werden. Ein neues e-Ink-
Beschilderungssystem sollte die Beschriftung
der Regale mit der geltenden Aufstellungssys-
tematik zeitnah flexibel und nachhaltig, ohne
Papieraufwand, ermoglichen. Die Bibliothek
wird sich weiterhin als Platzgeberin fur Aus-
stellungen und als Veranstaltungsort fur die
Ausstellungsreihe ,Kostbarkeiten aus der Bi-
bliothek” sowie fiir z. B. (szenische) Lesungen
aus Archivmaterialien der Karl-Popper-Samm-
lung oder im Rahmen des Literaturfestivals
.Osterreich liest” prasentieren. Im Sinne des
Audits ,.hochschuleundfamilie” soll auf Ebene
3 auch ein ,Eltern-Kind-Arbeits- bzw. Sozial-
raum” geschaffen werden. Die geschilderten
Vorhaben sollen zur weiteren Attraktivierung
dieses Dritten Ortes, der von unterschiedli-
chen Personengruppen mit unterschiedli-
chen Anliegen aufgesucht wird, beitragen. Die
MaBinahmen zur Umsetzung eines Konzepts
zur Modernisierung der Bibliothek (Vorhaben
ModBib2.0] wurden mafBgeblich im Rahmen
eines Vorhabens der Leistungsvereinbarung
2019-21 erarbeitet.

52 Seit vielen Jahren bietet die Bibliothek im Rahmen der Lehrveranstaltungen .Einfiihrung in das wissenschaftliche Arbeiten”
regelmafig mindestens 2 Lehrveranstaltungsstunden mit Fachfiihrungen, Datenbanken- und Spezialschulungen an. Eine Imple-
mentierung in den Curricula wiirde zur Institutionalisierung des UB-Schulungsangebots sowie zu dessen Aufwertung im univer-
sitaren Kontext beitragen.

53 In Anlehnung an die Theoriebildung des Soziologen Ray Oldenburg bemiihen sich Bibliotheken darum, Orte zu sein, die einen
gesellschaftlich intensiv genutzten Raum auBerhalb des ersten (der Wohnung) und zweiten Ortes (dem Arbeitsplatz) bieten.

% Dienstleistungen, z. B. fiir Passerneuerungen, Wohnungsanmeldungen oder fir Rechtsauskdinfte.

% Besonders erwahnenswert ist in diesem Zusammenhang die 6ffentliche Hauptbibliothek Aarhus, das DOKK 1 in Danemark:
Diese Bibliothek versteht sich als Kommunikationsort, der den Bilirger*innen z. B. Platz zum Abhalten von Sitzungen oder zum
Anmieten einer Werkstatte ermaglicht.

% Abgegrenzte Kuben, die flexibel gestaltbar sind.

57 Semi-offene mikro-architektonische Stecksysteme.
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7.2
DER IKT-INFRASTRUKTUR

Sowohl die nachhaltige Aufrechterhaltung der
gewohnten |T-Unterstitzung an der AAU als
auch die Herausforderungen durch neue Digi-
talisierungsvorhaben erfordern laufende (Re-)
Investitionen in die IKT-Infrastruktur, die im
Vorhaben IKTInfra zusammengefasst sind und
deren prominenteste Elemente im Folgenden
beschrieben sind. Samtliche Teilvorhaben in
diesem Abschnitt sollen zum Erreichen des
Systemziels 7e GUEP beitragen.

7.2.1 DIGITALISIERUNG DER IKT-

INFRASTRUKTUR

Der aktuelle Trend zur Digitalisierung und Au-
tomatisierung von Prozessen betrifft auch die
IT selbst - Stichwort cloud. Die Fahigkeit zur
schnellen Reaktion auf neue IKT-Anforderun-
gen ist heute ein entscheidender Faktor fur den
Erfolg einer Organisation.

Sogenannte cloud native-Konzepte definieren
eine Methode, in der Softwareanwendungen
als einzelne, voneinander unabhé&ngige (Micro-)
Services aufgebaut sind und in einer dynami-
schen Container-Plattform ausgefihrt werden,
um die Vorteile des cloud computings zu nutzen.

Eine Migration der IKT-Infrastruktur auf cloud
native-Technologien ist notwendig, um flexib-
ler und agiler auf die vielen Anforderungen bei
Bereitstellung von Servern und neuen Services
reagieren zu konnen.

Fur eine erfolgreiche Migration sind bisherige
Prozesse und Ablaufe an neue Technologien
anzupassen, eine moglichst durchgangige Au-
tomatisierung zu implementieren, umfassende
Monitoring-Systeme zu betreiben und interne
und externe Kooperationen auszubauen.

Eine flexible und agile IT-Infrastruktur an der
AAU sichert u. a. schnelle Reaktion auf neue
Anforderungen und Vorhaben, Steigerung der
Verfligbarkeit von Anwendungen und Services
durch den cloud native-Ansatz, Kostenreduktion
durch einen hohen Grad von Vereinheitlichung
und Automatisierung bei der Bereitstellung von
Applikationen und Services, Unabhangigkeit
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von US-Cloud-Anbietern, Beseitigung von Dop-
pelgleisigkeiten (Reduzierung der ,Schatten-
IT") sowie eine verstarkte Zusammenarbeit mit
anderen Universitaten.

7.2.2 STORAGE

Bestehende Services und die digitale Transfor-
mation zahlreicher Prozesse steigern den Be-
darf an Datenspeicher. Neue digitale Angebo-
te fir Wissenschaft und Lehre (z. B. Distance
Teaching and Learning] erfordern ein flexibles
und ausbaufahiges Storage-Konzept, da in An-
lehnung an das Mooresche Gesetz mit einer
Verdoppelung des bendtigten Datenspeichers
im Zeitraum einer Leistungsvereinbarungspe-
riode zu kalkulieren ist. Das Ziel dieses Teil-
vorhabens ist ein inkrementeller Ubergang zu
Software Defined Storage in Verbindung mit ei-
nem verstarkten Einsatz von cloud native-Tech-
nologien.

Die Vorteile zu herkommlichen Systemarchi-
tekturen sind u. a. hochverfiigbarer und ska-
lierbarer Datenspeicher, flexible und einfache
Speichererweiterung, Vermeidung von vendor
lock-in-Phanomenen durch die Verwendung
von Standard-Komponenten sowie Kostenre-
duktion an den Instituten durch die Vereinheit-
lichung der Bereitstellung von Storage und
Services.

7.2.3 TELEFONIE

Die AAU setzte im Jahr 2013 den progressi-
ven Schritt von der herkommlichen Telefonie
zu einem modernen Unified Communication
System (UC). Die Hardware-Telefone wurden
gegen das UC-Produkt Skype for Business
getauscht, und dessen uber die Telefonie hi-
nausgehenden Funktionen erfreuen sich reger
Nutzung.

In Zeiten des COVID-19-Lockdowns, in dem fast
das gesamte Personal der AAU im Home-0Of-
fice arbeitete, war das UC-System unverzicht-
bar - die Universitatsangehorigen konnten zu
Hause ohne Einschrankungen und aufwandige



System- bzw. Hardwareanderungen ihre Audio-
und Videogesprache durchfihren.

Skype for Business erreicht 2023 jedoch das Ende
seiner Lebenszeit. Ab diesem Zeitpunkt werden
vom Softwarehersteller keine Software- und Secu-
rity-Updates mehr geliefert. Daher ist eine Erneu-
erung des UC-Systems unbedingt erforderlich.

7.2.4 AKTUALISIERUNG DER
SICHEREN PRUFUNGSUMGEBUNG

Die ,sichere Prifungsumgebung” (SPU) an der
AAU erfreut sich steigender Nutzung und bietet
eine wesentliche Entlastung des wissenschaft-
lichen Personals.

Der SPU kommt nicht nur in der besonderen
Zeit der COVID-19- und Prifungsaktivitatsstei-
gerungsmafnahmen eine erhohte Bedeutung
zu, sondern sie erganzt auch den Normalalltag
in der Lehre. Sie muss daher hochverflighar
und professionell betrieben werden.

Die derzeitige Konzeption und technische Um-
setzung der SPU ist mittlerweile in die Jahre
gekommen, zu wenig flexibel, besitzt einen ho-
hen Komplexitatsgrad, bietet keine Hochver-
fugbarkeit und sollte daher einem technischen
Redesign unterzogen werden.

Mit neuen technischen Konzepten und Maglich-
keiten (Moodle-Update und Safe-Exam-Brow-
ser) ist es das Ziel, den SPU-Betrieb als plat-
form as a service zu etablieren, die (technische)
Komplexitat zu reduzieren und im Team-Gedan-
ken das SPU-Expertenwissen auf mehrere Per-
sonen zu verteilen.

7.25 DISTANCE TEACHING UND
TELEPRASENZ

Der Ausbau der universitatsibergreifenden
Lehrveranstaltungen (Vorhaben Koop-LV in der
Leistungsvereinbarung 2019-21) und auch die
derzeitigen globalen Herausforderungen durch
COVID-19 erfordern einen Ausbau der IT-Infra-
struktur, um Lehrveranstaltungen auch dislo-
ziert anbieten zu konnen.
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Distanzlehre bietet nicht nur eine flexible Re-
aktion auf die durch COVID-19 generierten
Herausforderungen, sondern stellt auch eine
Moglichkeit dar, bisher von der AAU nicht ad-
ressierbaren Zielgruppen den Weg zu einem
Universitatsstudium zu ermoglichen und somit
die Zahl der prifungsaktiven Studierenden der
AAU zu erhohen.

Dazu sollen einige Lehrraume der AAU mit fix
montierter Teleprasenz-Infrastruktur ausge-
stattet und so optimal fur Distanzlehre vorbe-
reitet werden.

Bei geeigneter Konfiguration kann die Telepra-
senz-Infrastruktur dariiber hinaus auch aufler-
halb der Lehre genitzt werden: Wie COVID-19
gelehrt hat, muss nicht jede Besprechung im-
mer unter physischer Anwesenheit der betei-
ligten Personen durchgefiihrt werden - ein Teil
der Besprechungen kann auch digital in Form
von Teleprasenz erfolgen. Das kann vollstan-
dig disloziert oder in einer hybriden Variante
(einige Teilnehmer vor Ort, einige remote zuge-
schaltet] stattfinden.

Daraus ergeben sich zahlreiche Vorteile: Re-
duktion von Reisekosten; Verringerung des
6kologischen FuBlabdrucks und der CO2-Emis-
sionen; Steigerung der Effizienz, da es Be-
sprechungsteilnehmern erleichtert wird, an
Meetings teilzunehmen; Verringerung der La-
tenzzeiten beim Zustandekommen von Mee-
tings mit dislozierten Teilnehmern.

726 IT-SICHERHEITSMANAGEMENT

Weltweit verscharft sich die Bedrohungslage
durch cyber crime: IT-Systeme werden immer
ofter Ziel von Cyber-Attacken. Durch den stetig
steigenden Durchdringungsgrad von IT-Syste-
men in allen Lebensbereichen werden Cyber-
Attacken fur die Angreifer kommerziell immer
lukrativer. Es gibt zahlreiche Beispiele von Un-
ternehmen, aus der offentlichen Verwaltung,
aber auch aus dem tertiaren Bildungssektor,
wo die IT-Systeme durch den ,,Malware-Befall”
wochenlang nicht zur Verfigung standen und
deren Wiederherstellung horrende Kosten ver-
ursachte.
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Die AAU muss ihre Abwehrsysteme in diesem
Bereich verstarken, um die Gefahr eines Cyber-
Angriffs zu reduzieren. Dazu wurde von der AAU
in der Leistungsperiode 2019-21 ein IKT-Si-
cherheitszentrum implementiert. Die Fortfuh-
rung der erarbeiteten Konzepte und Losungen
soll die Resilienz der AAU gegentber Cyber-
Attacken erhohen.

Aufgrund der bedrohlichen weltweiten Ent-
wicklung ist es zwingend erforderlich, das IKT-
Sicherheitszentrum Uber die Leistungsperiode
2019-21 hinaus zu betreiben und in den AAU-
Regelbetrieb Uberzufihren, was angesichts
der hohen Kosten fiir Sicherheitslosungen und
marktkonformen Gehéltern fir hoch qualifi-
ziertes Personal mit einem hohen finanziellen
Aufwand verbunden ist.

Entwicklungsplan 2022-2027
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7.3

Zur Unterstutzung der aktuellen Digitalisie-
rungsinitiativen sind auch digitale, kontextspe-
zifische Arbeitsumgebungen zur Unterstitzung
von Kollaboration vonnéten, die an der AAU als
Infrastruktur bereitgestellt bzw. weiterentwi-
ckelt werden sollen (Vorhaben DigiCollab, Sys-
temziel 7e GUEP).

7.31 SERVICE DESK

Seit dem Jahr 1999 wird am Service-Desk des
ZID ein IT-basiertes Ticketsystem zum Erfassen
von Service-Anfragen und Stérungen verwen-
det. Damit wurde einerseits das Ziel verfolgt,
eine Qualitatsverbesserung im IT-Servicebe-
reich zu erreichen (keine vergessenen Anfragen
auf Post-Its, in E-Mails, ...) und andererseits
eine Kommunikationsplattform zur nachvoll-
ziehbaren Dokumentation Uber einzelne Ar-
beitsschritte zu etablieren. Mit der nahtlosen
Anbindung an das Intranet-System der AAU
entsteht dadurch kontinuierlich eine Wissens-
datenbank mit Losungsvorschldagen zu Stan-
dard-Problemen und -Anfragen.

Ziel dieses Teilvorhabens ist es, zahlreiche an-
dere Service-Abteilungen der AAU, die haufig
mit der Beantwortung von Anfragen betraut
sind (z. B. Quastur, Uni Services, Personalabtei-
lung, Universitatsbibliothek], im Einsatz eines
ebensolchen Ticketsystems zu unterstitzen,
die benaotigte IT-Infrastruktur zu schaffen und
die Abteilungen in der Gestaltung ihrer digita-
len Prozessablaufe und deren Umsetzung zu
begleiten.

7.3.2 DOKUMENTEN-MANAGEMENT

In den unterschiedlichen Geschaftsprozessen
der Forschung, Lehre und im Organisationsma-
nagement entstehen Dokumente oder werden
aufgrund verfahrensrelevanter Verordnungen
digitalisiert und in Aktenordner, Karteisyste-
men und digitalen Systemen abgelegt. Das
Konzept eines gesamtheitlichen Dokumen-
tenmanagements umfasst die Digitalisierung
samtlicher Dokumente in allen Bereichen der
Universitat, wie beispielsweise die Einfuhrung
von digitalen Studierenden- bzw. Personalakten
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(vgl. Vorhaben ElektrA). Derzeit existieren viele
Mischformen, wobei ein Teil der relevanten Do-
kumente digital und der andere Teil in Papier-
form verwaltet werden. Ein Gesamtiberblick
ist dadurch kompliziert, fur die in der Adminis-
tration tatigen Personen mihsam und verlan-
gert erheblich den Prozessdurchlauf.

Die Vision eines gesamtheitlichen Dokumen-
tenmanagements soll diesen Umstand auflosen
und kontinuierlich in allen Geschaftsprozessen
eine Digitalisierung der verfahrensrelevanten
Dokumente umsetzen, das ..papierlose Biiro”
weiterentwickeln und fur rasche Verfahrensab-
laufe sorgen.

7.3.3 BUSINESS INTELLIGENCE

In samtlichen Organisationseinheiten der Uni-
versitat entsteht der Bedarf an Kennzahlen
und Auswertungen von unterschiedlichen Ge-
schéaftsprozessen. Business Intelligence (Bl)
versucht operative Rohdaten so aufzubereiten,
dass diese komfortabel ausgewertet und in Be-
ziehungen gesetzt werden konnen. Das Kon-
zept ,Self Service BI” ist geleitet von der Idee,
berechtigten Anwender*innen unterschiedli-
cher Fachbereiche und Organisationseinhei-
ten Werkzeuge und Hilfsmittel bereitzustellen,
damit diese ihre Anfragen autonom durchfih-
ren konnen. Anwender*innen der Self Service
Bl sind in der Lage, Kennzahlen und Auswer-
tungen fur ihren Bereich zu erstellen. Neben
einer Prozessbeschleunigung resultiert dies
auch in reduzierter Abhangigkeit von der IT, die
ublicherweise mit der Erstellung von (periodi-
schen] Auswertungen und Reports betraut ist.
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7.4  CAMPUSENTWICKLUNG

Die Campusentwicklung wird in den kommen-
den Leistungsperioden primar von den geplan-
ten Neubauten bestimmt sein, die im Folgenden
begrindet und beschrieben werden.

Ein spezifisches, in diesem Zusammenhang mit
zu bertcksichtigendes Desideratum stellt die im-
mer wieder seitens der Fakultaten gewlinschte
Etablierung von dedizierten Co-Working Spaces
(im weitesten Sinn) fir Studierende am Campus
dar. Dazu bieten sich aus heutiger Sicht die Nut-
zung des neu sanierten Mensa-Speisesaals au-
Berhalb der Mensa-Betriebszeiten, die Umwid-
mung von Bereichen innerhalb der Bibliothek im
Rahmen der Bibliotheksmodernisierung sowie
die Berucksichtigung dieses Desideratums im
geplanten Erweiterungsbau an.

7.41 NEUBAU: ERWEITERUNGSBAU -

DIGITAL AGE TOWER (DAT)

Die Universitat Klagenfurt ist eine Campus-
Universitat. Diese Besonderheit - in Osterreich
am ehesten mit der Universitat Linz vergleich-
bar - wird zunehmend als klare Starke gesehen
und spielt auch in den Entwicklungsplanen der
letzten Dekade eine wesentliche Rolle (,Univer-
sitat der kurzen Wege“). Dabei liegt die Univer-
sitat in produktiver Nachbarschaft zum Lakesi-
de Science & Technology Park (LSP), einem auf
den IKT-Bereich konzentrierten Technologie-,
Forschungs-, Unternehmensansiedlungs- und
Grundungspark. Universitat und LSP sind mitt-
lerweile zu einem gemeinsamen ,lLakeside
Campus” zusammengewachsen und bilden mit
dem umliegenden ,Lakeside Disctrict” ein eige-
nes Stadtviertel: eine aus Wertschopfungssicht
duBerst dynamische Entwicklung und zugleich
ein gelungenes Beispiel fir eine Smart Speciali-
sation Strategy (SSS/S3/RIS3).

Durch die im Zuge des profilscharfenden
ReOrglFF-Prozesses 2018 erfolgte Ubertra-
gung der Standorte Wien und Graz (an BOKU,
TU Graz, Universitat Graz und Universitat Wien)
ist der Fokus auf den Campus Klagenfurt weiter
gestiegen. ReOrglFF sieht als Partialkompen-
sation qua LV 2019-21 (ca. 50 % des Ubertrage-
nen Personals) den Aufbau eines neuen univer-
sitatsweiten Initiativschwerpunkts, Humans in
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the Digital Age (HDAJ, auf dem Campus Klagen-
furt vor, aus dem auch neue Flachenbedarfe in
situ erwachsen. Als organisatorischer Rahmen
fiir HDA wurde bereits 2019 das Digital Age Re-
search Center (D'ARC) gegriindet.

Ungleich langer als das rezente ReOrglFF-Vor-
haben reichen die Plane zurick, die Klagenfur-
ter Dislokation der Universitat - die Raume in
der Sterneckstrafle - auf den Campus zu brin-
gen. Dies war die urspringliche Motivation fur
das Bauleitplan-Projekt .Erweiterungsbau”
(damals ,Ersatzbau Sterneckstrafie”] und ist
aktueller denn je. Baulich ist das Gebaude in
der Sterneckstrafle allein schon aus Griinden
der mangelnden Barrierefreiheit nicht fur die
weitere Nutzung geeignet; inhaltlich hemmt die
Dislokation die in Forschung und Lehre nach-
dricklich angestrebte Interdisziplinaritat. Nach
Auflosung der dortigen Mietflachen wird das
Musil-Haus - als Geburtshaus Robert Musils
vis-a-vis des Hauptbahnhofs - die einzige (und
zugleich dauerhafte) Dislokation der Universi-
tat Klagenfurt sein.

Die in den Jahren 2016-18 aus dem Kon-
junkturpaket des damaligen BMWFW erfolg-
te Sanierung von Nord- und Zentraltrakt der
Universitat hat zur Attraktivitat des Campus
Klagenfurt mafigeblich beigetragen. Die gravie-
rende Raumnot der Universitat hat sich dadurch
allerdings noch verscharft, da einige Biros der
Vergrof3erung der Magistrale im Zentralbau,
als nun intensiv genutzte studentische Arbeits-
und Aufenthaltsflache, weichen mussten. In
Verbindung mit ReOrglFF/HDA (siehe oben)
und dem langjahrigen sukzessiven Wachstum
der Universitat hat dies dazu gefihrt, dass zu-
letzt - ganz kontrastrategisch - eine neue Dis-
lokation in der Kempfstraf3e im Bahnhofsviertel
eroffnet werden musste, um HDA/D!ARC sowie
einige weitere Neuberufungen temporar un-
terzubringen. Die Wiederauflosung dieser Ex-
positur ist, parallel zur Uberfalligen Auflosung
der Sterneckstrafle, logistisches Primarziel der
Universitat.

Der geplante Erweiterungsbau tragt den Ar-
beitstitel Digital Age Tower (DAT): Ein Haus
der digitalen Technologien. Darin sollen alle
Institute der Fakultat fur Technische Wissen-



schaften (TEWI), derzeit auf Stidtrakt, LSP und
Nordtrakt verteilt), das D'ARC (derzeit Kempf-
strafBe und LSP), das Karl Popper Kolleg sowie
potentiell auch Einrichtungen der Silicon Aust-
ria Labs (SAL) und das Fraunhofer Austria In-
novationszentrum KI4LIFE synergetisch zusam-
mengefasst werden. Die dadurch freiwerdenden
Flachen insbesondere im Sidtrakt der Universi-
tat werden fir die Campusansiedlung der Dislo-
kationen genutzt. Dariber hinaus konnen auch
langjahrige Desiderate wie ein Betriebskinder-
garten (unter Nutzung entsprechender Férde-
rungen des Landes) realisiert werden. Der DAT
soll zugleich eine charakteristische landmark
des Universitdtscampus werden (Vorhaben DAT).

Das D'ARC (siehe Abschnitt 1.5.5) soll die be-
stehenden Fakultaten der Universitat Klagen-
furt zeitgemaf vernetzen und auf Forschung &
Lehre gleichermaflen ausstrahlen, also ab der
Leistungsperiode 2022-24 auch Module fir ver-
schiedenste Studienrichtungen anbieten. Ein
damit verbundenes, dem Campus-Charakter
der Universitat wohlentsprechendes Projekt ist
das LAC als Bachelorstudium nach US-ameri-
kanischem und niederlandischem Vorbild: ein
studium liberale, das neben einer Palette kul-
tur- und sozialwissenschaftlicher Inhalte insbe-
sondere auch technische Module offeriert und
damit zu zukunftstrachtigem crossover einladt.

Durch Errichtung des DAT, gemaf Bauleitplan-
Sid (hinter dem ,.Graz Center of Physics” ge-
reiht), wird die synergetische Campuslage als
USP der Universitat Klagenfurt in Forschung &
Lehre profund gestarkt (. Alles auf einem Cam-
pus’) und die Raumnot langerfristig behoben.
Aktuell geplant ist eine sequentielle Erreichung
in zwei Modulen, da sich das Land Karnten im
Janner 2020 grundsatzlich bereit erklart hat,
die Mieten fur Modul | Uber einen Zeitraum von
mehreren Jahren vorzufinanzieren (verlorener
Zuschuss), um die Planungsfreigabe und Inbe-
triebnahme zu beschleunigen. Daraus ergabe
sich ein geplanter Nutzungsbeginn von Modul |
ab 2024.
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7.4.2 NEUBAU: UST OUTDOOR

Das Geb&ude ,USI Outdoor” ist auf der ca.
8.400 m? umfassenden Outdoor-Anlage im
Norden des Campus auf der anderen Seite der
Universitatsstrafle situiert. Die Errichtung des
Gebaudes erfolgte im Jahr 1978 in Massivbau-
weise und umfasst getrennte sanitare Bereiche
mit Umkleiden, einen Aufenthaltsraum mit ei-
ner Ausschankanlage, eine Kiche und einen
Raum fir einen Platzwart. Dieses Gebaude ist
mittlerweile desolat und es besteht die Gefahr
einer behordlichen Sperre. Nach Auskunft von
externen Fachleuten ware eine Sanierung nicht
wirtschaftlich durchzufihren.

Derzeitist das Gelande ausschliefllich auf Som-
mersport ausgelegt. Somit ist derzeit lediglich
eine Nutzung von April bis Oktober, jedoch kein
Winterbetrieb moglich.

Entsprechend dem Vorhaben USINord aus dem
Entwicklungsplan 2019-21, das aus budgeta-
ren Grinden in der aktuellen Leistungsperiode
nicht umgesetzt werden kann, ist geplant, das
Bestandsgebaude zu schleifen und einen einsto-
ckigen Neubau (ca. 700 - 800 m?] zu errichten;
eine Option zur spateren Aufstockung soll vor-
gesehen werden. Mit der Verlegung der derzei-
tigen Kraftkammer (USI-Hauptgeb&ude) in die-
sen Neubau wirde kinftig auf eine ganzjahrige
Nutzung umgestellt und es konnte auf die Fort-
fihrung der Anmietung externer Sportstatten
verzichtet werden (Vorhaben USIOutdoor). Die
Finanzierung dieses sachlich zwingenden Vor-
habens ist allerdings nach wie vor offen.

7.43 CAMPUS-INFRASTRUKTUR

Nach dem Abschluss von zwei umfassenden
Sanierungsmafinahmen (Zentral- und Nord-
trakt; Mensa- und Horsaalgebaude) konzen-
trieren sich die kommenden groflen Baumalf-
nahmen auf die beschriebenen Vorhaben DAT
und USIOutdoor. Es erscheint allerdings ange-
zeigt, in der Zwischenphase einige seit lange-
rem geplante Maflnahmen nachzuziehen, um
einerseits konkrete Beitrage zur Energieein-
sparung [(Photovoltaik-Anlagen) und Verbes-
serung der CO2-Bilanz (Beschaffung Elektro-
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Fahrzeug; Fahrrad-Sponsoring) zu leisten, an-
dererseits fur ein Update technischer Ausris-
tung in einzelnen Horsalen (Audiomischer; Me-
diensteuerung) zu sorgen. Dazu gehort auch
das Ausrollen des offline-Schliesystems im
Innenbereich, das sich bei den Horsalen sehr
bewahrt hat, auf die Seminarraume (Vorhaben
Campuslinfra). Damit konkretisiert die AAU
nicht zuletzt ihr Bekenntnis zum Handeln als
nachhaltige Universitat (siehe Kapitel 5).
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75  KLAGENFURT SUMMER SCHOOL AND CONFERENCE CENTER (SSCC)

Initiativen zur Etablierung forschungsorientier-
ter Summer Schools laufen bereits - insbeson-
dere im Doktorats- und Nachwuchsbereich, zur
weiteren Profilbildung in der Forschung und
zum Auf- und Ausbau internationaler Netzwer-
ke (vgl. das Vorhaben SumSchool der Leistungs-
periode 2019-21). Neben den Inhalten spielt
auch der optimale Rahmen eine nicht zu unter-
schatzende Rolle. Ideal ware eine Realisierung
im Rahmen eines redefinierten Nutzungskon-
zepts von Schloss Maria Loretto, dessen durch
die Stadt Klagenfurt intendierte Offnung und
Belebung bis dato nur eingeschrankt gelungen
ist. Zusatzlich wirde sich auch das kunftige
Liberal Arts College (LAC) hierfir anbieten. Fur
die Universitat und den Lakeside District ware
damit auch symbolisches Kapital, und eine
starke Aufwertung des look & feel, gewonnen:
Es brachte einerseits den tatsachlichen Kon-
nex zum See, andererseits die Verbindung des
modernen Gebaudebestands auf dem Campus
mit historischer Bausubstanz - ein Hauch von
ancient university, eine willkommene Prise Ox-
bridge.58

%8 Einschlagige kontinentaleuropaische Beispiele universitarer Nutzungen reichen von Salzburg iiber Mannheim, Potsdam und
Trier bis Dubrovnik oder Neapel (vgl. auch die Tagungsstatte Schloss Ringberg der Max-Planck-Gesellschaft in der Nahe des
Tegernsees). Mit der schulischen Nutzung von Stift Viktring liegt auch ein Klagenfurter Vorbild nahe.
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8.  AUSBLICK: AAU 2030

Tempora mutantur, nos et mutamur in illis: Die
Welt verandert sich gegenwartig sehr rasch,
auf verschiedensten Ebenen. Liebgewonnene
Sicherheiten und Freiheiten scheinen innerhalb
weniger Jahre zu erodieren; auch Lebensgrund-
lagenund Fundamente des sozialen Miteinander
geraten ins Rutschen. Manche Entwicklungen -
COVID-19, der Klimawandel, die wachsenden
gesellschaftlichen Polarisierungen - muten
schier dystopisch an. Andere, wie die ,Digitale
Revolution”, bergen utopische ebenso wie dys-
topische Potentiale, etwa hinsichtlich der Zu-
kunft der Arbeit, der Lebensstandards und der
Verteilung von Wohlstand. Zugleich sind unsere
medizinischen Versorgungssysteme leistungs-
fahiger denn je, und in globaler Betrachtung
war der Wohlstand nie hoher als heute.%? Es gibt
also auch utopische Elemente und Szenarien,
dem klassischen Fortschrittsgedanken gemap.
Sicher ist dennoch nur, dass vieles unsicher
bleibt, oft ganz unverhofft.

Aufgabe der Universitaten ist es, ihre
Absolvent*innen fir den Umgang mit diesen
Unsicherheiten zu risten und ihnen das metho-
dische und kreative Zeug zum Erkennen, Kom-
munizieren, Bearbeiten und Losen von Proble-
men mitzugeben. Universitaten vermitteln nicht
die Praxis von heute, sondern die Praxis von
morgen: Unsere Alumnae & Alumni sind in ver-
schiedensten Positionen in Wirtschaft, Offent-
lichkeit und Gesellschaft gefordert, kompetent
und verantwortlich zur Lésung neuer Probleme
beizutragen (vgl. § 1 UG).

Die Universitat Klagenfurt ist keine Volluniver-
sitat — und strebt auch nicht an, eine zu werden.
Gleichwohl bietet sie nationalen und internati-
onalen Studierenden ein vielfaltiges Angebots-
spektrum in den Sparten Kultur, Soziales, Wirt-
schaft und Technik. Neuentwicklungen wie das
Digital Age Research Center und das Liberal
Arts College tragen mafgeblich dazu bei, zu-
kunftstrachtige Interdisziplinaritat zu fordern,
eine Bootslange voran zu sein und die Praxis
von morgen heute schon zu erschlieflen. Klu-
ge Kooperationen mit attraktiven Partnern, von
der Universitat Wien bis zur Universita Ca’ Fos-
cari Venezia, werden zur in den groflen globalen

Rankings dokumentierten Erfolgsgeschichte
der AAU beitragen.

Mit ihrem 2020 begangenen 50-Jahr-Jubilaum
ist die AAU endgiltig im institutionellen Er-
wachsenenalter angekommen. Sie hat sich
zum Ziel gesetzt, entlang der in Abschnitt 1
beschriebenen Leitlinien auch in den Jahren
2022-27 ein schones Stiick des Aufwartspfads
voranzukommen. Wir wollen zunehmend bes-
sere Bedingungen dafur schaffen, uns im nati-
onalen, europaischen und globalen Wettbewerb
nachhaltig zu bewahren und dadurch unsere
Aufgaben fur die Region bestmoglich zu erful-
len. Qualitat und universitarer Auftrag stehen
dabei im Mittelpunkt. Gemeinsam wollen wir
erreichen, dass die AAU im Kanon der Universi-
taten als eine tragende Stimme hervortritt und
in ausgewahlten Themenbereichen das Zeug
zur Solistin hat.

Ziel ist die gemeinsame Entwicklung von Uni-
versitdtscampus und Lakeside Park (mit des-
sen expandierender Ausbaustufe Lakeside
2.0) zum Lakeside District, zu einem im euro-
paischen Kontext vorzeigbaren, 36 ha groflen,
partnerschaftlich wohlvernetzten Bildungs-,
Forschungs-, Innovations-, Technologie- und
Wirtschaftszentrum mit nachhaltigen Effekten
auf den Strukturwandel der Region und stark
positiver Uberregionaler Ausstrahlung. Koope-
rationen mit auf dem gemeinsamen Campus
angesiedelten F&E-Einrichtungen, wie dem
Fraunhofer Austria Innovationszentrum KI4LIFE
(seit 2020) und Joanneum Research (Robotik &
Mechatronik), werden intensiviert. Die Silicon
Austria Labs, mit gemeinsamen Entwicklungen
im Bereich des Ubiquitous Sensing, eroffnen
zugleich die Chance, die traditionell rivalisie-
renden ,Twin Cities” Klagenfurt und Villach
besser zu verbinden und Krafte zu bundeln.
Gleiches gilt fir joint ventures mit Graz und im
Alpen-Adria-Raum.

Der Anteil an internationalen Studierenden soll,
von vergleichsweise hohem Niveau weg und im
Dienste der Urbanisierung, weiter steigen. Das
Karl Popper Kolleg, das 2020 zum ersten FWF-
doc.funds-Kolleg der AAU gefuhrt hat, ‘wird

5 Sjehe z. B. Milanovi¢, B. (2018). Global inequality. Cambridge, MA: Harvard University Press; Rosling, H. (2018). Factfulness.

London: Sceptre.
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2030 nicht mehr wegzudenken sein, im Neu-
bau auch eine fixe raumliche Prasenz gewinnen
und, mit wechselnden Themen in kompetitiver
Vergabe, ausgezeichnete Doktorand*innen von
nah und fern anziehen. Durch die Errichtung
des Digital Age Tower schlief3lich wird es gelin-
gen, kontrastrategische Dislokationen der Uni-
versitat aufzulésen und die besondere Starke
des ,Alles auf einem Campus” in Forschung &
Lehre voll auszuspielen.

Universitaten erfillen fundamentale kulturelle
und gesellschaftliche Aufgaben.®® Sie tragen
jedoch auch eminent zur Sicherung von Wett-
bewerbsfahigkeit, Wohlstand und sozialer Ko-
hasion bei, indem sie Chancen eroffnen, Inno-
vativitat fordern und Bildung und Ausbildung
gegenwartiger und kiinftiger Generationen auf
hochstem Niveau sicherstellen. Die AAU will
noch kraftvoller als schon bisher Motor fir die-
se Entwicklungen sein und energisch zu einer
nachhaltig positiven gesellschaftlichen, kul-
turellen, okologischen, technologischen und
wirtschaftlichen Entwicklung des Bundeslan-
des und der Region beitragen. Dafur setzt sie
auf die konsequente Entfaltung ihrer Starken
im Bereich der Kernaufgaben, auf ein breites
Spektrum gesellschaftlicher Verantwortung
und Wirksamkeit, auf Kooperationen von der
Regionalebene - zumal im ,Hochschulraum
Sid” und der ,Technologieregion Siid” - bis zur
globalen Vernetzung und auf die leistungs-, in-
novations- und internationalisierungsorientier-
te Uberwindung von Grenzen in jeder Hinsicht.
Sie leistet damit, relativ zu ihrer Grof3e & Junio-
ritat, beachtliche Beitrage zu den Systemzielen
des Gesamtdsterreichischen Universitatsent-
wicklungsplans und zu den Zielen und Werten
der Europaischen Union.

Nach der erfolgten Sanierung von Zentralge-
baude und Nordtrakt und der Reorganisati-
on der IFF-Standorte Wien und Graz, beides
Ende 2018 zum Abschluss gebracht, und mit
der bevorstehenden baulichen Erweiterung,
den seit 2019/20 wieder stark steigenden
Anfanger*innenzahlen, der zuletzt signifikant
erhohten Prifungsaktivitatsquote®' und der
wachsenden Sichtbarkeit in den globalen Ran-

kings ist der Boden fur fruchtbare Entwick-
lungen bereitet. Zielvorstellung 2030 ist und
bleibt die AAU als in manchen Bereichen in
Forschung und Lehre hervorragende, in ande-
ren tadellose Universitat, nach besten europa-
ischen Standards (vgl. etwa Schweden und die
Niederlande), international orientiert und lokal
wirksam (.think global, act local”). Dafir ist es
wesentlich, den Universitatscharakter hervor-
zukehren, also kritisches, eigenstandiges Den-
ken der Studierenden zu fordern und zu fordern
und nicht einfache Rezepte, sondern profunde
Problemlosungskompetenz  hinsichtlich der
individuellen, gesellschaftlichen, wirtschaftli-
chen und technologischen Herausforderungen
der Zukunft zu vermitteln. Klagenfurt bietet
dafur aus internationaler Perspektive eine si-
chere und saubere Umwelt, hohe Lebensqua-
litat (Naturschonheit und Kulturraum, See und
Renaissance-Stadt], echte Campus-Lage, gute
Betreuungsrelationen, ein weitgehend gebuh-
renfreies Studium in einem Wohlstandsland
und eine moderne Universitat der kurzen Wege,
die in ihren Spezialisierungsbereichen for-
schungsstark ist. Die simple Grundregel lautet:
.Das, was wir machen, wollen wir gut machen”
- semper ad astra.

¢ Siehe z. B. Collini, S. (2012). What are universities for? London: Penguin Books.
¢1Von 57,7 % im langjahrigen Durchschnitt auf > 64 % im Studienjahr 2019/20.
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360°Feedback Einfiihrung der 360°-Feedback-Methode 41
3MStrat Entwicklung einer forschungsorientierten 42,51,52
Third-Mission-Strategie

AAUKids Einrichtung eines Betriebskindergartens 37

AdminKap Anpassung der personellen Kapazitat in 27, 40, 44, 45, 55
administrativen Einrichtungen

AusgLEich Ausgleich fur Gberdurchschnittlichen 42,73
Lehraufwand

Campuslinfra ZeitgemafBe Verbesserungen der Campus- 99
Infrastruktur

ChangeMan Projektorganisation fiir Change Management und 46
Digitalisierung

CieFound Errichtung der Ciesciutti-Stiftung 79

Coaching Coaching for Excellence - Nachwuchsforderung 42
fir wissenschaftliches Personal

CrossbordMA Masterstudium Crossborder Studies b4, 65

CurrMan2.0 Ausweitung der Unterstiitzungsstrukturen fir 42, 74,75
Studienprogrammleiter*innen

D!ARCExp Dosierter und bottom-up-orientierter Ausbau des | 53
Digital Age Research Center

DAT Errichtung des Erweiterungsbaus ,Digital Age Tower™ | 98

DigErw Ausbau und Erweiterung der digitalen 21
Bibliothek

DigGebLit Digitalisierung alterer bzw. beschadigter Blicher 21
und Handschriften

DigiCollab Bereitstellung digitaler Kollaborationsumgebungen | 96

DigitalL Digitale Lehre 68,70

DigiTechULG Universitatslehrgang Digital Technologies 66,71

DivAud Absolvierung des Audits ,Vielfalt gestalten” 81

Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt




VORHABENINDEX

Abkiirzung Bezeichnung Seite(n)

DokProg Universitatsweite Ausschreibung strukturierter 42,54
Doktoratsprogramme

EinstufungNeu Reform des Einstufungssystems fiir das allgemeine | 42
Personal

ElektrA Einfiihrung der elektronischen Personalakte 96, 39

ErasmusStip Ausbau der Ressourcen fiir die Abwicklung von 74, 86
Mobilitatsprogrammen

ErwStud2.0 Einrichtung weiterer Erweiterungsstudien 66

ErzWibeMA Berufsermoglichendes Masterstudium 65,70
Erziehungswissenschaften

FrauenPlus Weiterfihrung des Vorhabens FrauenPlus aus der | 38
LV 2019-21

GenDivKomp Verstetigung des Zertifikats ,Gender- und 37
Diversitatskompetenzen”

HealthyOrg Projekt ,Future University/Healthy Organisation” 27

HR-System Einsatz eines professionellen Personalinformations- | 39
systems

IKTInfra Weiterentwicklung der Leistungsfahigkeit der IKT- | 93
Infrastruktur

ITFoMan Konzeption und Aufbau eines IT-unterstitzten 56
Forschungsmanagements

Koop-LV Ausbau universitatsiibergreifender 94
Lehrveranstaltungen

KreatMA Masterstudium Kreatives Schreiben und 64
Schreibkulturen

LAC-BA Bachelorstudium Liberal Arts College 9, 64

ManagMA Masterstudium Master in Management 65, 86

MBA-Akk Akkreditierung des Universitatslehrgangs 71
.Executive MBA”
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MetaGrant2.0 Umsetzung eines Anreizsystems fir exzellente 26, 42,51
Forschungsleistungen

ModBib2.0 Umsetzung eines Konzepts zur Modernisierung 92
der Bibliothek

OnlineWB Erweiterung des Online-Angebots der 41
internen Weiterbildung

PadNeu3.0 Vertiefung der Zusammenarbeit im EVSO 66

PersDir Einrichtung einer professionellen HR- 40
Managementposition

PreAward Ausbau der Unterstitzungsstrukturen fir 42,55, 85
Forscher*innen in der Pre-Award-Phase

ProfiRekrut Professionalisierung im Recruiting 39

QM-Audit2.0 Rezertifizierung des Qualitatsmanagements 72

QualLehre.x.0 Qualitat in der Lehre 42, 68,72

RobAIOptBA Bachelorstudium Robotics, Artificial Intelligence b4, 86
& Optimization

StudErfolg Erfolgreich Studieren - Prifungsaktivitatsfordernde | 68
Mafnahmen

StudEval Evaluierung der Studierbarkeit 72

Sustain Weiterentwicklung der Aktivitaten als nachhaltige | 81
Universitat

TeachLib Ausbau der Teaching Library 92

TutMent Tutoring & Mentoring 9,67, 68,70, 73

USIOutdoor Neubau des Gebaudes US| Outdoor 98

WBProfil Einfiihrung eines Kompetenzprofils fiir das 41
allgemeine Personal

WelcomeStud Welcome Center fir Studierende 37, 74
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