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1. LEITENDE GRUNDSATZE UND ZIELE
11 LEITLINIEN DER ENTWICKLUNG UND PROFILBILDUNG

Erfolgreiche strategische Zielsetzungen' und
Grundprinzipien universitaren Handelns wech-
selt man nicht im Drei-Jahres-Rhythmus. Die
Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt (AAU] hat
sich zum Ziel gesetzt, den erfolgreichen Pfad der
beiden vergangenen Leistungsperioden, per as-
pera ad astra, konsequent weiter zu beschreiten.

Die Leistungen im Bereich der Kernaufgaben
Forschung und Lehre und die internationale
Vernetzung der Universitat sind kontinuierlich
weiter zu verbessern, profilbildende Prinzipi-
en sind zu verwirklichen. Dabei steht die Ori-
entierung an hohen und hochsten Leistungs-
standards der Wissenschaften im Vordergrund,
um im nationalen und internationalen Kontext
keinen Vergleich mit budgetar und gesetzlich
ahnlich ausgestatteten Universitaten scheuen
zu mussen und im Wettbewerb um Ressourcen,
Aufmerksamkeit, Reputation und Kooperations-
moglichkeiten erfolgreich zu bestehen.

Den folgenden sieben profilbildenden Elemen-
ten kommt dabei weiterhin besonderer Stellen-
wert zu:

1. Research Mainstreaming — Analog zum Be-
griff des gender mainstreaming hat die AAU
den Gedanken des research mainstreaming als
durchgangige Entscheidungsgrundlage etab-
liert. Damit ist nicht gemeint, dass Mainstream-
Forschung betrieben werden soll, sondern dass
bei strategischen und alltaglichen Entschei-
dungen stets mit zu bedenken ist, ob diese den
Forschungsbedingungen der Wissenschaftle-
rinnen, der Forschungs- und Qualitatskultur
der AAU zutraglich sind. Die Forschungsleis-
tungen der Universitat folgen dabei, wie aus
den Wissensbilanzen der letzten Jahre ersicht-
lich, einem bestandigen Aufwartspfad.? Science
to Science-Publikationen (52S) sind dabei nicht
durch Science to Public-Publikationen (S2P]
substituierbar, da Letztere auf Erstere aufbauen.

2. Bestmogliche Bildung und Begleitung unserer
Studierenden: Mit dem Auftrag zu Bildung durch
Wissenschaften ist den Universitaten ein hohes
Gut anvertraut. Die AAU ist sich der damit ver-
bundenen hohen Verantwortung bewusst, und
sie richtet ihre Bemihungen in der Lehre kon-
sequent danach aus, Studierende in ihrem Stre-
ben nach Wissen und Bildung bestmaglich zu
unterstitzen und zu begleiten. Die Vorausset-
zungen dazu sind gunstig, ist doch die AAU im
Kontrast zu anderen dsterreichischen Universi-
tatenin der Lage, in allen angebotenen Fachern
gute Betreuungsrelationen zu gewahrleisten.
Adaquate Betreuungsverhaltnisse sind eine
notwendige Bedingung fur das Humboldt'sche
Prinzip der Einheit von Forschung und Lehre.
Leitlinie fur die Gestaltung des Studienangebo-
tes ist eine (wortlich verstandene) ,Zukunftsfa-
higkeit”; das Lehrangebot wird fortwahrend auf
aktuelle und kunftige Herausforderungen ab-
gestimmt, ohne allerdings dabei auf eine brei-
te Bildung in den (zeitlosen) Grundlagen und
Methoden zu verzichten. Die AAU tritt fur eine
offene Lehr- und Lernkultur ein, offen auch
gegenuber innovativen Formaten des Lehrens
und Lernens, die bestandig darauf ausgerichtet
werden, Neugier, Verantwortungsbewusstsein,
eine kritische Grundhaltung und Kritikfahigkeit
zu fordern. Die Verbindung von Forschung und
Lehre ist das - nicht nur gesetzlich verordnete
- Leitprinzip allen Tuns. Am Prozess des Leh-
rens und Lernens nehmen Studierende und
Lehrende gleichberechtigt teil.

3. Férderung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses — Die Anstrengungen um research main-
streaming und um gute Betreuungsrelationen
minden nahtlos in das Ziel, dem wissenschaft-
lichen Nachwuchs maglichst gute Forschungs-,
Arbeits- und Entwicklungsbedingungen zu
bieten. Nachwuchswissenschaftlerlnnen sol-
len nicht tber Geblhr mit Routineaufgaben
betraut, Dissertationen in einen reichhaltigen

' Die stark reputationsbasierten QS World University Rankings, neben dem fast exklusiv auf die Naturwissenschaften zugeschnit-
tenen Shanghai-Ranking (Academic Ranking of World Universities) und dem THE-Ranking (Times Higher Education World University
Rankings) die global bekanntesten, haben ihr Ranking “Top 50 Under 50" - die weltweit besten unter 50 Jahre alten Universitaten -
mit den Ergebnissen fiir 2018 auf die 150 besten jungen Universitaten erweitert. Die AAU wird in der Platzgruppe 101-150 gelistet,
zusammen etwa mit der Universitat Bielefeld, der Charles Darwin University (Australien], dem Dublin Institute of Technology, der
George Mason University (USA), der Universita degli Studi Roma Tre und diversen britischen Universitaten (z. B. der Middlesex
University). Dies ist der erste grofie gesamtinstitutionelle Erfolg der AAU in globalen Rankings.

2 Dieser Trend bildet sich beispielsweise auch im field-weighted impact der britischen snowball metrics ab, der tiber das bibliome-

trische Programm SciVal verfiigbar ist.
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Kontext forschungsaktiver Betreuung eingebet-
tet sein. Exemplarisch hierfiir sind das 2014/15
gegrindete und seitdem weiter entwickelte Karl
Popper Kolleg, das als Doktoratskolleg mit zu-
satzlichen internationalen Fellows und einer
Fulbright-Professur fir hochste Standards und
gute Vernetzung in der Doktoratsphase sorgt,
und die wachsende Zahl thematischer Dokto-
ratsprogramme.

4. Berufungspolitik — Qualitativ und inhaltlich
gelungene Professurberufungen sind fur die
Universitat entscheidend und binden langfris-
tig einen substantiellen Teil ihres Budgets. Die
Prozesse im auf vielen Schultern ruhenden Be-
rufungsverfahren haben daher hohe Prioritat
und bedirfen der kontinuierlichen Qualitatssi-
cherung. Die gemeinsam getragene Strategie
bei Neuberufungen kann nur in Richtung Ex-
zellenzanspruch gehen; diesbezigliche Kom-
promisse sind fur die Entwicklung der AAU
nachhaltig hemmend. Im Zuge der in den Leis-
tungsperioden 2013-15 und 2016-18 erfolgten
fast 50 Berufungen ist dieser Anspruch bereits
ein gutes Stiick weit zur allseitigen Selbstver-
standlichkeit geworden.

5. Smart Specialisation — Die AAU bekennt sich
zu ihren Aufgaben fur die Entwicklung der
Region und fir eine Umkehr des brain drain.
Uber ihren grundlegenden Bildungs- und Kul-
turauftrag hinaus orientiert sie ihre Entwick-
lung an Uberlegungen zur Prosperitit und Zu-
kunftsfahigkeit der Region und ist wesentliche
Partnerin fir entsprechende Spezialisierungs-
strategien. Sie trachtet im Rahmen ihrer all-
gemeinen universitaren Zielsetzungen danach,
dass die zur Verfigung gestellten Bundesmit-
tel einer nachhaltigen Regionalentwicklung
zugutekommen.® Aktuelle Beispiele fir weit-
reichende einschlagige Aktivitaten sind die Be-
teiligung am GroBprojekt Silicon Labs Austria
(SAL) und der geplante fakultdtsiibergreifende
Initiativschwerpunkt Humans in the Digital Age
(HDA.

6. Interdisziplinaritat — Als ,Universitat der kur-
zen Wege“ ist die AAU pradestiniert dafir, inter-

disziplindre Entwicklungen zu beglinstigen. Sie
fordert entsprechende Kooperationen sowohl
innerfakultar als auch uber die Fakultatsgren-
zen hinaus, ohne dabei fachliche Standards und
fachspezifische Spitzenleistungen zu vernach-
lassigen.

7. Fortschreitende Internationalisierung — Die
Internationalisierung ist eine typische Quer-
schnittsmaterie und als roter Faden mit allen
anderen profilbildenden Elementen verbun-
den. Maflnahmen reichen von der allgemei-
nen Bewusstseinsbildung uUber die Mehrung
englischsprachiger Lehrangebote und die For-
schungsantragsforderung bis zur Knlpfung
strategischer Partnerschaften. Die besondere,
fur die AAU namengebende geopolitische Lage
am Schnittpunkt dreier Kulturen ist seit jeher
Teil dieses Internationalisierungsanspruchs,
der auch in der Bedeutungsvielfalt der Leitbild-
devise (siehe Abschnitt 1.3) Ausdruck findet:
Grenzen liberwinden!

3 Siehe daflir auch das in standiger Fortschreibung befindliche Standortkonzept der AAU,
https://www.aau.at/wp-content/uploads/2015/09/Standortkonzept-der-AAU.pdf.
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12 STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER

Zur nachhaltigen Verwirklichung der sieben
profilbildenden Elemente (Abschnitt 1.1) las-
sen sich fir den Zeitraum 2019-24 drei zentrale
strategische Handlungsfelder definieren. Diese
Handlungsfelder sind als Saulen darstellbar:

Saule 1: Profil- und Schwerpunktbildung in der
Forschung

Saule 2: Attraktives Studienangebot

Saule 3: Internationalisierung und
Kooperationen

Saule 1 Saule 2 Saule 3
DocAng ArtintMA AACSB
DocService DigLehre BilangDok
DrittExp ErwSt FrauenPlus

HDA IntBusBA IncoMob
HRS4R LAneuMA KoopFoDok
MetaGrant PartLehre Kooplnt
SiliconAT QMLehre KoopLV
SumSchool QSULG Lehrinfra
RussUF OnBoard
SportUF StudMob
WiReMA
AccProf | DataProf | EnergieProf
HochProf | InfDidProf | MeSprProf
MigProf | PrivProf | ProdProf
SpoWiProf | StatProf

Den Saulen liegen zwei Fundamente zugrunde:

Fundament 1: Strukturentwickelnde Maf3-
nahmen

Fundament 2: Infrastrukturelle Investitionen

Jedes der drei Handlungsfelder umfasst eine
Zahl konkreter Entwicklungsplan-Vorhaben,
die in die Leistungsvereinbarung 2019-21 mit
dem BMWFW einflieen sollen. Diese werden
im FlieBtext thematisch erlautert und in Ab-
schnitt 3.1 tabellarisch zusammengefasst. Die
Sdulenstruktur stellt sich dar wie folgt:

F1 1A | AnKomp | CurrMan | ModBib | OnlineWB | PsyAmb

Qualehre

F2 Apollon2 | Crossfit | DigErw | EMAS+ | HR-System
IKTSicherheit | KalkTool | KPDig | MenSan | MobileNow
Neubau | PlatzMan | RestInk | SichereAAU | USINord

Entwicklungsplan 2019-2024




Der vorliegende Entwicklungsplan ist diesen
Handlungsfeldern verpflichtet. Fir 2019-24 be-
sonders pragend werden Querschnittmaterien
wie die fortschreitende Internationalisierung,
Groflvorhaben wie Humans in the Digital Age
(HDA, siehe Abschnitte 2.1.1 und 3.2) und we-
sentliche Infrastrukturprojekte wie die Planung
(prospektiv 2019) und Errichtung (2022 f.) des
Erweiterungsbaus (Neubaus) der Universitat
sein.

Zahlreiche dieser Vorhaben, direkt und indi-
rekt, im Groflen wie im Kleinen, dienen dem Ziel
der fortgesetzten Attraktivitatssteigerung der
AAU und ihrer Angebote. Universitaten stehen
heute in einem globalen Wettbewerb: um aus-
gezeichnete Wissenschaftlerlnnen, um vielver-
sprechende Studierende und um die Sichtbar-
keit und Anerkennung ihrer Leistungen. Von
Humans in The Digital Age bis Silicon Austria, von
der 2018 abgeschlossenen Sanierung und Mo-
dernisierung von Nord- & Zentraltrakt bis zum
Erweiterungsbau, von der vermehrten Anzie-
hung internationaler Studierender bis zur For-
derung ausgezeichneter Doktorandlnnen, vom
Sportstudium bis zur digitalen Angebotserwei-
terung im Zuge von ,Zukunft Hochschule”, vom
englischsprachigen Bachelor bis zum juristi-
sche Berufsfelder erschlieBenden Kooperati-
onsmaster: All diese Mal3nahmen eréffnen neue
Chancen; all diese MafBnahmen haben zum Ziel,
die Universitat aktiv zu gestalten, planvoll zu
starken und fit fur die Zukunft zu machen. Die
AAU ist ein wundervoller Ort. Dieser Entwick-
lungsplan hat zum Ziel, dass dies auch so bleibt
und dass noch weit mehr Menschen - national
und international - darum wissen.

Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt



13 LEITBILD

py ALPEN-ADRIA-UNIVERSITAT: GRENZEN UBERWINDEN!

Die Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt (AAU)
strebt nach wissenschaftlicher Exzellenz in
Forschung und Lehre und orientiert sich darin
an den hochsten internationalen Standards. Das
im Rundsiegel der Universitat geflihrte Motto
Per aspera ad astra bringt diesen Anspruch des
konsequenten Strebens nach Spitzenleistungen
bildhaft zum Ausdruck. Verantwortungsvolles,
eigeninitiatives Handeln und wissenschaftlich
korrektes Arbeiten sind fur uns selbstverstand-
liche Grundprinzipien.

Forschung: Neue Grenzen suchen

Die Forschung an der AAU steht in der gro-
Ben europaischen Tradition der Aufklarung,
ist den klassischen wissenschaftlichen Prin-
zipien des Erkenntnisgewinns, der Offenheit
und des Austauschs verpflichtet und eng mit
der jeweiligen nationalen und internationalen
scientific community vernetzt. Kooperation und
Konkurrenzfahigkeit schlieen sich dabei nicht
aus, sondern erganzen einander auf produktive
Weise. Unsere Forschungsleistungen sollen in-
ternational sichtbar sein und Anerkennung fin-
den; die Wissenschaftlerlnnen der Universitat
- und dabei insbesondere der wissenschaftli-
che Nachwuchs - sollen sich im internationalen
Wettbewerb um Aufmerksamkeit, Rezeption,
Innovation, wissenschaftliche Positionen und
Forschungsmittel erfolgreich beweisen und
behaupten konnen, um fiihrend zum Gewinn
neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse und zur
Losung der Probleme unseres Zeitalters beizu-
tragen.

Als ,Universitat der kurzen Wege” ist die AAU
pradestiniert dafur, interdisziplinare Entwick-
lungen zu begunstigen. Wir fordern entspre-
chende Kooperationen, auch tuber die Fakultats-
grenzen hinaus, ohne dabei fachliche Standards
und fachspezifische Spitzenleistungen zu ver-
nachlassigen. Zugleich haben wir uns die be-
sondere Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses durch ein offenes und kooperati-
ves Umfeld zum Vorsatz gemacht: Neugier, Ak-
tivitat und Engagement der Nachwuchswissen-

Entwicklungsplan 2019-2024

schaftlerlnnen sind essentielle Triebfedern der
Universitat; ihrer dynamischen Entwicklung gilt
unsere besondere Aufmerksamkeit.

Lehre: Grenzen verschieben

Der Campus der AAU ist ein Schmelztiegel der
Ideen, Nationen und Sprachen, ein urbaner und
polyglotter Ort des Austauschs, der individu-
ellen und gemeinsamen Entwicklung und des
Fortschritts. Die Grenzen zwischen Lehren,
Lernen und Forschen sind flieBend; Wissens-
durst, Kreativitat, Kritikfahigkeit, konstruktive
Skepsis und die Suche nach Erkenntnis sind
Grundprinzipien der Universitatskultur. Qua-
litatsvolle Lehre erfordert und fordert, Uber
die reine Vermittlung von Kenntnissen hinaus,
insbesondere die Fahigkeit zu selbststandigem
Denken auf wissenschaftlichem Niveau.

Als ,.akademisches Riickgrat der Region” nutzt
die Universitat die vielfaltigen Chancen, die
sich aufgrund ihrer geographischen Lage, ihrer
Campusstruktur und der Vielfalt ihrer Ange-
horigen ergeben. Wir bauen unsere nationalen
und internationalen Verbindungen weiter aus
und bieten beste Bedingungen fur Auslands-
aufenthalte (outgoing) und fir internationale
Studierende und Lehrende (incoming). Durch
fordernde und fordernde Zugange schaffen wir
die akademischen Rahmenbedingungen dafir,
dass unsere Studierenden moglichst zahlreich
und mit Erfolg in situ abschlie3en, aber auch
an allen Universitaten der Welt ihr Studium
fortsetzen oder vertiefen konnen. Unsere ho-
hen Standards in Betreuungsqualitat und In-
frastruktur bauen wir konsequent weiter aus.

Im Einklang mit der lifelong learning-Strate-
gie des Bundes und der EU ist auch die for-
schungsgeleitete Weiterbildung profilbildender
Teil des Lehrangebots. Unsere Stellung hierin
wird durch engagierte Qualitatssicherung und
eine Fokussierung des Angebots auf gesell-
schaftliche Kernthemen und o&ffentliche Glter
gefestigt.
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Wir unterstiitzen den Erfolg unserer Studieren-
den und bereiten sie bestmdglich auf ihre Zu-
kunft in der Gesellschaft vor. Dabei legen wir
hohen Wert auf die persdnliche Qualifizierung
der Studierenden und - sapere aude - auf deren
umfassende Bildung zu aufgeschlossenen, ver-
antwortungsbewussten, kritikfahigen und refle-
xionsfreudigen Individuen.

Gesellschaft: Gemeinsam Grenzen (iberspringen

Die AAU ist eine Organisation, in der rund 1.500
Mitarbeiterlnnen und 10.000 Studierende ge-
meinsam arbeiten, forschen, lehren und lernen.
Wertschatzung und gegenseitige Unterstut-
zung sind die Grundlagen einer gedeihlichen
Gemeinschaft von Lehrenden und Lernenden
und bilden die Basis fur die Erreichung hochge-
steckter Ziele. Die AAU ist eine autonome und
selbstbewusste Institution, die sich selbst und
ihre Umgebung kritisch reflektiert. Uber ihre
Kernaufgaben hinaus ist sie gesellschaftlich
offene Dialogplattform, Ort der Begegnung und
think tank und ist sich ihrer besonderen Rolle
als partizipativer Wissens- und Kulturtrager
vollauf bewusst.

GemaR § 1 Universitatsgesetz sind die Univer-
sitaten berufen, ,verantwortlich zur Lésung der
Probleme der Menschen sowie zur gedeihlichen
Entwicklung der Gesellschaft und der natirli-
chen Umwelt beizutragen™ und zugleich der
.Bewaltigung der gesellschaftlichen Heraus-
forderungen in einer sich wandelnden humanen
und geschlechtergerechten Gesellschaft” zu
dienen. Die AAU bekennt sich zu den Prinzipien
der Nachhaltigkeit, des gender mainstreaming,
der Diversitat, der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie und der Gesundheit ihrer Angehorigen
sowie zu einer unternehmerisch-innovativen,
reformatorischen Grundhaltung und stellt sich
den gesellschaftlichen, kulturellen, wirtschaft-
lichen und technologischen Herausforderungen
des 21. Jahrhunderts. In Erfillung ihrer inter-
nationalen Anspriche in Forschung und Lehre
sieht sie ihren Grundauftrag darin, die Entwick-
lung der Region inmitten eines vereinten Eu-
ropa und einer vernetzten Welt zu fordern und
ihre historische Lage im Schnittpunkt dreier
Kulturen zu nutzen.

Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt



1.4 GESELLSCHAFTLICHE ZIELSETZUNGEN

AAU als Ort gelebter Verantwortung

Die Leitbilddevise .Grenzen iiberwinden!” be-
schreibt in ihrer absichtsvollen Bedeutungs-
vielfalt auch die klare Intention der AAU, im
Bereich gesellschaftlicher Zielsetzungen die
Grenzen zwischen Universitat und verschie-
densten gesellschaftlichen Schichten, Spharen
und Gruppierungen offen zu halten und insge-
samt zu einer chancenreichen, durchlassigen
und interaktiven Gesellschaft beizutragen.

Gesellschaftliche Verantwortung ist an der AAU
eine Querschnittsmaterie, die alle Aktivitdaten
der Universitat wesentlich fundiert: die Leh-
re und Forschung, die Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeiterinnen, den Stakeholder-Dialog,
die Kooperation mit Unternehmen und NGOs,
die Wissenschaftskommunikation und den An-
spruch, mit Forschung und deren Anwendung
zur Weiterentwicklung der Gesellschaft beizu-
tragen. Getreu ihrem Motto Per aspera ad astra
strebt die AAU danach, autonome Verantwor-
tung zu Ubernehmen, die den Ansprichen un-
serer vielfaltigen Stakeholder gerecht wird oder
diese Ubertrifft.

AAU als ..akademisches Riickgrat” der Region

Die AAU will ihre Rolle als ,akademisches
Rickgrat” der Region weiter ausbauen und ihre
Beitrage zu Bildung und Wissensvermittlung
starken. Das bedeutet einerseits, dass auch fir
mobilitatsschwache Gesellschaftsschichten ein
angemessen breites, Chancen und Wege er-
offnendes Angebot akademischer Bildung auf-
rechterhalten wird, und andererseits, dass die
Entwicklung Karntens und Osterreichs durch
wissenschaftliche Leistungen in gesellschaft-
lich und wirtschaftlich relevanten Bereichen un-
terstitzt wird. Daher will die AAU ihre bisheri-
gen Beitrage auf interdisziplindren Gebieten wie
(alphabetisch) Digitalisierung, Entrepreneurship,

Inklusion und Partizipation, Informations- und
Kommunikationstechnologien, ~ Medienkonver-
genz, Mehrsprachigkeit, Psychosoziale Praven-
tion und Versorgung oder Wirtschaft und Recht
verstarken und zugleich den Wissenstransfer
in die Region verbessern. Dadurch tragt die
Universitat aktiv dazu bei, sowohl Arbeitsplatze
zu schaffen als auch hochqualifizierte Arbeits-
und Grindungskrafte heranzubilden und damit
den brain drain aus Karnten zu stoppen und
nachhaltig umzukehren.*

AAU als Chance fiir First Academics (1A)]

Schon jetzt weist die AAU eine im Bundesver-
gleich hohe Zahl von First Generation Students
(auch First Academics, Studierende aus nicht-
akademischem Elternhaus) auf. Sie ist daher
auch nicht durch ein elitar-abschreckendes Kli-
ma gekennzeichnet. Auf diese Tugend lasst sich
aufbauen, um systematisch junge high potenti-
als zu gewinnen, fur die und deren Familien ein
Universitatsstudium bisher keine Handlungs-
option war (Vorhaben 1A]): Etwa durch entspre-
chende Workshops und Beratungsangebote in
Schulen, durch die Zusammenarbeit mit Leh-
rerinnen, durch Schnuppermdglichkeiten und
durch die Implementierung struktureller Be-
gleitmafnahmen an der AAU (niederschwellige
Beratung und Mentoring, gemeinsam mit den
Studierenden gestaltetes Buddy-Programm].5
Das verbessert den Anteil nichttraditioneller
Studierender und unterreprasentierter Grup-
pen an Osterreichs Universititen.¢

AAU als Dialogplattform

Anders als Universitaten in zentralen Ballungs-
raumen (mit einem entsprechend breiten ur-
banen oder metropolitanen Angebot) kommt
der AAU nicht nur in akademischer und wirt-
schaftlicher, sondern auch in kultureller und
intellektueller Hinsicht eine besondere, ver-

4 Dem Vorbild der Urban Labs der University of Chicago folgend (https://urbanlabs.uchicago.edu/) werden gegenwartig auch evi-
denzbasierte Beratungsangebote zur Bewaltigung regionaler Herausforderungen erwogen.

5 International betrachtet reichen entsprechende Initiativen von https://college.harvard.edu/admissions/hear-our-students/first-
generation-students (siehe auch https://www.nytimes.com/2015/04/12/education/edlife/first-generation-students-unite.html?_
r=0) Uber http://oxfordfirstgenerationstudents.tumblr.com/ bis http://www.arbeiterkind.de/.

¢ Eine besondere Zielgruppe in diesem Zusammenhang sind die sogenannten Care Leavers, fiir die in Osterreich noch keinerlei spe-
zifische MaBnahmen zur Férderung des Hochschulzugangs existieren (fiir internationale Beispiele siehe

https://www.ox.ac.uk/students/welfare/careleavers?wssl=1,

https://federation.edu.au/current-students/assistance-support-and-services/student-support-services/care-leaver-support,
https://www.uni-hildesheim.de/media/fb1/sozialpaedagogik/Forschung/CareHo/Positionspapier_Forderungen_an_Hochschulen.pdf).
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antwortliche Rolle zu - vergleichbar mit US-
Universitaten in Campuslage. Die AAU will ihren
Status als Dialogplattform und Ort der wissen-
schaftlichen Begegnung im Sinne der Third
Mission fortschreiben und ihre erfolgreichen
Initiativen im Bereich der partizipativen Wis-
senschaftskommunikation ausbauen. Exempla-
risch seien genannt:

e Durchschnittlich 30 wissenschaftliche Ta-
gungen pro Jahr mit Multiplikatoren- und
Breiteneffekten

« Offentliche Vorlesungen, Lesungen und
Diskussionsveranstaltungen (Karl Popper
Foundation, Robert-Musil-Institut fur Lite-
raturforschung etc.)

e Universitatsbibliothek als ,24-Stunden-
Bibliothek™ nebst Installationen von der
Bibliophilie (Kostbarkeiten) bis zum nieder-
schwelligen Biichertausch (Buchhaltestelle
| Bukvarna auf dem Campus)

e Kunstprojekte mit offenem und vermitteln-
dem Charakter ([UNIKUM, Wissen schafft
Kunst etc.)

e UNI fiir Kinder und diverse weitere Veran-
staltungen fur Kinder und Jugendliche
(z. B. TECHtalents)

e Seniorstudium liberale zwecks Bildungsdif-
fusion, healthy aging und lifelong learning

e Lange Nacht der Forschung und For-
schungsdialoge

e Open Access-Publikationen aus dem Wis-
senschaftsbereich

e huild! Griinderzentrum als Inkubator fir
Firmengrindungen, insbesondere fur sol-
che mit akademischem Fundament

AAU als qualitétsvolle Organisation

Im Sinne der Vorbildwirkung tragt die AAU
auch Verantwortung, eine faire Verteilung von
Lebenschancen im eigenen Wirkungsbereich
umzusetzen. Wir wollen unsere in Bezug auf

Partizipation, Diversitat, Durchlassigkeit und
ausgewogene Geschlechterverhaltnisse aus-
gezeichnete Position weiter ausbauen. Die
Bemuhungen sind auf jene beiden Bereiche
fokussiert, in denen die angestrebten Ge-
schlechterrelationen noch nicht hergestellt
sind: Professuren im Allgemeinen und wissen-
schaftliches Personal an der Fakultat fur Tech-
nische Wissenschaften.

Die Gesundheit der Mitarbeiterlnnen und die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind der
AAU wichtige Anliegen. Das Gitesiegel fir be-
triebliche Gesundheitsforderung wird 2019 zu
erneuern, die Rezertifizierung fur hochschu-
leundfamilie bereits 2018 zu absolvieren sein;
siehe dazu Abschnitt 3.3.1.3.

Wesentliche Schritte zu einer zumindest barri-
erearmen Universitat wurden real im Zuge der
2018 abgeschlossenen Sanierung von Zentral-
gebaude und Nordtrakt und virtuell durch die
Neugestaltung von Webauftritt und Intranet
gesetzt; weitere Verbesserungen werden dar-
an anknupfen. Inklusion ist eines der wesent-
lichsten Anliegen im Bereich gesellschaftlicher
Ziele, das vom Zentrum fiir Gebardensprache
und Horbehindertenkommunikation Uber den
eigenen Campus hinaus auch in Forschung,
Lehre und Weiterbildung verfolgt wird. Kinftig
mochte die AAU am gerade im Entstehen be-
griffenen Pilotprojekt PromoLi (.Promovieren
ohne Limits”) mitwirken, das der Dachverband
der Universitaten in Kooperation mit dem BASK
entwickelt und das Promotionsstellen fur auf
Basis ihrer wissenschaftlichen Leistungen
ausgewahlte sog. .beglinstigte behinderte”
Master-Absolventinnen schaffen soll. In einem
anderen Sinne barrierearm ist das Fliichtlings-
programm MORE der Osterreichischen Univer-
sitatenkonferenz (uniko), an dem sich die AAU
intensiv beteiligt hat und das bedarfsgemafl
fortgefihrt werden soll.

AAU flir eine offene Gesellschaft

Das Einstehen fir eine offene Gesellschaft ge-
hort zu den tagtaglich gelebten Grundprinzipien
der AAU. In der Leistungsperiode 2019-21 wird
sich die Universitat an der kommenden uniko-
Initiative Bedrohte Wissenschaft beteiligen, die
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politisch verfolgten Wissenschaftlerlnnen z. B.
aus der Turkei einen zeitweiligen universitaren
Hafen bieten soll. Das eben erwahnte MORE-
Programm ist ein weiteres Beispiel unter vielen
dafur, dass sich die AAU und ihre Angehorigen
systematisch fur Hilfeleistung, Toleranz und In-
tegration und gegen Xenophobie, Rassismus,
Chauvinismus und jede Form von politischem
Extremismus und Totalitarismus einsetzen. Die
AAU setzt dort Grenzen, wo die Feinde einer of-
fenen Gesellschaft diese einzuengen trachten.

AAU als nachhaltige Universitat

Nicht zuletzt reflektiert die AAU als Grindungs-
mitglied der Allianz nachhaltiger Universitdten
ihr eigenes Tun hinsichtlich dessen Auswirkun-
gen auf das Okosystem und verfiigt iiber ein die
Themen Forschung, Lehre, Betriebsokologie
und Wissenstransfer umfassendes Nachhaltig-
keitskonzept. Sie ist seit 2016 nach dem Um-
weltmanagementsystem EMAS Il zertifiziert
und verfolgt ihre diesbezliglichen Zielsetzungen
in Theorie und Praxis konsequent weiter.
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15 FAKULTATSPROFILE

Komplementar zu den Ubergeordneten Prinzi-
pien der Universitat verleihen die folgenden Fa-
kultatsprofile Einblick in die jeweiligen subsidi-
aren Schwerpunktsetzungen. Angeregt durch
den Senat der AAU soll 2018 iiber Moglichkeiten
der Neustrukturierung und potentielle Vorzige
alternativer Organisationsformen nachgedacht
werden (,.strategischer Organisationsplanpro-
zess"). Dies dient zugleich der Neuaufstellung
der IFF-Institute nach dem ReOrglFF-Prozess
(siehe Abschnitt 1.5.3].

15.1  FAKULTAT FUR KULTURWISSEN-
SCHAFTEN (KUWI)

Die Fakultdt fir Kulturwissenschaften steht fiir
geistes- und sozialwissenschaftliche Forschung
& Lehre in den kulturraumbezogenen Philolo-
gien, den Erziehungs- und Bildungswissenschaf-
ten, der Psychologie und den Kultur- und Kom-
munikationswissenschaften, einschliefilich der
Geschichte und der Philosophie. Sie ist die mit Ab-
stand studierendenstérkste Fakultdt der AAU und
tragt in Forschung und forschungsgeleiteter Lehre
wesentlich zur Zielerreichung der Universitat bei.

Als grofite Fakultat der AAU zeichnet sich die
Fakultat fur Kulturwissenschaften durch ein
breites Spektrum an sprach-, kultur- und sozi-
alwissenschaftlichen Fachern aus. Die fakulta-
re Entwicklungsstrategie 2019-21 zielt darauf
ab, ein vielfaltiges, attraktives Studienangebot
(einschlieBlich der Unterrichtsfacher] fir die
Region bereitzustellen und zugleich hochwerti-
ge, international anschlussfahige Forschung zu
starken. Durch interdisziplinare Vernetzungen
und Bindelungen von Interessen entsprechend
der Gesamtstrategie der Universitat wird zur
Profilbildung der AAU beigetragen.

Im Bereich der Lehre soll die Entwicklungspla-
nung 2019-21 aktuelle gesellschaftliche He-
rausforderungen aufgreifen, die Betreuungs-
verhaltnisse in stark nachgefragten Studien
(z. B. Erziehungswissenschaften] verbessern
und die Attraktivitat schwacher nachgefragter
Studien erhohen. Die Einrichtung einer Profes-
sur fur Migrations- und Inklusionsforschung
am |Institut fur Erziehungswissenschaft und
Bildungsforschung ermaoglicht die Bearbeitung

der Folgen von Migrations- und Mobilitatspro-
zessen als zentrale gesellschaftliche Heraus-
forderung und verbessert die Betreuungsrela-
tionen. Die Attraktivitat der Masterstudien soll
mit facherubergreifenden, interdisziplinaren
Schwerpunktbildungen innerhalb bestehender
Masterstudien erhoht werden. Ein Beispiel ist
die Kooperation von Geschichte, Philosophie
und Romanistik im Schwerpunkt ,The Exercise
of Judgmentin The Early Modern Period” (s. u.).
Dardber hinaus sind fir die Bereiche Philoso-
phie und Slawistik infolge des Projekts ., Zukunft
Hochschule™ interuniversitare Kooperationen,
insbesondere durch angebotsbereichernde
universitatsibergreifende  Lehrveranstaltun-
gen mittels bidirektionalem Breitband-Strea-
ming, geplant.

Das Angebot an Bachelorstudien konnte im
Zeitraum 2022-24 um ein neues, fakultatstber-
greifendes Bachelorstudium mit sozialwissen-
schaftlicher Ausrichtung und Schwerpunkten
im Schnittfeld von Kultur und Technik erweitert
werden. Dabei sollen sowohl Digitale Kom-
petenzen (Stichwort ,Digital Humanities”) als
auch Elemente eines studium generale mitein-
ander verbunden werden.

In der Padagoglnnenbildung-neu sollen die
HRSM-Stellen (einschlieBlich der Professur fiir
Mehrsprachigkeit und Transkulturalitat) ent-
fristet werden. Der Start des Masterstudiums
in den einzelnen Unterrichtsfachern mit WS
2019/20 wird die Zielgruppe berufstatiger Leh-
rerlnnen ansprechen; das Angebot ist dement-
sprechend berufsbegleitend zu entwickeln und
umzusetzen.

In der Forschung werden die Aktivitaten zur
Steigerung der Drittmittelerfolge bei renom-
mierten Fordergebern fortgesetzt. Wesent-
lich ist in diesem Zusammenhang die Forde-
rung des wissenschaftlichen Nachwuchses
(z. B. durch Dissertationsstipendien und Peer
Mentoring-Programme). Zugleich wird durch
gezielte Unterstitzung facherlibergreifender,
interdisziplinarer Forschungsschwerpunkte
zur Profilbildung der AAU beigetragen. Im Zen-
trum stehen dabei Initiativschwerpunkte wie
WVisuelle Kultur”, .Bildungsforschung neu” so-
wie jlingst ,Humans in the Digital Age” (HDA).
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Ohne Zweifel wird es in Zukunft verstarkt dar-
um gehen, die Implikationen der alle Lebens-
bereiche durchdringenden Digitalisierungs-
prozesse systematisch zu analysieren, um
geistes-, sozial- und kulturwissenschaftliche
Beitrage zu digitalen Phanomenen zu leisten.
Dazu tragt beispielsweise das osterreichweite
HRSM-Netzwerk ,Digital Humanities - Digitale
Edition” (seit 2017) bei, das von mehreren KU-
WI-Instituten mitkonzipiert und durchgefiihrt
wird. Zu einem Initiativschwerpunkt weiterent-
wickelt soll das HRSM-Projekt der interdiszip-
linaren Forschungsplattform ,The Exercise of
Judgment in The Early Modern Period” werden.
Weitere verbindende Forschungsschwerpunkte
der Fakultat sind die Bereiche Migration/Mehr-
sprachigkeit, ldentitat/Alteritat, Mittelalterfor-
schung und Cultural Studies. Hinzu kommen
thementlbergreifende  Doktoratsprogramme,
zunachst ,Health, Science, and Social Respon-
sibility Communication and Management”, so-
wie die institutionalisierte kommunikationswis-
senschaftliche Kooperation mit der OAW.

Ein wichtiges Anliegen der Fakultat ist die Rele-
vanz wissenschaftlich fundierten Wissens fur die
Auseinandersetzung mit aktuellen gesellschaft-
lichen Herausforderungen. Ausgehend von den
Ergebnissen des Kooperationsprojekts ,Wissens-
transferzentrum Sid” (WTZ) strebt die KUWI eine
zunehmende Profilierung aller einschldagigen Ak-
tivitaten ihrer Angehorigen an. Dem dient auch die
bestmogliche Verflgbarkeit von Wissen in Form
von Open Access-Publikationen, deren Realisie-
rung von der Fakultat gezielt unterstitzt wird.

Im Bereich der Internationalisierung sollen die
bestehenden Partnerschaften und Kooperatio-
nen verstarkt genutzt werden (z. B. Erhohung
der Sichtbarkeit internationaler Kontakte und
Austauschprogramme; Veranstaltungen zum
Erfahrungsaustausch von Outgoing-Studieren-
den; Entwicklung von course packages fur Inco-
ming-Studierende; Etablierung internationaler
Fellowships; Unterstitzung von Forschungs-
netzwerken und joint degree-Programmen).

Entwicklungsplan 2019-2024

15.2 FAKULTAT FUR WIRTSCHAFTS-
WISSENSCHAFTEN (WIWI)

Die Fakultdt fiir Wirtschaftswissenschaften ist
das pluralistische Kompetenzzentrum in Wirt-
schaftsfragen. Sie trdgt zwei der am starksten
nachgefragten Studienfdcher der AAU, ,Ange-
wandte Betriebswirtschaft” und ,Wirtschaft und
Recht’, und leistet in Forschung und forschungs-
geleiteter Lehre wesentliche Beitrage zur Zieler-
reichung der Universitat.

Die Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften sieht
sich einer hohen Lehr- und Forschungsqualitat
verpflichtet. Sie verbindet forschungs- und the-
oriegeleitete Lehre mit den Ansprichen hoher
Praxisrelevanz. Die Studienprogramme tragen
wesentlich zum positiven Image der AAU in der
regionalen und uUberregionalen Wirtschaft bei.

Das Studium ., Angewandte Betriebswirtschaft”
(ABW) bietet eine breit gefacherte wirtschaft-
liche Ausbildung und ist das grofite der Fa-
kultat. Das Studium .Wirtschaft und Recht”
kombiniert wirtschaftswissenschaftliche mit
rechtswissenschaftlichen Fachern und kommt
damit spezifischen Anforderungen der Wirt-
schaft entgegen. Die Masterstudien ,Internati-
onal Management” und (interfakultar) ,Media &
Convergence Management” werden ganzlich in
englischer Sprache angeboten und sind damit
wesentliche Bausteine der fortschreitenden
Internationalisierung. Der bislang im Bache-
lorstudium ABW gefiihrte Studienzweig .In-
ternationale Betriebswirtschaft” soll kinftig
als eigenstandiges englischsprachiges Bache-
lorstudium mit Schwerpunkt auf International
Business & Economics weiterentwickelt wer-
den. Die Angebote im Bereich der Geographie
und Regionalforschung werden durch wirt-
schaftsgeographische Impulse erweitert.

Seit ihrer Einrichtung besteht zwischen den
Studien der Betriebswirtschaftslehre und der
Informatik eine enge Verbindung. Mit dem
Studium ..Informationsmanagement” wird ein
Brickenstudium zwischen dem wirtschaftli-




chen und technischen Bereich angeboten. Dies
gilt auch fir den Studienzweig .Wirtschafts-
ingenieurwesen” im Bachelorstudium Infor-
mationstechnik”. Die Fakultat hat zudem die
Erweiterungscurricula ..Selbstandigkeit und Un-
ternehmensgriindung” sowie ,Wirtschaft & Recht
fur Studierende technischer Facher” etabliert.

In den thematischen Doktoratsprogrammen
.Entrepreneurship, Innovation and Economic
Development”, .. Modeling, Simulation and Op-
timization in Business and Economics” sowie
.Steuerwissenschaften: Nationale und inter-
nationale Unternehmensbesteuerung” werden
Doktoratsstudierende auf eine internationale
wissenschaftliche Laufbahn vorbereitet. Auch
am Doktoratsprogramm ,Health, Science, and
Social Responsibility Communication and Ma-
nagement” wirkt die Fakultat mafBgeblich mit.
Zur Erweiterung des Angebots im Doktorats-
bereich kooperiert die WIWI zudem im Rahmen
des Central European PhD Network (CESEEnet]
mit den Universitaten Ljubljana, Maribor, Rije-
ka, Venezia und Zagreb.

Besondere Forschungsleistungen und Publi-
kationstatigkeit in international anerkannten
Organen werden durch zahlreiche Mafinahmen
gefordert: Berlcksichtigung ausgezeichneter
Forschungserfolge im Budgetallokationssys-
tem, Anreizsystem fur hervorragende Publika-
tionen inklusive Auslobung eines ,Best Paper
Award” fur Nachwuchswissenschaftlerlnnen,
publikationsbasierte Habilitationsordnung, For-
derungvon Forschungsaufenthalten und Tagun-
gen (inkl. vermehrter Teilnahme an Mobilitats-
programmen und CESEEnet] und eine jéhrliche
Fakultatsklausur zum Thema Forschung.

Die strategischen Zielsetzungen der WIWI fur
die Jahre 2019-21 sowie bis 2024 leiten sich aus
dem Zielsystem der Universitat ab. Fir den Be-
reich der Lehre (L) und der Forschung (F) sind
das insbesondere:

e L: Weiterentwicklung und Ausbau des Stu-
dienangebots (unter besonderer Beriick-
sichtigung der fortschreitenden Internatio-
nalisierung)

e L:Steigerung der Employability (z. B. durch

Schaffung eines juristischen Masterstudi-
ums in Kooperation mit einer nationalen
Partneruniversitat)

e L: Konsolidierung der Betreuungsverhalt-
nisse

e L: Erhohung des Anteils prifungsaktiver
Studierender

e F: Kontinuierliche Identifikation und Ent-
wicklung zukunftstrachtiger Forschungs-
themen (u. a. Beteiligung am Initiativ-
schwerpunkt Humans in the Digital Age,
HDA)

e F:Forderung fachubergreifender Koope-
rationen (z. B. Energiemanagement und
-technik, Unternehmertum)

e F: Aktive Nachwuchsforderung

e F: Erhohung des Drittmittelvolumens fir
Forschungsvorhaben

e L & F: Fortgesetzte Internationalisierung
und Mobilitat

e L & F: Internationale Akkreditierung
(AACSB)

15.3  FAKULTAT FUR INTERDISZIPLI-
NARE FORSCHUNG UND FORTBILDUNG
(IFF)

Die IFF-Fakultdt widmet sich gesellschaftspoli-
tisch bedeutsamen Fragen aus inter- und trans-
disziplindrer Perspektive. Traditionelle Stadrken
am Standort Klagenfurt liegen in der Unterrichts-
und Schulentwicklung, der Wissenschafts- und
Technikforschung und im Nachhaltigkeitsbereich.
Die IFF ist grundsétzlich offen fir Neues. Der
Reorganisationsprozess aufgrund der bisherigen
Drei-Standort-Situation (Klagenfurt, Wien, Graz]
soll Anfang 2019 abgeschlossen sein und eroff-
net neue thematische und transfakultdre Vernet-
zungsmaglichkeiten.

Im August 2015 wurde ein Prozess zur mogli-
chen Reorganisation der IFF-Fakultat hinsicht-
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lich der universitaren Zugehorigkeit der seit
2004 zur AAU gehorigen Standorte Wien und
Graz gestartet, derindie Leistungsvereinbarung
2016-18 Eingang fand (LV-Vorhaben ReOrg-
IFF). Gemeinsam mit dem BMWFW und, in der
Entwicklungs- und Verhandlungsphase, sechs
offentlichen Universitaten in Wien, Graz und
Krems gelang es, ein Ubertragungsszenario fiir
die beiden dislozierten Standorte zu definieren,
das sowohl den betreffenden Instituten als auch
der AAU (in situ) in Forschung und Lehre ad-
aquate Entwicklungsmoglichkeiten geben soll.
Im Gesamtergebnis ist von einer Beteiligung
der TU Graz, der BOKU, der Universitat Wien
und der Universitat Graz an der Reorganisation
auszugehen.

Unter der Annahme der vollstandigen Imple-
mentierung von ReOrglFF per 1. 1. 20197 wird
auch die Instituts- und Fakultatsstruktur der
AAU neu zu denken sein. Fiur das Institut fur Un-
terrichts- und Schulentwicklung (IUS), das Ins-
titut fur Technik- und Wissenschaftsforschung
(das aus den Kompensationsmitteln fir die
Ubertragung des Grazer Institutsteils personell
verstarkt wird) und das von Wien nach Klagen-
furt wechselnde Institut fur Wissenschaftskom-
munikation und Hochschulforschung werden
einschlagige Entwicklungs- und Vernetzungs-
moglichkeiten zu erarbeiten sein.

In den vergangenen Jahren hat sich die IFF im
Bereich der Lehre neu konturiert. Seit 2013
beherbergt das Institut fir Unterrichts- und
Schulentwicklung die Koordinationsstelle Lehr-
amt und wirkt mit anderen Instituten im Ent-
wicklungsverbund Sid-Ost an der Padagogin-
nenbildung-neu mit. Dieser Beitrag soll weiter
intensiviert werden. Das 2016 begonnene Mas-
terstudium ,Science, Technology & Society Stu-
dies” fungiert als europé&isches Netzwerkstudi-
um im Rahmen der European Inter-University
Association on Society, Science and Technolo-
gy. Die IFF ist zudem an einer interfakultaren
Initiative zur Entwicklung eines neuen Bache-
lorstudiums im Bereich der Gesellschafts- und
Kulturwissenschaften und der Digitalisierung
beteiligt, das Zugange zu mehreren Master-

programmen der AAU schaffen soll (vgl. auch
Abschnitt 1.5.1). Hinzu kommen die Erweite-
rungscurricula ,Nachhaltigkeit”, ..Social Com-
petence & Organizational Learning” und ,Wis-
senschafts- und Technikforschung”. Im Bereich
der Weiterbildung liegt ein Schwerpunkt in der
Lehrerinnenbildung (ganz dem Auftrag in § 3
Z 5 UG gemaf). Seit 1982 wurden die Univer-
sitatslehrgange ,Padagogik und Fachdidaktik
fur Lehrerlnnen” von mittlerweile iber 1000
Teilnehmerlnnen absolviert, dariber hinaus
bestehen auch Masterlehrgange. Hinzu kom-
men weitere oOsterreichweite Initiativen, wie
zum Beispiel der ULG ,Bildung fiir Nachhaltige
Entwicklung” oder die Koordination von Netz-
werken wie IMST und OKOLOG im Auftrag des
BMB. Der Bereich der Weiterbildung soll weiter
gescharft und noch enger mit der Lehramts-
Ausbildung verknipft werden.

In der Forschung verfigen die IFF-Institute
uber ein weit verzweigtes Netzwerk nationaler
und internationaler Kooperationspartner. Das
Institut fir Unterrichts- und Schulentwicklung
wird seine (teils federfiihrende) Mitwirkung in
einschlagigen internationalen Programmen
und Projekten, z. B. auch zum Thema Schul-
leitung, verstarken. Das Institut fur Technik-
und Wissenschaftsforschung wird weiterhin an
Forschungsvorhaben zur Transformation des
Energiesystems, zu Climate Engineering und
zu einer nachhaltigen Biookonomie mitwirken.
Das Institut fur Wissenschaftskommunikation
und Hochschulforschung ist in internationalen
Projektverbinden mit Forschung z. B. zur Epis-
temologie und Organisation von Big Science und
zu (digitalen) Wissens- und Expertenlnnenkul-
turen befasst. Die beiden letztgenannten Ins-
titute verfolgen das Projekt einer Profilierung
der Klagenfurter Wissenschafts- und Technik-
forschung in europaischen und globalen Fach-
zusammenhangen.

Das universitatsweite Querschnittsthema ..Der
Mensch im digitalen Zeitalter” (Humans in the
Digital Age, HDA] kann als groBe gesellschaftli-
che Herausforderung begriffen werden, zu de-
ren Erforschung die Institute der IFF kompetent

7 Mit der Ubertragung von OE-Teilen bzw. OEs bereits ab 1.1.2018, beginnend mit dem Grazer Teil des Instituts fiir Technik- und

Wissenschaftsforschung.
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beitragen konnen. Dabei kommt auch dem le-
benslangen Lernen eine besondere Rolle zu.
Die IFF will sich weiterhin mit 6ffentlichen Gu-
tern und gesellschaftlichen Prozessen beschaf-
tigen und als experimentierfreudige Einrich-
tung wirken.

154 FAKULTAT FUR TECHNISCHE
WISSENSCHAFTEN (TEWI)

Die Fakultat fiir Technische Wissenschaften ist,
als jingste der vier Fakultaten, eine thematisch
spezialisierte Kompetenzschmiede in den MIT-
Féchern [Mathematik, Informatik, Technologie]
und setzt wichtige Impulse fir die Region. Der
Bereich der Informations- und Kommunikations-
technologien (IKT), insbesondere der Themenbe-
reich der Networked & Autonomous Systems, ist
ein international sichtbares Forschungsstéarkefeld
der AAU.

Die hohe Dynamik der Wirtschaft, der Wandel
der Arbeitswelt und die demographischen Ent-
wicklungen erzeugen enorme Herausforderun-
gen fur die Regionen. Besonders der Erhalt und
Ausbau von Arbeitsplatzen mit einem Schwer-
punkt auf hochwertige und zukunftssichere Be-
schaftigung ist ein zentrales gesellschaftliches
Beddurfnis.

Durch gezielte Mafinahmen des Landes Karn-
ten konnten in den letzten Jahren zahlreiche
Arbeitsplatze im IKT-Bereich geschaffen wer-
den. Ein notwendiger Erfolgsfaktor fur diese
Entwicklungsstrategie ist die Fakultat fir Tech-
nische Wissenschaften, die einen effizienten
Austausch von Forschungsfragen und Losungen
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft ermog-
licht und den Unternehmen einen Pool sehr gut
ausgebildeter Mitarbeiterinnen zur Verfigung
stellt. Darlber hinaus sind Absolventinnen der
TEWI zunehmend als Unternehmerinnen er-
folgreich. Mit der Grindung von Start-ups wie
Bitmovin konnte ein direkter Beitrag zur Ver-
besserung der Arbeitsmarktsituation geleistet
werden.

Wie man weltweit vielfach sieht, fordert hoch-
karatige Forschung und Lehre die positive Ent-
wicklung eines Wirtschaftsstandorts. Exzel-

lente Forschung geht der industriellen Praxis
voran, nur sie schafft die Basis fur signifikan-
te Innovationen, ermdglicht die Griindung von
Firmen mit hohem Wachstumspotential und
ist Anziehungspunkt fir industrielle F&E-Ar-
beitsplatze. Ein wesentliches Ziel der TEWI ist
es, durch exzellente Forschung und Lehre die
Grundlagen dafiir zu schaffen, dass erfolgrei-
che Firmen gegrindet werden, Firmenansied-
lungen erfolgen und etablierte Unternehmen
Arbeitsplatze aufbauen und dass unsere Stu-
dierenden ihre Vorhaben und Ambitionen best-
moglich verwirklichen konnen.

Forschung - Grundlegende Strategie der TEWI
muss es daher sein, bestehende Forschungs-
starken durch zielorientierte Personalakquise
und -forderung sowie strategische Kooperatio-
nen auszubauen. Geht man von den eingewor-
benen Drittmitteln und der Anzahl an Zitationen
aus, so verfugt die TEWI Gber einige internatio-
nal sichtbare Schwerpunkte:

e Networked and Autonomous Systems
e Modeling, Simulation, and Optimization

e Engineering of Software, Data, and Know-
ledge-based Systems

e Multimedia Systems

Diese Schwerpunkte liefern wichtige wissen-
schaftliche Ergebnisse fir die Realisierung von
Produkten und Dienstleistungen sowie fur die
Gestaltung unserer Gesellschaft. Dariiber hinaus
sind sie in der internationalen Forschungsland-
schaft etabliert, sodass (1) eine hervorragende
wirtschaftliche Verwertungsmaglichkeit gegeben
ist, (2] die hohe Forschungsqualitat durch aner-
kannte Metriken nachgewiesen werden kann und
(3) eine profunde Integration in internationale
Forschungsprogramme erreicht wird.

Dabei stellt die Vielfalt der an der AAU vertre-
tenen Disziplinen einen Wettbewerbsvorteil
dar, der weiter ausgebaut werden soll. Die be-
reits enge Zusammenarbeit mit der BWL, der
Psychologie und der Medien- und Kommu-
nikationswissenschaft ermoglicht neue For-
schungsergebnisse, Studienangebote und wirt-
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schaftliche Verwertungsmoglichkeiten. Zugleich
sollen Forschung und Lehre in der Mathematik-
und Informatikdidaktik durch hochwertige schu-
lische Bildung Menschen fur die TEWI-Facher
begeistern.

NaturgemaR ist die TEWI auch an facheriber-
greifenden Forschungsclustern der AAU betei-
ligt: .Selbstorganisierende Systeme” (leitend)
sowie ,Energiemanagement und -technik”. Da-
riber hinaus soll sie fir zwei kiinftige Entwick-
lungen eine wesentliche Rolle spielen: zum ei-
nen fur die Karntner Anteile des kommenden
Electronic Based Systems-Clusters Silicon Austria
Labs (SAL) am Standort Villach, zum anderen
fur den intendierten universitatsweiten Initiativ-
schwerpunkt Humans in the Digital Age (HDA) der
AAU. Dabei ist SAL eine extern generierte, HDA
eine intern generierte Chance fir kiinftige Ent-
wicklungen.

Eine fortgesetzte qualitative Weiterentwicklung,
gemessen durch Publikationen in erstklassigen
Journalen und Konferenzbanden und in Zitatio-
nen, wird angestrebt. Diese dienen als Basis fur
die Einwerbung hochwertiger Forschungsfinan-
zierung und die weitere Steigerung der nationa-
len und internationalen Sichtbarkeit.

Lehre - Durch hervorragende Forschungser-
gebnisse und die Konzentration auf Starkefelder
strebt die TEWI eine wachsende Sichtbarkeit an,
die zu einer vermehrten Nachfrage der angebote-
nen Studien durch hoch qualifizierte Studierende
fuhrt. Besonderes Augenmerk gilt hierbei auch
dem Doktoratsstudium (hohe Quote an angestell-
ten DoktorandInnen).

Durch Kooperationen mit benachbarten Univer-
sitdten (z. B. TU Graz, Universitaten Ljubljana
und Udine) konnen Synergien im Lehrbetrieb
erreicht werden. Davon zeugen z. B. der Lehr-
verbund Informatik Siid mit der TU Graz sowie
Joint- und Double-Degrees mit der Universitat
Udine. Dies ermoglicht einerseits eine effiziente
Abdeckung der Basisfacher; andererseits eine
Konzentration auf Spezialisierungen zugunsten
attraktiver, international ausgerichteter Studi-
enangebote. Entwicklung und Bewerbung sol-
cher Angebote stehen im Zentrum der strategi-
schen Weiterentwicklung im Bereich Lehre.

Entwicklungsplan 2019-2024

18 QUALITATSSICHERUNG UND
QUALITATSENTWICKLUNG

Die AAU will weiterhin ihre internationale und
nationale Konkurrenz- und Kooperationsfahig-
keit in Forschung und Lehre steigern und zu-
dem ihre Position in der Weiterbildung schar-
fen. Die strategischen Ziele der AAU wurden in
den letzten Perioden umfassend entwickelt und
weitestgehend operationalisiert. Dieser Ent-
wicklungsprozess soll auch in der Leistungs-
periode 2019-21 weiterverfolgt werden.

Die strategischen Ziele der AAU sind maf3geblich
auf eine Steigerung der Qualitat der Leistungen
in Forschung, Lehre und Weiterbildung gerich-
tet. In diesem Kontext hat das Qualitatsma-
nagement der AAU die Aufgabe - im Sinne von
.fitness for purpose” - das Erreichen der strate-
gischen Ziele bestmoglich zu unterstitzen. Vor
diesem Hintergrund versteht die AAU ihre Stra-
tegie zugleich als ihre Qualitatsstrategie.

Das Qualitdtsmanagementkonzept (QM-Kon-
zept) der AAU dient als umfassendes und
integriertes Konzept der kontinuierlichen
Verbesserung der Universitat in ihren Kern-
bereichen Forschung und Lehre sowie in den
Querschnittsbereichen Personalmanagement,
Organisation und Verwaltung. Dafiir werden die
vorhandenen Ressourcen entsprechend ihrer
Moglichkeiten effizient eingesetzt.

Im Jahr 2015 wurde das QM-Audit erfolgreich
durchgefihrt, die einzige Auditauflage, nam-
lich die Erarbeitung eines ,,QM-Konzeptes fir
die Lehrerinnenausbildung-neu”, wurde im Juli
2017 erfillt. Die aus dem Audit resultierenden
Empfehlungen bilden die Grundlage fiir die Wei-
terentwicklung des QMS und werden sukzessi-
ve in den nachsten Jahren umgesetzt werden.
Zusatzlich werden weitere QM-Instrumente,
-Verfahren und -Prozesse entwickelt, um ein
bestmadgliches Qualitdatsmanagement zu ge-
wahrleisten. Zur Evaluierung der bisher einge-
fihrten QM-MafBnahmen soll in der folgenden
Leistungsperiode ein internes QM-Audit in Form
einer SWOT-Analyse durchgefiihrt werden, um
die Rezertifizierung 2022 vorzubereiten.
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2. UMSETZUNG DER KERNAUFGABEN

2.1 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

211  WEITERENTWICKLUNG VON
SCHWERPUNKTSYSTEM UND PROFIL-
BILDUNG

Das strategische Ziel in der Forschung, die
Kooperations- und Konkurrenzfahigkeit in den
internationalen Scientific Communities zu stei-
gern, wird auch in der Leistungsperiode 2019
bis 2021 weiterverfolgt. In Kontinuitat zu den
vorangegangenen Leistungsperioden soll auch
an der besonderen Schwerpunktsetzung im
Bereich der Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses und der Internationalisierung der
Forschungsleistungen festgehalten werden.
Die AAU ist — wie alle osterreichischen Univer-
sitaten - angehalten, ihr Forschungsprofil und
ihre Forschungsschwerpunkte zu scharfen und
weiterzuentwickeln. Dabei verfolgt die AAU seit
langerem den Weg, neben spezialisierten For-
schungsfeldern auch die Zusammenarbeit in
fachibergreifenden Themenbereichen zu star-
ken. Damit soll besonders die Vielfalt der an der
AAU vertretenen Facher im Forschungsprofil
betont werden.

In diesem Rahmen sollen erfolgreiche Initiativen
der vergangenen Jahre fortgefiihrt und um neue
Impulse erganzt werden. Ziel ist es, das For-
schungsprofil und das bestehende Schwerpunkt-
system® der AAU zu starken. Die Weiterentwick-
lung des Schwerpunktsystems in der Forschung
hat strukturelle Besonderheiten der Universitat
(z. B. vielfiltiges Facherspektrum; gute Uber-
schaubarkeit und .. kurze Wege"; regionale Veran-
kerung) ebenso zu beriicksichtigen wie auch ak-
tuelle organisatorische Entwicklungen der AAU,
v. a. solche, die sich aus der Reorganisation der
IFF-Fakultat fir die Architektur des Schwer-
punktsystems ergeben. So wird insbesondere
der Verlust der Sozialen Okologie (Standort Wien)
durch neue Initiativen am Standort Klagenfurt zu
kompensieren sein.

Zu den erfolgreichen Initiativen der Profilbildung
in der Forschung zahlt die Etablierung des Karl
Popper Doktorats- und Wissenschaftskollegs,
das 2014 erstmals in Form eines Initiativkollegs
im Bereich der Mathematik eingerichtet wurde.

8Vgl. Leistungsvereinbarung 2016-18, S. 30-36.

Auf der Basis einer universitatsweiten Ausschrei-
bung und internationaler Begutachtung starten
mit Herbst 2017 zwei weitere Karl Popper Kol-
legs?: ..Modeling, Analysis, Simulation and Opti-
mization of Discrete, Continuous, and Stochastic
Systems with Applications in Business and Eco-
nomics” (MANSIO] und ..Networked Autonomous
Aerial Vehicles” (NAAV). Die nachste, thematisch
offene Ausschreibung ist turnusgemaf fir 2019
vorgesehen.

Der Themenbereich .,Der Mensch im Digitalen
Zeitalter” (,Humans in the Digital Age”] bietet -
wie auch die grofle Resonanz bei dem universi-
tatsweiten Workshop im Juni 2017 gezeigt hat'®
- zahlreiche Ankniupfungspunkte zu den an der
AAU vertretenen Forschungsbereichen. Im Sin-
ne einer Profil- und Schwerpunktbildung soll
daher ein entsprechender Initiativschwerpunkt
(Vorhaben HDA) etabliert werden: So eroffnet
die zunehmende digitale Vernetzung der Men-
schen und ihrer Umwelt (Internet of Humans
and Things) radikal neue Maglichkeiten im Hin-
blick auf Verfigbarkeit und Umgang mit Infor-
mationen und Wissen. Begriffe wie ,Big Data”
oder ,Digital Humanities” sind damit ebenso
verbunden wie das sog. .postfaktische Zeital-
ter”. Mit der Digitalisierung lassen sich tief-
greifende Anderungen im menschlichen Ver-
halten beobachten - teils auch, weil die neuen
digitalen Technologien gezielt zur Verhaltens-
beeinflussung genutzt werden. Betroffen sind
alle Lebensbereiche, wie z. B. Politik, Kultur,
Wirtschaft und soziale Interaktion. Das Thema
erscheint sowohl aus technischer, wirtschaft-
licher und rechtlicher Sicht als auch aus kul-
tureller und gesellschaftlicher Perspektive von
hoher Relevanz und bietet Anknipfungspunkte,
uber die Grenzen traditioneller wissenschaftli-
cher Disziplinen hinaus zu kooperieren.

Die Etablierung des Initiativschwerpunkts kann
uber die Einrichtung von thematisch gebunde-
nen Karl Popper Kollegs (nach entsprechen-
der Ausschreibung und internationaler Begut-
achtung), Uber neue Professuren und/oder in
anderer Form erfolgen; ein universitatsweiter
Ideenwettbewerb mit externer Begutachtung

?Vgl. https/Awww.aau.at/forschung/forschungsprofil/karl-popper-kolleg/.

10 Vgl. httpsAwww.aau.at/digital-age/.
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der eingelangten Konzepte soll hierzu zentrale
Impulse liefern."t

In thematischem Zusammenhang zu diesem In-
itiativschwerpunkt steht auch die Einrichtung
einer Professur fir Machine Learning/Data Sci-
ence (Vorhaben DataProf]. Das Gebiet der Data
Science sowie des Machine Learning (insbeson-
dere des Deep Learning] hat grofle Bedeutung fir
viele Wissenschaftsdisziplinen, wie auch fur die
Praxis gewonnen (z. B. die Revolutionierung der
Ubersetzung von Sprache bzw. Bilderkennung)
und zahlt mittlerweile zu den Standardgebieten in
der Informatik, das an der AAU kiinftig durch eine
entsprechende Professur vertreten sein soll.

Die Stiftungsprofessur Adaptive und Vernetzte
Produktionssysteme (Industrie 4.0), die voraus-
sichtlich mit Ende 2017/Anfang 2018 besetzt ist,
soll auf Anwendungen des Machine Learnings
sowie der Artificial Intelligence in vernetzten
Produktionssystemen mit dem Schwerpunkt
im Bereich der automatisierten Problemlosung
(Automated Reasoning) ausgerichtet sein. Ent-
sprechend den Stiftungsvereinbarungen ist eine
Laufzeit von finf Jahren vorgesehen (Finanzie-
rung gemeinsam mit der TU Graz und Industrie-
partnern sowie dem KWF]. Im Einklang mit der
Intention der Stifter wird ein langerfristiger Auf-
bau von Kompetenzen im Bereich Industrie 4.0
angestrebt, der die vorhandenen Kompetenzen
im Bereich der Wirtschaftswissenschaften, der
Informatik und der Mathematik erganzt. Abhan-
gig von der Evaluierung der Stiftungsprofessur ist
eine Verstetigung der Professur Adaptive & Ver-
netzte Produktionssysteme vorgesehen (Vorha-
ben ProdProf).

In Vertiefung und Erweiterung ihrer bisherigen
Starkefelder ist die AAU bereit, die Technolo-
gie- und Forschungsforderungsinitiative Silicon
Austria Labs (SAL)'? des Bundesministeriums fur
Verkehr, Innovation und Technologie (bmvit) durch
Stiftungsprofessuren zu unterstitzen (Vorhaben
SiliconAT]). In Abstimmung mit Industrie- und
anderen Kooperationspartnern sollen im Herbst
2017 strategisch sinnvolle Spezialisierungen fiir
Stiftungsprofessuren aus den Themenbereichen
Sensorik/Sensorsysteme,  Leistungselektronik,

" Die Ausschreibung ist am 8. November 2017 erfolgt.

2 https/Avww.ots.at/presseaussendung/OTS_20170724_0TS0037/

3 Vgl. Leistungsvereinbarung 2016-18, S. 30-36.

Hochfrequenztechnik und Sub-Systemintegrati-
on - inklusive der Modellierung und Simulation
komplexer technischer Sachverhalte - definiert
werden (s. ausfiihrlicher in Abschnitt 3.2). Mit der
Einrichtung von Stiftungsprofessuren ist zugleich
die Attraktion und Forderung ausgezeichneter
Doktorandlnnen verbunden. Dabei mochte die
AAU den Aufbau nachhaltiger Exzellenzstruktu-
ren in Kooperation von Industrie und Forschungs-
einrichtungen nach internationalen Vorbildern
mafgeblich mitgestalten.

Der Themenbereich der Angewandten Statistik
sowie der stochastischen Prozesse ist von zent-
raler Bedeutung fur die profilbildenden Initiativen
an der AAU - sei es fur die Karl Popper Kollegs,
insb. im Bereich Modelling, Simulation und Op-
timierung, sei es als ,Basistechnologie” fiir den
geplanten Initiativschwerpunkt ,Humans in the
Digital Age” oder als zentrale Grundlage der
Technischen Wissenschaften. Vor diesem Hin-
tergrund sollen die im Herbst 2017 in Besetzung
befindliche Professur fiir Stochastische Prozesse
(finf Jahre) sowie die Professur fir Angewandte
Statistik (Nachbesetzung) langfristig jedenfalls
durch zwei Stellen auf Professurenebene (§ 98
oder 99) verstetigt werden (Vorhaben StatProf).

Zu den im Jahr 2012 etablierten und profilbil-
denden Initiativschwerpunkten'™ der AAU zahlt
der Bereich , Energiemanagement und -technik”.
Hiermit korrespondierend wurde die Stiftungs-
professur fur Nachhaltiges Energiemanagement
in der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften
eingerichtet, die auf funf Jahre befristet ist. Die
Professur Nachhaltiges Energiemanagement
weist zudem thematische Beziige zu der in 2015
verstetigten Professur flir Smart Grids im Be-
reich der Technischen Wissenschaften auf. Im
Sinne einer langfristigen Etablierung des erfolg-
reichen Schwerpunkts soll die Professur ,Nach-
haltiges Energiemanagement” inkl. Ausstattung
verstetigt werden (Vorhaben EnergieProf).

Zu den grof3en gesellschaftlichen Herausforde-
rungen zahlt das Thema Migration und Inklusi-
on, das nicht zuletzt durch die jingsten Flicht-
lingsbewegungen an Aktualitat gewonnen hat
und grofle Bedeutung in politischen, gesell-
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schaftlichen und wirtschaftlichen Diskursen
besitzt. Die AAU verfugt traditionell Uber ein
starkes Kompetenzfeld im Bereich der Erzie-
hungswissenschaft und Bildungsforschung und
will daher kinftig im Bereich der Migrations-
und Inklusionsforschung mit einer Professur
(Vorhaben MigProf] einen entsprechenden Im-
puls setzen.

Fur den Bereich der Hochschulforschung wird
eine Ausweitung in Aussicht genommen (Vor-
haben HochProf), z. B. in Form einer Verbund-
professur (50:50) mit dem IHS in Wien, wobei
jedoch der gegenwartig noch nicht abgeschlos-
sene ReOrglFF-Prozess auch andere Impulse
entfalten kann.

Erganzend zu diesen thematischen Beitragen
zur Starkung des Forschungsprofils der AAU
sollen gezielte Anreize fir individuelle Spit-
zenleistungen (z. B. zur Einwerbung von ERC
Grants) in der Forschung gesetzt werden. Diese
Anreize konnen beispielsweise in zusatzlich be-
reitgestellten Ressourcen bestehen (Vorhaben
MetaGrant].

212 INTERNATIONALISIERUNG UND
KOOPERATION IN DER FORSCHUNG

Die AAU hat sich zum Ziel gesetzt, ihre Sichtbar-
keit und Wettbewerbsfahigkeit in den internatio-
nalen Scientific Communities zu steigern - dies
insbesondere mit Blick darauf, dass die (Nach-
wuchs-]Wissenschaftlerinnen der AAU im inter-
nationalen Wettbewerb, z. B. um wissenschaftli-

che Positionen und Forschungsmittel, erfolgreich
bestehen konnen. Kooperationen kommt dabei
eine zentrale Rolle zu: Einerseits sind kon-
kurrenzfahige Forschungsleistungen oft nur
in Kooperationen zu erbringen; andererseits
lassen sich nur bei eigenen konkurrenzfahigen
Forschungsleistungen erfolgversprechende Ko-
operationsmaoglichkeiten erschlieen. Aus der
in 2016 zum zweiten Mal durchgefihrten uni-
versitatsweiten Kooperationserhebung geht
hervor, dass die Erhohung des Impacts in die
Scientific Communities als das wichtigste Ziel
angesehen wird (s. Tabelle 1).

Ein zentrales Element der Kooperationsstra-
tegie™ der AAU in der Forschung bildet die
Autonomie der Forscherlnnen in der Aus-
wahl der Kooperationspartner. Ein Vergleich
der Kooperationserhebungen 2013 und 2016
zeigt nicht nur, dass die Kooperationstatigkeit
in der Forschung - bemessen nach der An-
zahl der Kooperationsbeziehungen (2013: 869;
2016: 1207) - zugenommen hat. Dariber hi-
naus deutet eine Auswertung der Rangplatze im
.Leiden-Ranking“'s der universitdren Koopera-
tionspartner an, dass 2016 lber die Halfte der
universitaren Kooperationspartner unter den
Top 500, etwa ein Drittel unter den Top 250 und
mehr als 10 Prozent unter den Top 100 der pu-
blikationsstarksten Universitaten gelistet sind.
Die Kooperationserhebung 2016 zeigt, dass der
weitaus grofite Teil der Kooperationspartner in
der Forschung in der EU angesiedelt ist (s. Abb.
1). Dies unterstreicht die Notwendigkeit, insbe-
sondere auch fur internationale Forschungs-
kooperationen und europaische Forderpro-

Ziele in Kooperationsheziehungen 2013 2016
Impact in der Scientific Community erhdhen 4,45 4,45
Ressourcen in der Forschung gemeinschaftlich nutzen 3,82 3,96
Transfer in die Region oder in die Praxis leisten 3,40 3,33
Qualifikation von Wissenschaftlerinnen steigern 4,05 4,07

Anmerkungen: Mittelwerte einer Likert-Skala 1 bis 5; 1 = sehr unwichtig, 5 = sehr wichtig;

Erhebung 2013: N = 869, 2016: N = 1207

Tabelle 1: Ziele in Kooperationsbeziehungen im Forschungsbereich

4 Vgl. dazu die Ausfiihrungen zur Kooperations- und Internationalisierungsstrategie in der Forschung in der Leistungsverein-

barung 2016-18, S. 36 ff.
5 Vgl. httpAvww.leidenranking.com/
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Kooperationserhebung 2016; N = 1207

m Osterreich

= EU (ohne Osterreich)

® Ubrige internationale
Partner

Abb. 1: Verteilung der Kooperationsbeziehungen 2016 nach Forschungsraum

gramme geeignete Unterstiitzungsstrukturen
zu etablieren.

Die AAU hat in den vergangenen Jahren eine
Reihe von Initiativen gesetzt, um die Internatio-
nalisierung und die Mobilitat in der Forschung
als wichtige Enabler fiir Kooperationen zu star-
ken. Zu diesen Initiativen zahlen die vielfaltigen
Unterstitzungsmoglichkeiten der  Outgoing-
Mobilitat vor allem fir Nachwuchswissenschaft-
lerlnnen, der Ausbau der Antragsforderung
insbesondere im Bereich Horizon 2020 oder die
Mitgliedschaft der AAU in der Vernetzungsplatt-
form Vision 2020 (wo sie 2017 die Koordination
der Helix ,Society” iibernommen hat). Diese er-
folgreichen Initiativen sollen in den kommenden
Jahren fortgesetzt werden. Zudem sollen neue
Impulse im Bereich der Kooperationen durch
eine verstarkte Unterstitzung der Incoming-Mo-
bilitat gesetzt werden. Damit soll die Vernetzung
und die an konkrete Vorhaben geknipfte Koope-
rationstatigkeit im Bereich der Forschung weiter
gestarkt werden.

So sollen fir Aufenthalte von Gastwissen-
schaftlerlnnen Unterstiitzungs- und Forde-
rungsstrukturen entwickelt werden, sei es fir
langerfristige oder auch fir kurzfristige Auf-
enthalte (Vorhaben IncoMob). Aufenthalte mit
(zumindest] zwei unterschiedlichen Zeit-
horizonten sollen unterstitzt werden:

6 Vgl. http/2020visionnetwork.ew.

e Typ A: Kurzfristige Aufenthalte von Gast-
wissenschaftlerinnen von bis zu zwei Wo-
chen, die insbesondere dem Anschub von
gemeinsamen Vorhaben dienen kénnen (z.
B. Konzeption einer gemeinsamen Pu-
blikation oder eines gemeinsamen For-
schungsantrags).

e Typ B: Aufenthalte von Gastwissenschaftler-
Innen von bis zu zwei Monaten, die insbeson-
dere der Durchfiihrung (von wesentlichen
Teilen) gemeinsamer Forschungsvorhaben
dienen kdnnten.

Mit diesem Vorhaben sollen Vernetzung und Ko-
operationen mit Wissenschaftlerinnen anderer
wissenschaftlicher Institutionen gestarkt werden
- nicht zuletzt in der Erwartung, auf diese Wei-
se langfristig positive Wirkungen hinsichtlich der
Publikations- und Antragtatigkeit sowie der Qua-
lifikation von (Nachwuchs-)Wissenschaftlerinnen
zu entfalten. Zugleich lasst das Vorhaben Stand-
ortwirkungen bzw. regionale Wirkungen (Attra-
hierung, Internationalisierung) erwarten. Diese
Form der Forschungsférderung soll, antragsba-
siert und qualitatsgesichert, allen Forschungs-
gruppen der AAU offen stehen. Das Antrags- und
Auswahlverfahren soll ber den Forschungsrat
der AAU gestaltet werden.

Flankierend zu einer finanziellen Forderung der
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Aufenthalte von Gastwissenschaftlerinnen wird
ein Ausbau der Infrastruktur zur Servicierung von
neuen, insbesondere auch auslandischen Wis-
senschaftlerlnnen an der AAU angestrebt (Vorha-
ben OnBoard). Diese Servicestelle - die auch neue
angestellte Wissenschaftlerinnen begleiten soll
- kann Gastwissenschaftlerlnnen z. B. in Visa-
Angelegenheiten, bei Versicherungsfragen oder
auch bei der Unterbringung unterstiitzen (s. auch
Abschnitt 3.3 Personal).

Eine weitere Initiative, die sowohl die Ver-
netzung und Incoming-Mobilitat von Wissen-
schaftslerlnnen unterstiitzt, wie auch der For-
derung des wissenschaftlichen Nachwuchses
der AAU dienen soll, ist die Etablierung von
forschungsorientierten Summer Schools an
der AAU (Vorhaben SumSchool). Die AAU hat
in den vergangenen Jahren verschiedene Ini-
tiativen gesetzt, um die Qualifikation des wis-
senschaftlichen Nachwuchses weiter zu erho-
hen und um die thematische Zusammenarbeit
zwischen Wissenschaftlerinnen der AAU auch
im Sinne einer Profilbildung zu steigern (z. B.
die Einrichtung von thematisch strukturier-
ten Doktoratsprogrammen)]. In diesem Sinne
konnen - international avisierte und ggf. unter
Einbindung internationaler Wissenschaftlerin-
nen gestaltete - Summer Schools einen weite-
ren Beitrag leisten. Neben dem thematischen
Fokus im Sinne einer Profilbildung kann ein
weiteres qualifizierendes Angebot fir Nach-
wuchswissenschaftlerlnnen entstehen, das in
mehrfacher Hinsicht auch der weiteren Vernet-
zung in der Forschung dient. Wissenschaftle-
rinnen anderer Universitaten konnen ebenso zu
den Vortragenden gehoren wie die Forscherln-
nen der AAU; an einer Summer School kdnnen
sowohl universitatsexterne wie interne (Nach-
wuchs-)Wissenschaftlerinnen teilnehmen. In
diesem Sinne verstanden, besitzt eine Summer
School mehr den Charakter eines thematisch
fokussierten Forschungs- und Vernetzungs-
workshops als den einer Lehrveranstaltung
(und wird daher auch nicht auf das Lehrdepu-
tat angerechnet). Darlber hinaus konnen Sum-
mer Schools Standortwirkungen bzw. regionale
Wirkungen entfalten (Attrahierung, Internatio-
nalisierung). Die Ausschreibung und qualitats-

Entwicklungsplan 2019-2024

27

orientierte Auswahl von Summer Schools soll
uber den Forschungsrat der AAU gestaltet wer-
den. Neben einer geeigneten Infrastruktur in
logistischer” und administrativer Hinsicht (s.
das bereits erwahnte Vorhaben OnBoard) soll
auch eine finanzielle Unterstiitzung von Sum-
mer Schools ermdglicht werden.

In den Jahren 2013 und 2016 wurden universi-
tatsweite Umfragen zur Kooperationstatigkeit in
der Forschung durchgefihrt, die sich als sehr
hilfreich erwiesen haben - sei es z. B. zur Wei-
terentwicklung von Kooperationsstrategie und
Unterstitzungsmoglichkeiten fur Forschungs-
kooperationen oder bei der Beantwortung von
Anfragen des Ministeriums. Zugleich wurden je-
doch auch die Grenzen dieser ,punktformigen”
Kooperationserhebungen sichtbar, und Forsche-
rinnen der AAU haben den Wunsch geaufert, ihre
Kooperationstatigkeit kontinuierlich in der For-
schungsdokumentation abbilden zu konnen. Dies
korrespondiert mit dem bereits dargestellten
Mafinahmenpaket zur weiteren Steigerung der In-
ternationalisierung und Kooperationen in der For-
schung. Fiir die Auswertung und Generierung von
Basisdaten soll ein adaquates Erhebungs- und
Dokumentationswerkzeug fir die Kooperationen
in der Forschung entwickelt und in die bereits
bestehende Forschungsdokumentation (FoDok)
integriert werden (Vorhaben KoopFoDok).

213 FORDERUNG DES WISSEN-
SCHAFTLICHEN NACHWUCHSES/DOK-
TORATSSTUDIUM

Seit der Leistungsperiode 2013-15 legt die AAU
einen Schwerpunkt auf die Forderung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses und hat dies in
einer Reihe von Vorhaben umgesetzt. Dazu zah-
len beispielsweise

e das ,Doktoratsstudium-neu” (seit Winter-
semester 2012/13) und die Einleitung von
weiteren Verbesserungsmafnahmen auf
Basis erster Erfahrungen

e die Etablierung des ,Think Tank Wissen-
schaftlicher Nachwuchs” als fakultats=



ubergreifend zusammengesetztes Bera-
tungsgremium von Nachwuchswissen-
schaftlerlnnen fur das Vizerektorat fur
Forschung in allen Fragen der Nachwuchs-
forderung

e eindifferenziertes Angebot von Mobilitats-
forderungen

e die Einrichtung einer Koordinations- und
Beratungsstelle fur Nachwuchswissen-
schaftlerlnnen im Forschungsservice

e die Etablierung eines Young Scientist
Mentoring-Programms

e die Etablierung von Doktoratsprogrammen

Diese bereits implementierten Mafinahmen be-
legen die universitatsweite Verankerung der
Nachwuchsforderung und werden in den nachs-
ten Jahren weitergefihrt.

Mit der weiteren forschungsorientierten Ausge-
staltung des Lehrangebots im Doktoratsstudium
und der Etablierung einer zentralen Service- und
Beratungsstelle wurden in der Leistungsperiode
2016 bis 2018 zentrale Vorhaben eingeleitet, de-
ren Implementierung in der nachsten Leistungs-
periode abgeschlossen werden soll:

Das Doktoratsstudium an der AAU zeichnet sich
- auch bedingt durch das Curriculum - durch
eine hohe Individualitat aus, die sich insbeson-
dere in individuellen ,Studienplédnen™ in den Dis-
sertationsvereinbarungen niederschlagt, die ei-
nen mehrjahrigen Horizont haben. Zugleich wird
das Angebot im Doktoratsbereich vornehmlich
dezentral und mit recht kurzem Zeithorizont ge-
plant und veroffentlicht. Vor diesem Hintergrund
wurde in 2016 mit einer Initiative fur eine lang-
fristige Angebotsplanung begonnen (Vorhaben
DocAng], die in die neue Leistungsperiode hin-
einreichen wird. So erfordert das Vorhaben nicht
nur eine Ausweitung des Planungshorizonts,
sondern auch die Entwicklung und Etablierung
einer Form zur langerfristigen Veréffentlichung
von Lehrveranstaltungen im Doktoratsbereich

und die langerfristige inhaltliche Ausgestaltung
und Abstimmung zwischen Doktoratsbeiraten
und Studienrektorat bzw. Studienprogrammlei-
terlnnen.

Das Doktorat ist formal als Studium gestaltet,
das dazu beitragen soll, eine hochwertige For-
schungsleistung in Form der Dissertation zu er-
bringen; das Doktorat bildet zugleich einen zent-
ralen Bestandteil der Berufsqualifikation fur die
wissenschaftliche Karriere. Damit stehen die
Doktorandlnnen einer Vielzahl von Fragen und
Zustandigkeiten gegeniiber (z. B. Studienabtei-
lung, Studienrektorat, BetreuerlIn, Doktoratsbei-
rat, ggf. Personalentwicklung), angesichts derer
eine Orientierung oftmals nicht einfach ist. Vor
diesem Hintergrund ist die Initiative entstanden,
eine zentrale Anlauf- und Beratungsstelle fir
Doktorandlnnen in Form eines ,DocServices™"’
im Forschungsservice zu etablieren, wobei die
bereits vorhandene Koordinationsstelle Dokto-
rat die Basis darstellt (Vorhaben DocService).

214  WEITERENTWICKLUNG DES FOR-
SCHUNGSUMFELDS

Die zentrale Forschungsinfrastruktur der AAU
stellt die Universitatsbibliothek dar. Fur die
nachsten Jahre sind einige Vorhaben zur Wei-
terentwicklung und Modernisierung vorgese-
hen. Hierfir sei auf Abschnitt 3.4.1 Universi-
tatsbibliothek verwiesen.

Fur hochwertige Forschungsleistungen stellen
kompetitiv eingeworbene Forschungsgelder
vielfach eine wichtige Basis dar. Die AAU strebt
im Rahmen der strategischen Zielsetzung in
der Forschung an, ihre Wissenschaftlerinnen
bei der Antragstatigkeit fur hochwertige Dritt-
mittel bestmoglich zu unterstitzen. Neben
verschiedenen Formen der Antragsforderung
leistet das Forschungsservice bei der Antrag-
stellung und Projektabwicklung Unterstitzung.
Durch den Ausbau des Forschungsservice
konnte in den letzten Jahren eine weitere Pro-
fessionalisierung der Beratungstatigkeit erzielt
werden, die vor allem die Antragstellung sowie

17Vgl. auch das Positionspapier der Osterreichischen Universitatenkonferenz zum Doktorat, S. 26, zu finden unter

https/uniko.ac.atAvissenswertes/uniko_publikationerv.
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das budgetare Projektmonitoring und den Ab-
schluss der Projekte betrifft.

Die AAU ist bestrebt, die Antragstellung bei in-
ternationalen Forschungsprogrammen mit ho-
her Reputation (z. B. Horizon 2020) weiter zu
steigern. Daher ist geplant, den Service in spe-
zifischen Bereichen auszubauen, die zunehmend
von den Fordergebern verlangt werden und die
an der Schnittstelle zwischen Projekt-Adminis-
tration und Forschungstatigkeit angesiedelt sind
(z. B. .Management Structure and Procedure”,
.Ethics and Security” oder ,Data Management-
Plan”) - insbesondere um die antragstellenden
Wissenschaftlerlnnen zu entlasten. Diese Un-
terstitzung soll speziell bei Antragstellungen
in Exzellenzprogrammen (ERC-Grants) bzw. bei
Ubernahme koordinierender Funktionen an-
geboten werden. In einer ersten Phase ist vor-
gesehen, diesen Support .extern” von darauf
spezialisierten Dienstleistern einzuholen (Vor-
haben DrittExp). Nach dieser ,Testphase” soll
entschieden werden, ob das Modell beibehalten
oder eine universitatsinterne Losung angestrebt
werden soll.

Eine weitere Verbesserung des Service im Rah-
men der Forschungsforderung soll mit der
Bereitstellung einer integrierten Kalkulations-
hilfe (Vorhaben KalkTool) erzielt werden: Im
Rahmen der Einwerbung von antragsbasierten
Forschungsforderungen besteht eine wesentli-
che Aufgabe der Projektleiterlnnen in der An-
tragsphase darin, ein Planbudget entsprechend
den jeweiligen Forderrichtlinien zu erstellen;
bei Auftragsforschungsprojekten erfolgt eine
Preisfindung (laut EU-Beihilfenrecht] idealer-
weise vor der Legung des Angebots. Durch die
Kalkulationshilfe sollen den Antragstellerin-
nen bei der Budgetierung bzw. Preisfindung
die aktuellen Daten je Kostenkategorie (z. B.
Personalkosten, Sachkosten [Anlagen]) zur Be-
rechnung automatisiert zur Verfigung gestellt
werden. Damit wird fur die Projektleiterinnen
die Kostenabschatzung erleichtert und der in-
terne Prifprozess durch das Forschungsser-
vice vereinheitlicht und optimiert.
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Das Forschungsservice wird verstarkt mit der
Generierung von Auswertungen fir universitats-
interne und -externe Berichte und Evaluierun-
gen beauftragt. Die Basis fur die Auswertungen
bilden zum Teil die universitatsinternen Daten-
banken (FoDok, Antragsdatenbank], zum Teil
aber auch international etablierte Zitationsda-
tenbanken (z. B. Web of Science Core Collection
oder SciVal]. Bei manchen Auswertungen wird
anlassbezogen auf eine Kombination der inter-
nen und externen Datenquellen zurtckgegrif-
fen, um unterschiedlichen Abfragekriterien zu
entsprechen (z. B. als Service bzw. Hilfestellung
im Rahmen personenbezogener Evaluierungen).
Damit die forschungsrelevanten Auswertungen
in ihrer Gesamtheit vom Forschungsservice zur
Verfigung gestellt werden konnen, ist die not-
wendige Kompetenz in Bezug auf die internatio-
nalen Zitationsdatenbanken weiterzuentwickeln.
Mit dem Vorhaben AnKomp soll die Analytik-
kompetenz durch gezielte Weiterbildungsmaf-
nahmen entwickelt werden.



22  STUDIUM, LEHRE UND WEITERBILDUNG

2.21 ORDENTLICHE STUDIEN
2.2.1.1 AUSGANGSLAGE UND ZIELE

Forschungsgeleitete Lehre, internationale Kon-
kurrenz- und Kooperationsfahigkeit, fordernde
Lehr- und Lernbedingungen, Internationalitat so-
wie qualitatsvolle Lehre sind die leitenden Prin-
zipien der Universitat Klagenfurt fir den Bereich
Studien und Lehre. Die konsequente Ausrichtung
aller Vorhaben und Mafinahmen an diesen lei-
tenden Prinzipien wird durch geographische und
strukturelle Rahmenbedingungen mitbestimmt.
Durch die Lage am Schnittpunkt dreier Kulturen
sind die Voraussetzungen fur landeribergreifen-
de Kooperationen auch in der Lehre sehr glinstig.
Verschiedene Maflnahmen, die in den vergange-
nen Jahren umgesetzt wurden, gewahrleisten
mittlerweile in allen an der AAU angebotenen
Studien gute, in den meisten Fallen sogar sehr
gute Betreuungsrelationen.”® 17 Zu berucksichti-
gen ist, dass die Studierendenpopulation an der
AAU im Vergleich zu anderen Universitaten Spe-
zifika aufweist. Der Studierenden-Sozialerhebung
flur das Jahr 2015 zufolge ist der Anteil nichttra-
ditioneller Studierender (insb. Studierende mit
Betreuungspflichten, Berufstatige, First Genera-
tion Students) an der AAU signifikant héher als
an anderen Universitaten. Als Volluniversitat mit
einem relativ breiten Facherangebot, aber ,kur-
zen Wegen” sind die Rahmenbedingungen fiir in-
terdisziplinare Angebote in der Lehre ginstig. Im
tertiaren Bildungssektor kommt der Universitat
Klagenfurt in der Region die Leitfunktion zu. Die
AAU ist sich dieser bildungs-, kultur- und gesell-
schaftspolitischen Verantwortung bewusst und
ist bestrebt, mit einer qualitatsvollen und inno-
vativen Weiterentwicklung des Angebotes in der
Lehre einerseits einen Beitrag zur Verhinderung
der Abwanderung zu Bildungszwecken zu leisten,
andererseits aber auch Studierende aus anderen
Bundeslandern und aus dem Ausland anzuzie-
hen. Und dem leitenden Grundsatz der Verbin-
dung von Forschung und Lehre entsprechend sol-
len Forschungsstarken auch in der Lehre sichtbar
werden.

8 S, Leitende Grundsatze und Ziele, Abschnitt 1.1.

Von diesen Rahmenbedingungen ausgehend
werden im Bereich Studien und Lehre folgende
Teilziele verfolgt:

e Qualitatsvolle Weiterentwicklung des Stu-
dienangebotes

e Hohe Qualitat in der Lehre

e Forderungsmafinahmen fir nichttraditio-
nelle Studierende

e Internationalisierung und Ausbau nationa-
ler und internationaler Kooperationen

e Bestmogliche administrative Unterstit-
zung bei der Erfullung der Kernaufgabe
Lehre

2.2.1.2 WEITERENTWICKLUNG DES STUDIEN-
ANGEBOTES

Mit Beginn des WS 2015/16 sind alle an der AAU
angebotenen Studien ..bolognakonform” einge-
richtet. Das Studienangebot umfasst derzeit 17
Bachelorstudien, 10 Unterrichtsfacher und 25
Masterstudien aus den Kultur-, den Wirtschafts-
und den technischen Wissenschaften. Abgese-
hen von einigen fachspezifisch konsekutiven BA/
MA-Kombinationen haben sich schon vor einiger
Zeit interdisziplindre Angebote (z. B. Informati-
onsmanagement, Wirtschaft und Recht, Sozi-
al- und Humandokologie) herausgebildet. Dieser
Ansatz wurde in der jlingeren Vergangenheit
durch die Einrichtung von weiteren interdiszi-
plinaren, auch fakultatsibergreifend angebo-
tenen Masterstudien und Studienzweigen mit
breiteren Zugangsvoraussetzungen weiterver-
folgt (MA Media and Convergence Management,
MA Game Studies and Engineering, MA Science,
Technology and Society Studies, Studienzweig
Energie- und Umweltmanagement im MA ABW,
Studienzweig Wirtschaftsingenieurwesen im
MA Information and Communications Enginee-
ring?®). Zudem wurden vermehrt englischspra-
chige Studien eingerichtet (MA International

7 In den Erziehungswissenschaften wird die Einrichtung der Professur ,Migrations- und Inklusionsforschung” zu einer Verbes-
serung der im inneruniversitaren Vergleich noch etwas ungiinstigeren Betreuungssituation fithren (s. Teil Forschung Vorhaben

MigProf].

20 Mit WS 2018/19 soll das interdisziplindre Masterstudium ,Visuelle Kultur” starten.
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Management, MA MCM, MA Game Studies and
Engineering), wodurch auch ein wesentlicher
Beitrag zur Internationalisierung des Studien-
angebotes geleistet wird. Die Interdisziplinaritat
des Studienangebotes kann demnach durchaus
als profilgebend bezeichnet werden.

Im Hinblick auf die Weiterentwicklung des
Studienangebotes fir die Leistungsperiode
2019-21 ist von folgenden Uberlegungen aus-
zugehen: Vorrangiges Ziel ist es, die Attrak-
tivitat der AAU als Studienort zu steigern und
das Angebot so auszurichten, dass Studierende
aus dem naheren und ferneren In- und Ausland
gewonnen werden konnen. Die Entscheidung
Uber die Einrichtung neuer Studienangebote
soll auf Basis solide belastbarer Aussagen zu
Bedarf und Nachfrage getroffen werden. Des
Weiteren ist bei der curricularen Ausgestaltung
auf Typenklarheit - forschungsgeleitete Lehre
als .Wesensmerkmal” eines universitaren Stu-
diums - und auf eine gewisse ,Offenheit” zu
achten, die es ermoglicht, die Aktualitat der In-
halte zu gewahrleisten, gleichzeitig jedoch die
Anderungsanfalligkeit der Curricula niedrig zu
halten. Internationalisierung, Interdisziplinari-
tat und Durchlassigkeit sind weitere Kriterien,
die fur die Ausgestaltung des Studienangebotes
von Bedeutung sind.

Mit der Einrichtung des Unterrichtsfaches Be-
wegung und Sport soll das bestehende Angebot
an Lehramtsfachern um ein attraktives, am
Arbeitsmarkt nachgefragtes Unterrichtsfach
erweitert werden (Vorhaben SportUF). Die vom
Landesschulrat fur Karnten zur Verfliigung ge-
stellten Daten zeigen, dass bereits derzeit Be-
darf nach Sportlehrerinnen in den Neuen Mit-
telschulen besteht. Aufgrund der Altersstruktur
ist davon auszugehen, dass in funf bis zehn
Jahren auch in den AHS eine hohe Nachfrage
nach Lehrerlnnen bestehen wird, die in die-
sem Unterrichtsfach ausgebildet sind. Daruber
hinaus erweitern sich durch ein zusatzliches
in Klagenfurt studierbares UF die Kombinati-
onsmoglichkeiten, sodass das Lehramtsstudi-
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um insgesamt gestarkt wird. Diese Starkung
ist im Hinblick auf den absehbaren Bedarf an
Lehrerlnnen in Karnten in einigen Fachern er-
strebenswert. Nicht zuletzt soll dieses UF der
Beginn fiir eine Erweiterung des Studienan-
gebotes mit sportwissenschaftlichen Bezligen
werden. Die Etablierung eines BA-Studiums
JWirtschaft und Sport” kdnnte in der Leistungs-
periode 2022-24 folgen. Fiir die Einrichtung des
UF sollen Kooperationen genttzt werden: und
zwar jene mit der PH Karnten, dem sportmedi-
zinischen Institut des Landes Karnten und dem
Olympiazentrum. Um eine wissenschaftlich
fundierte Ausbildung sicherzustellen, ware das
Studium mit zwei Professuren auszustatten,
die um eine Verbundprofessur ,Sportmedizin”
erganzt werden sollen. Mit der Einrichtung von
drei Professuren samt Ausstattung wird eine
solide Grundlage fir die Erfiillung des Auftra-
ges zu hochwertiger Forschung geschaffen.
Davon abgesehen ergeben sich durch eine ent-
sprechende Ausrichtung der Professuren ver-
schiedene Moglichkeiten zur Kooperation in der
Forschung mit anderen Wissenschaftlerinnen
des Hauses sowie weiteren Einrichtungen mit
sportwissenschaftlicher Kompetenz im Land.
Seitens des Landes Karnten und der Stadt Kla-
genfurt wurde ein Kofinanzierungsinteresse
bereits bekundet.

Die weitgehend selben Argumente (Erweite-
rung der Kombinationsmoglichkeiten fir Lehr-
amtsstudierende) sprechen fir die Einrich-
tung des Unterrichtsfaches Russisch (Vorhaben
Russ-UF). Informationen des Landesschulrates
belegen auch hier, dass in den nachsten Jahren
Bedarf nach qualifizierten Lehrerlnnen gege-
ben ist. Daridber hinaus ist festzuhalten, dass
sich die Zahl der Schilerlnnen, die in den ho-
heren Schulen Russisch lernen, seit der Ein-
stellung dieses Unterrichtsfaches im Jahr 1992
verdoppelt hat. Zudem spricht fir dieses Vor-
haben, dass damit auch ein Beitrag der AAU
zur Forderung der regionalen Entwicklung des
Wirtschafts- und Kulturstandorts Karnten ge-
leistet wird. Uberdies unterstiitzt dieses Vorha-



ben die Internationalisierungsbemuihungen der
Universitat. Da aber - und das hat die Diskus-
sion im Rahmen ,Zukunft Hochschule” gezeigt
- die Nachfrage nach diesem UF osterreichweit
generell schwach ist, soll dieses UF in Koope-
ration mit der Universitat Graz gefiihrt werden.

Mit der Einrichtung des englischsprachigen BA-
Studiums ,International Business and Economics "
(Vorhaben IntBusBA] soll ein wesentlicher Bei-
trag zur Internationalisierung der Studien ge-
leistet werden. Dieses Studium richtet sich
vorrangig an auslandische Studierende, und es
erweitert das Angebot an englischsprachigen
Studien in den BA-Bereich hinein.!

Gemeinsam mit der TU Graz soll in der kom-
menden Leistungsperiode das MA-Studium
JArtificial Intelligence and Software Engineering”
entwickelt und angeboten werden (Vorhaben
ArtIntMA]. Dieses Kooperationsprojekt ist als
englischsprachiges ,Excellence Study Pro-
gram” konzipiert, das ausgezeichnete interna-
tionale Studierende ansprechen und auch Part-
ner aus der Wirtschaft involvieren soll.

Ebenfalls als gemeinsames Studium (JD oder
DDJ mit einer anderen Universitat soll ein Mas-
terstudium Wirtschaftsrecht (Vorhaben WiReMA)
eingerichtet werden. Dieses Studium ist so kon-
zipiert, dass es auf das BA-Studium Wirtschaft
und Recht aufsetzt und den Absolventinnen und
Absolventen den Zugang zu den juristischen
Kernberufen (Anwaltin/Anwalt, Richter/in etc.)
eroffnen soll. Es ist davon auszugehen, dass
mit der Einfiihrung dieses Studiums zusatzliche
Studierende gewonnen werden. Der damit ein-
hergehende zusatzliche Bedarf an Personal im
Bereich der Rechtswissenschaften soll durch
den Ausbau des Instituts um die bereits im EP
2016-18 vorgesehene Professur fur Privatrecht
(Vorhaben PrivProf) gedeckt werden.

Seit dem WS 2015/16 sind an der AAU die Er-
weiterungscurricula studierbar. Diese sind eine
besondere Form von gebundenen Wahlfachern,
namlich strukturierte, nach padagogischen und
wissenschaftlichen Kriterien zusammenge-

2 Abgesehen vom BA-Studium Anglistik und Amerikanistik.
22 Entwicklungsplan AAU 2016-18, 40.

stellte Studienangebote mit einem Umfang von
24 ECTS, die die Mdglichkeit bieten, sich zu-
satzliche Kenntnisse aus anderen oder inter-
disziplinaren Fachbereichen anzueignen. Die
damit verfolgten Ziele sind vielfaltig: Erleich-
terung der vertikalen Mobilitat, Vermittlung in-
terdisziplinarer Qualifikationen oder Erhohung
der Beschaftigungsfahigkeit.22 Mit WS 2017/18
werden insgesamt 26 ECs studierbar sein. Die
UG-Novelle BGBL. | 2017/129 schafft nunmehr
die gesetzliche Grundlage fir Erweiterungs-
studien. Diese sind den ECs durchaus ahnlich,
allerdings weisen sie einen etwas hoheren
ECTS-Umfang auf und sind auch fir Master-
studierende belegbar. Mittelfristig sollen die
.hauseigenen” ECs auf Erweiterungsstudien
umgestellt werden. Dariber hinaus soll die-
ses Konzept auch weitergefihrt und ausgebaut
werden. Im Hinblick auf aktuelle Herausforde-
rungen sind Erweiterungsstudien zum Thema
.Digitale Kompetenz“angedacht. Diese konnten
den vielerorts schon bekundeten hohen Bedarf
an Digitaler Bildungskompetenz® decken und
wirden den neuen Initiativschwerpunkt HDA im
Bereich der Lehre erganzen. Davon abgesehen
ist die Einfuhrung eines Erweiterungsstudiums
.Interkulturelle Kompetenzen™ geplant. Damit
soll sowohl Incoming-Studierenden als auch
den aus diversen Griinden mobilitatsschwa-
cheren Studierenden der AAU der Erwerb ei-
ner vor dem Hintergrund des gesellschaftli-
chen Transformationsprozesses bedeutsamen
Zusatzkompetenz ermoglicht werden. Zudem
werden unterschiedliche Erweiterungsstudien
im Bereich des ,Lehramtsstudiums-neu” (z. B.
fur ein zusatzliches UF, fur ,Quereinsteigerin-
nen” etc.) im Rahmen des EVSO zu entwickeln
sein, die die Beschaftigungsfahigkeit von Lehr-
amtsstudierenden erhéhen sollen (Vorhaben
ErwSt).

Mit Wintersemester 2019/20 wird das im Ent-
wicklungsverbund Siid-Ost (EVSO] angebotene
Masterstudium ,Lehramt Sekundarstufe Allge-
meinbildung” starten. Dieses Studium ist be-
rufsbegleitend zu studieren und erfordert dem-
nach in allen Unterrichtsfachern Angebote, die
mit der Berufstatigkeit vereinbar sind. Dieser

2 So werden gerade die LA-Curricula im Rahmen des EVSO auf das Fach . Digitale Kompetenzen™ erweitert.
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besonderen Anforderung soll u. a. durch den
Ausbau von elLearning- und Blended Learning-
Angeboten Genlige getan werden (Vorhaben
LAneuMA].

Im Kontext der Implementierung des .Lehr-
amtsstudiums-neu” hat sich die AAU gemein-
sam mit ihren Partnerinstitutionen im EVSO
erfolgreich um Hochschulraumstrukturmittel
beworben. Diese Mittel wurden beantragt, um
einerseits das Lehrangebot im Rahmen der Pa-
dagoglnnenbildung-neu zu gewahrleisten, zum
anderen, um die jeweiligen Forschungsschwer-
punkte zu starken. Dieses Projekt sieht auch
die Einrichtung einer § 99-Professur, Mehrspra-
chigkeit” unter besonderer Bertlicksichtigung der
.[Fremd-)Sprachendidaktik” vor mit dem Ziel,
die Lehrangebote in der/n fremdsprachigen
Fachdidaktik(en) zu erweitern und die Fachdi-
daktikforschung zu starken. Diese Professur
soll im Falle positiver Evaluierung in der nachs-
ten Leistungsperiode verstetigt werden (Vorha-
ben MeSprProf]). Fir die (evaluierungsabhan-
gige) Verstetigung spricht, dass dem Thema
.Mehrsprachigkeit” vor dem Hintergrund ak-
tueller Entwicklungen hochrangige Bedeutung
zuzumessen ist. Auch das BA-Curriculum fir
das .Lehramtsstudium-neu” wird derzeit Gber-
arbeitet, um das Thema Mehrsprachigkeit in die
Ausbildung zu integrieren.

Die Zahl der an der AAU angebotenen Studien
hat sich in den letzten Jahren kontinuierlich
erhoht. Diese Erhohung ist nicht allein durch
die Umstellung auf die Bologna-Architektur be-
dingt, sondern sie ist vor allem auch auf eine
Ausweitung des Angebotes an nicht-konse-
kutiven Masterstudien zurtckzufihren. Nicht
immer korrespondiert mit den Studiengangen
auch eine ausreichende Nachfrage. Es ist aus
mehreren Grinden nicht zielfihrend, im Be-
reich des Studienangebotes auf bestandiges
Wachstum zu setzen, vielmehr ist dieses An-
gebot regelmafig auf seine Angemessenheit
zu uberprifen. Um den Leitungsorganen der
Universitat eine solide Grundlage fiir diese An-
gemessenheitsprifung zu verschaffen, sollen
Studien in regelmafBiigen Abstanden evaluiert
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werden (Vorhaben StudEval). Kriterien fir die
Evaluierung sollen jedenfalls die Nachfrage
durch Studierende (Beginnerinnen- und Absol-
ventlnnenzahlen), die durchschnittliche Studi-
endauer und - soweit vorhanden - auch Daten
zur Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt sein.

2213 QUALITAT IN DER LEHRE

Die AAU strebt danach, dem gesetzlichen Auf-
trag zu Bildung durch Wissenschaft, zu wis-
senschaftlicher Berufsvorbildung und zu Qua-
lifizierung fur berufliche Tatigkeiten, die eine
Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse
und Methoden erfordern, durch hochste An-
spriche an die Qualitat der Lehre gerecht zu
werden. Dieser hohe Qualitatsanspruch gilt fir
Lehrinhalte wie fir Lehrmethoden gleicherma-
Ben; durchgangiges Prinzip ist eine am aktuel-
len Stand der Wissenschaften ausgerichtete,
forschungsgeleitete, studierendenzentrierte,
kompetenzorientierte und interdisziplinare
Lehre.

Um den sich andernden Anforderungen an uni-
versitare Bildung gerecht zu werden, strebt die
AAU an, Beratung und Unterstitzung Lehren-
der sowie die Expertise im Bereich der Hoch-
schuldidaktik und digitaler Lehr- und Lern-
technologien in einer Serviceeinrichtung zu
bindeln. Mit der bereits im EP 2016-2018 vor-
gesehenen und im Aufbau befindlichen Organi-
sationseinheit .Lehr- und Lernservice” sollen
Konzepte und MafBinahmen zur Starkung der
Qualitat in der Lehre und zur Steigerung der
digitalen Bildungskompetenz (digital literacy)
Lehrender und Studierender entwickelt werden
(Vorhaben QualLehre]. Diese Konzepte sollen
forschungsbasiert durch Zusammenarbeit mit
in der Hochschuldidaktik ausgewiesenen Wis-
senschaftlerlnnen erarbeitet werden. Dariber
hinaus ist bei der Entwicklung dieser Vorhaben
ein intensiver Austausch mit Studierenden von
besonderer Bedeutung. Bereits bestehende
Formate wie z. B. der ,,Runde Tisch der Lehre”
sollen weitergefihrt und allenfalls auch noch
ausgebaut werden. Die Qualitat in der Lehre
soll vor allem durch das Setzen von Anreizen



(z. B. Preis fur Lehre, Unterstitzung bei der Ent-
wicklung innovativer Lehrformate), aber auch
durch hochschuldidaktische Fortbildungsange-
bote und Informationsveranstaltungen (,Tag der
Lehre”, virtuelle Woche der Lehre, Lernfilmfes-
tival) geférdert werden.

Anforderungen an die Hochschullehre veran-
dern sich auch durch die zunehmende Digitali-
sierung aller Lebensbereiche. Digital gestutzte
Informationssuche, -wahrnehmung und -dar-
bietung haben das Lernen so verandert, dass
hochwertige Lehre ohne digitale Unterstutzung
fast nicht mehr denkbar ist. In der kommenden
Leistungsperiode soll daher auch ein Maf3nah-
menpaket ., Digitale Hochschullehre” umgesetzt
werden (Vorhaben DigLehre]. Dabei ist zu be-
rucksichtigen, dass die AAU in diesem Bereich
uber eine weithin anerkannte Expertise ver-
flgt (die an der AAU entwickelte Sichere Prii-
fungsumgebung [SPU] ist auch eine im Ausland
nachgefragte Prifungsmethode], die zu einer
fuhrenden Rolle in diesem Bereich ausgebaut
werden konnte. Durch den verstarkten Einsatz
digitaler Lehr- und Lerntechnologien kénnen
aber auch die Studienbedingungen fiir den
vergleichsweise hohen Anteil an berufstatigen
Studierenden und Studierenden mit Betreu-
ungspflichten oder nicht traditionellem Zugang
an der AAU verbessert werden. An konkreten
Mafinahmen sind geplant:

e Starkung der digitalen Kompetenz Studie-
render durch das Anbieten von Erweite-
rungsstudien zum Thema .. Digitale Kom-
petenz”.

e Entwicklung eines MOOC, das Studieren-
den ebenso wie Mitarbeiterinnen die Mog-
lichkeit des Aufbaus digitaler Kompetenzen
bietet.

e Ausbau der digitalen Tools zur Unterstitzung
flexibler, d. h. prasenzunabhangiger Lehre
sowie der Prifungs- und Testverfahren.

e Implementierung einer technisch und didak-
tisch sinnvollen Losung zum Videostreaming
von Echtzeit-Lehrveranstaltungen an meh-
reren Standorten. Dabei handelt es sich
auch um ein Instrument der Kooperation

34

mit anderen Bildungseinrichtungen, das
geeignet ist, das hausinterne Bildungs-
angebot mit jenem anderer Universitaten
zu kombinieren. Dies konnte vor allem fur
die im Rahmen des Projektes ., Zukunft
Hochschule” abgestimmten Kooperationen
in den Fachern Slawistik und Philosophie
Bedeutung erlangen.

Auch in der kommenden Leistungsperiode gilt
es, im Bereich der Lehre qualitatssichern-
de MafBlnahmen fortzuflihren und auszubauen
(Vorhaben QMLehre). Dieses Vorhaben umfasst
mehrere Teilprojekte: Zunachst sind die noch
offenen Empfehlungen aus dem 2015 abge-
schlossenen QM-Audit umzusetzen. Zur Vorbe-
reitung der Rezertifizierung soll ein internes Au-
dit [self assessment) durchgefiihrt werden, das
von einem/r externen Auditor/in begleitet wird.
Als weitere qualitatssichernde Maflnahme in
der Lehre soll die LV-Evaluierung unter Nutzung
neuer Technologien neu ausgerichtet werden
mit dem Ziel, die Benutzerfreundlichkeit und
damit einhergehend die Feedbackquote und
Aussagekraft zu erhohen. Durch die Entwick-
lung und Implementierung eines Evaluierungs-
prozesses fir Curricula soll die Studierbarkeit
(Workload, Mobilitatsfreundlichkeit, Construc-
tive Alignment, Internationalisierung) Uber-
pruft und gegebenenfalls verbessert werden.
Nicht zuletzt gilt es, nach einer Erhebung des
Ist-Zustandes und der Identifikation von Prob-
lemfeldern, ein Mafinahmenpaket zur Hebung
der Prifungsaktivitdt zu erarbeiten und umzu-
setzen. Dieses Vorhaben gewinnt nicht zuletzt
im Zusammenhang mit der Neugestaltung der
Universitatsfinanzierung an Bedeutung.

Seit nunmehr schon einigen Semestern wird
an der AAU sog. ,.studentische Lehre” ange-
boten. Darunter sind Lehrveranstaltungen zu
verstehen, die thematisch und methodisch von
Studierenden initiiert und sodann in Koopera-
tion mit Lehrenden der Universitat abgehalten
werden. Dieses Modell hat viele Vorteile, u. a.
wird durch die Maglichkeit der Mitgestaltung
die Identifikation der Studierenden mit ihrem
Studium und die Motivation zur Beteiligung er-
hoht. Durch die Kooperation mit Wissenschaft-
lerlnnen des Hauses wird dem Anspruch auf
forschungsgeleitete und wissenschaftsbasierte
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Lehre Rechnung getragen. Dieses Modell soll
fortgefiihrt und ausgebaut werden; abgesehen
von der Erhdhung der Anzahl dieser Art von
Lehre kommen auch weitere Partizipations-
moglichkeiten in Betracht - wie z. B. ein Vor-
schlagsrecht fir bestimmte LV-Themen oder
die Einbeziehung bei Entscheidungen Uber die
Betrauung Lehrender (Vorhaben PartLehre].

2.2.1.4 SOZIALE DIMENSION - FIRST GENER-
ATION STUDENTS, BERUFSTATIGE, STUDIE-
RENDE MIT BETREUUNGSPFLICHTEN

Wie schon einleitend erwahnt, weist die AAU
im Vergleich mit anderen 0&sterreichischen
Universitaten einen signifikant hoheren Anteil
an First Generation Students (auch First Aca-
demics), an berufstatigen Studierenden sowie
an Studierenden mit Betreuungspflichten auf.
Diese Spezifika sollen bei der Gestaltung der
Rahmenbedingungen der Studien verstarkt be-
ricksichtigt werden. So sollen kiinftig gezielt
Maf3nahmen gesetzt werden, um First Gene-
ration Students zu gewinnen. Das kann durch
entsprechende Workshops und Beratungsan-
gebote in den Schulen, durch Zusammenarbeit
mit Lehrerlnnen und durch Schnupperangebote
erreicht werden. Daruber hinaus sollen diese
Studierenden beim Studieneinstieg und -fort-
gang durch niederschwellige Beratung und
Mentoring begleitet und unterstitzt werden
(Vorhaben 1A). Mit dem Ausbau von elLearn-
ing- und Blended Learning-Angeboten sollen
fur berufstatige Studierende und Studierende
mit Betreuungspflichten fordernde Studienbe-
dingungen geschaffen werden (siehe Vorhaben
DigLehre]. Durch die sog. MORE-Initiative wur-
de und wird Personen mit Fluchthintergrund
Zugang zu akademischer Bildung ermaoglicht
werden. Diese Initiative soll insofern erweitert
werden, als MORE-Studierende beim anzustre-
benden Ubertritt in ein ordentliches Studium
unterstutzt werden sollen.

2.2.15 INTERNATIONALISIERUNG

Internationalitat ist fir die AAU auch im Bereich
der Lehre ,traditionell” von hoher Bedeutung.
Eine Vielzahl von MaBnahmen wurde in der Ver-
gangenheit gesetzt, um die Internationalitat in
der Lehre zu starken. Die Bemihungen sollen
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auch in der kommenden Leistungsperiode fort-
gesetzt und durch neue MaBnahmen erganzt
werden.

Ein wesentlicher Bestandteil der Internationa-
lisierungsstrategie in der Lehre ist der Ausbau
englischsprachiger Studienprogramme. Derzeit
sind funf englischsprachige Masterprogram-
me eingerichtet. Sie sollen in der kommenden
Leistungsperiode um das englischsprachige
Bachelorprogramm . International Business
and Economics” (siehe Vorhaben IntBusBA]
und das englischsprachige Masterprogramm
JArtificial Intelligence and Engineering” (siehe
Vorhaben ArtIintMA) erweitert werden.

Die Steigerung der Studierendenmobilitat soll
durch gezielte Forderungsmafnahmen und
die Beseitigung von Mobilitatshemmnissen
erreicht werden. Fir Incoming-Studierende
ist es von besonderer Bedeutung, dass sie an
der Gastuniversitat ein ausreichendes, insbe-
sondere auch englischsprachiges Lehrangebot
vorfinden. Fir die Planung des Auslandsaufent-
haltes ist es zudem wichtig, dass dieses Pro-
gramm moglichst frih bekannt wird. Um die-
sen Anforderungen gerecht zu werden, sollen
Incoming-Module mit einem Umfang von ca. 30
ECTS entwickelt werden. Diese Module sollen
fachspezifische Lehrveranstaltungen enthal-
ten, die um Lehrveranstaltungen zu Landeskul-
tur, Sprache und interkulturellen Kompetenzen
erweitert werden konnen. Ziel ist es, in allen
Studienprogrammen mindestens vier englisch-
sprachige Lehrveranstaltungen pro Semester
anzubieten, die in ein /ncoming-Modul einge-
spielt werden konnen (Vorhaben StudMob).
Des Weiteren ist das Ziel der Erhohung der eng-
lischsprachigen Lehrveranstaltungen auch in der
kommenden Leistungsperiode weiter zu verfol-
gen. Dieses Ziel soll durch gezielte Fordermaf-
nahmen wie z. B. individuelle Sprachcoachings
fur Lehrende erreicht werden.

Um die Outgoing-Mobilitat zu erhéhen (Vorha-
ben StudMob), ist geplant, die Information und
Beratung Studierender Uber die Mdglichkeiten
von Auslandssemester und -praktika durch den
Einsatz verschiedener Formate noch zu verbes-
sern. Kinftig sollen Studierende. in allen BA-
und MA-Studien im Rahmen einer Lehrveran-



staltung (in den BA-Studien im Rahmen einer
StEOP-LV] lber diese Maglichkeiten informiert
werden. Der Einbau von Mobilitdtsfenstern in
die Curricula ist als mobilitatsfordernde Maf3-
nahme zwar in einigen Fallen, aber noch nicht
flachendeckend umgesetzt. Dieses Vorhaben ist
demnach weiter zu verfolgen. Des Weiteren soll
die Zahl der Platze fir kurzfristige Auslands-
praktika weiter erhoht werden, um auch fir
mobilitatsschwéchere Studierende (Berufstati-
ge, Studierende mit Betreuungspflichten] Aus-
landserfahrung zu ermdglichen. Nicht zuletzt
ist geplant, Studierende auf einen Auslandsauf-
enthalt durch ein Angebot an Lehrveranstaltun-
gen zu Fremdsprachen und zu interkulturellen
Kompetenzen - allenfalls in Form eines Erwei-
terungsstudiums (siehe Vorhaben ErwSt] - vor-
zubereiten. Englischsprachige Studien- und
Lehrangebote sowie Lehrveranstaltungen zu
interkulturellen Kompetenzen sollen auch zur
Internationalisierung nicht mobiler Studieren-
der beitragen.

Die AAU ist bestrebt, das Netz an auslandischen
Partnerinstitutionen bestandig auszubauen. Zur
Zeit halt die AAU 335 Mobilitatsabkommen; 278
dieser Kooperationen wurden Uber die Pro-
grammschienen Erasmus+ Key Action 103 ab-
geschlossen, weitere 57 Mobilitatsabkommen
im Rahmen der Joint Study-Programme Joint
Study und Erasmus+ Key Action 107. Dariber
hinaus werden an der AAU derzeit 7 internati-
onale Masterstudiengange (Joint und Double
Degrees) angeboten; ein Double Degree mit
der Nationalen Technischen Universitat Char-
kov (Ukraine), in dessen Rahmen auch Prak-
tika vorgesehen sind, befindet sich in der Fi-
nalisierungsphase. Die AAU ist weiters an 12
Erasmus+ Key Action 2-Projekten beteiligt (8
Strategische Partnerschaften und 4 Kapazitats-
aufbauprojekte, eines davon, BENEFIT, unter
der Leitung der AAU).

In der nachsten Leistungsperiode wird die
AAU im Rahmen des europaischen Bildungs-
programmes Erasmus+ (insbesondere Leitak-
tionen 1 und 2] ihr Netzwerk an Partneruni-
versitaten weiter ausbauen und die Anzahl an
internationalen Bildungsprojekten erhdhen.
Gemeinsam mit Kooperationspartnern in Pro-
gramm- und Partnerlandern sollen bestehende
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Curricula noch starker internationalisiert und
weitere gemeinsame internationale Masterstu-
dien eingerichtet werden. Auch soll mit neuen
Partnerschaften fur Lehramtsstudierende die
Moglichkeit der Absolvierung der Padagogisch-
Praktischen Studien im Ausland geschaffen
werden. Mit der Unterzeichnung von Erasmus+-
Abkommen mit der Universitat Oslo und dem
Trinity College Dublin wurde diesbeziglich ein
erster Schritt getan (Vorhaben Kooplnt).

2.2.1.6 KOOPERATIONEN

Abgesehen von den eben erwahnten Koope-
rationen mit auslandischen Partnern wird
die Universitat Klagenfurt in der kommenden
Leistungsperiode verstarkt Kooperationen mit
osterreichischen Bildungsinstitutionen einge-
hen. Dazu zahlt die intendierte Einrichtung der
gemeinsamen Masterprogramme ,Artificial
Intelligence and Engineering” (siehe Vorhaben
ArtIntMA] und . Wirtschaftsrecht” (siehe Vorha-
ben WiReMA). Ausgebaut werden soll auch die
Kooperation mit Schulen, um in der Lehramts-
ausbildung den Austausch zwischen Forschung
und Praxis zu intensivieren. Mit funf sog. Ko-
operationsschulen wurde zuletzt vertraglich die
Grundlage fir eine langerfristige Zusammen-
arbeit fixiert. Im Rahmen des Projektes .Zu-
kunft Hochschule™ haben sich die Universitaten
auf eine Intensivierung der Kooperationen ver-
standigt. Nach dem Vorbild des Lehrverbundes
Informatik Stid (AAU und TU Graz) sollen durch
weitere entsprechend ausgestattete Seminar-
raume an der AAU und KFU Graz Lehrveran-
staltungen der Slawistik und der Philosophie
per bidirektionalem Breitband-Streaming je-
weils auch an der anderen Universitat belegt
werden konnen (Vorhaben KoopLV).

2.2.1.7 STRUKTURENTWICKELNDE MASS-
NAHMEN

Die Entwicklung und Umsetzung von Curricula
zahlt zu den Kernprozessen einer Universitat,
die mit grofBer Sorgfalt und Professionalitat
zu fuhren sind. Der Aufwand fir die Curricu-
lumsentwicklung und -administration hat sich
in den letzten Jahren aus verschiedenen Grin-
den markant erhoht: Dies ist vor allem auf
die Bologna-Umstellung, die Einfihrung der
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Erweiterungscurricula sowie Gesetzesande-
rungen in immer kirzeren Abstanden, die zu
einem Nachvollzug in den Curricula zwingen,
zurickzufuhren. Derzeit wird diese Arbeit zu
einem groflen Teil von wissenschaftlichen Mit-
arbeiterlnnen in den Curricularkommissionen,
im BEKO-C und von den Studienprogramm-
leiterinnen geleistet. Diese sollen kinftig dort
professionell unterstitzt und entlastet werden,
wo es nicht um die fachliche Expertise oder
Fragen der strategischen Ausrichtung geht.
Diese Unterstutzung soll wie folgt eingerich-
tet werden: Eine akademische Fachkraft soll
fir die Curriculaentwicklung, -anderung und
allgemein die Administration dieser Verfahren
eingestellt werden. Ihre Aufgabe wird es sein,
Senat, BEKO-C und die Cuko-Vorsitzenden zu
unterstiitzen und zu entlasten (z. B. durch Pri-
fung von Vorhaben auf Gesetzes- und Satzungs-
konformitat, Erstellen der Curriculaentwirfe,
Budgetierung). Dariber hinaus sollen durch
eine weitere akademische Fachkraft zunachst
als Pilotprojekt an der Fakultat fir Technische
Wissenschaften die Studienprogrammleiterin-
nen entlastet werden. Aufgabe dieser Fach-
kraft wird es sein, ,Standardsituationen” ei-
genverantwortlich zu bearbeiten sowie bei der
Durchfihrung von behordlichen Verfahren oder
z. B. bei der Abbildung von Aquivalenzlisten zu
unterstiutzen. Diese Fachkraft soll daruber hi-
naus die SPL der englischsprachigen Studien
bei den Aufnahmeverfahren entlasten. Da diese
Aufgabe vornehmlich in die lehrveranstaltungs-
freie Sommerzeit fallt, ist sie mit ersterer gut
kombinierbar. Sollte sich diese Losung bewah-
ren, konnte sie in der nachsten LV-Periode auf
andere Fakultaten ausgedehnt werden. Nicht
zuletzt soll das Vorhaben einer halben Juris-
tinnenstelle fir das Studienrektorat (bereits
im EP 2016-18 vorgesehen) in der kommenden
Leistungsperiode umgesetzt werden. Mit dieser
Stelle sollen sowohl die Studienrektorin z. B.
bei der Vorbereitung von Satzungsanderungen
oder bei Beschwerdevorentscheidungen, als
auch die SPL im Bescheidverfahren unterstiitzt
werden (Vorhaben CurrMan).

222 WEITERBILDUNG

Im Bereich der Lehre ist neben der Aufgabe
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der Bildung durch ordentliche Studien auch
die Weiterbildung in Form des Anbietens von
kostenpflichtigen Universitatslehrgangen eine
wichtige Aufgabe der Universitaten (Lehre fir
.auBerordentliche” Studierende). Der Weiter-
bildung kommt in Zeiten des demographischen
Wandels, sich schnell wandelnder Arbeits-
markte und Berufsbiographien sowie der fort-
gesetzten Qualifizierungserfordernisse iSd des
lebenslangen Lernens ein besonderer Stellen-
wert zu. An der AAU wurde der Weiterbildung
von Anfang an grofle Bedeutung zugemessen,
was sich insbesondere auch dadurch zeigt,
dass sie im osterreichweiten Vergleich zu den
groften Anbietern zahlt. Traditionell stark ver-
treten sind Weiterbildungsangebote im Bereich
der Lehrerlnnenbildung - erwahnt seien die
seit mehr als 30 Jahren erfolgreich bestehen-
den Lehrgange ,.Padagogik und Fachdidaktik
fir Lehrerinnen” (PFL) - und insbesondere seit
der Griindung des Universitatszentrums M/0/T
auch Universitatslehrgange zu wirtschaftswis-
senschaftlichen und IKT-Themen.

Ausgehend von einem hohen Qualitatsan-
spruch, mit dem das Image der AAU als qua-
litatsvoller Anbieter im Weiterbildungsbereich
gefordert werden soll, wurde beginnend mit
der Leistungsperiode 2013-15 verstarkt das
Ziel der thematischen Scharfung und einer en-
gagierten Qualitatssicherung verfolgt. Ein bis
dahin durch ein hohes Maf3 an Subsidiaritat und
(damit einhergehend) Buntheit gekennzeichne-
tes Angebot wurde durch die Bildung von Dach-
marken inhaltlich konsolidiert. Auch weiterhin
sollen sich Neueinrichtungen thematisch in die
nachgenannten Dachmarken einfiigen:

e AAU-M/O/T: lifelong learning in Wirtschaft
& Management

e AAU-Edu: lifelong learning im Bildungsbe-
reich

e AAU-Care: lifelong learning im psychosozi-
alen Bereich

e AAU-Life: lifelong learning im demographi-
schen Wandel

Des Weiteren wurde begonnen, den Prozess



der Einrichtung von Universitatslehrgangen zu
optimieren, auch um die Passung mit den stra-
tegischen Zielen der Universitat zu gewahrleis-
ten. Durch eine Satzungsanderung wurden die
Zulassungs- und Anrechnungsbedingungen fur
Universitatslehrgange, die mit einem Master-
grad abschlieBen, qualitatssichernd prazisiert
(allgemeine Universitatsreife als Zulassungs-
voraussetzung], und mit der Entwicklung von
Mustercurricula fur die unterschiedlichen Ty-
pen von Universitatslehrgangen sollen Compli-
ance gesichert und Standardisierung erreicht
werden. Daruber hinaus wurde die Umstellung
auf die Kostenregelung-neu (Verwaltungskos-
tenersatz von 10 %) initiiert und durch die Erar-
beitung einer Checkliste fiir die Einrichtung von
Universitatslehrgangen die Transparenz erhoht
und das Verfahren verbessert. Die Anpassung
an diese Vorgaben erfolgt laufend und soll auch
konsequent fortgefuhrt werden. Zur Unterstit-
zung wurden die Personalressourcen in der
Dekanatekanzlei/Weiterbildung erhoht. Dieser
obliegen auch qualitatssichernde Aufgaben wie
Curriculabegutachtung, Weiterentwicklung der
Mustercurricula und Beratung der beteiligten
Akteuerlnnen (Vorhaben QSULG).

Auch an weiteren im EP 2016-18 bereits formu-
lierten Zielen soll festgehalten werden: Dem-
nach kommt die Einrichtung von Universitats-
lehrgangen nur in jenen Bereichen in Betracht,
in denen die AAU im jeweiligen wissenschaft-
lichen Kontext Uber nachgewiesene Kompeten-
zen verfugt. Des Weiteren ist das Angebot an
jene Gruppen zu richten, die durch ein ordent-
li-ches Studium nicht erreicht werden konnen
(z. B. Schuldirektorinnen, Regionalpolitikerlnnen
oder Managerinnen im Technologiebereich).
Festgehalten wird auch am Grundsatz der Sub-
sidiaritat der Weiterbildung in dem Sinn, als
derlei Angebote nur dann in Betracht kommen,
wenn der Betrieb der ordentlichen Studien so-
wie die individuelle Aufgabenerfillung in Lehre
und Forschung erfillt ist (Satzung Teil B § 21
Abs. 1 letzter Satz). Als weitere qualitatsstei-
gernde Maflnahme soll in Hinkunft auf eine
strikte Trennung zwischen Proponentinnenrolle
und Mitgliedschaft in entscheidungsvorberei-
tenden oder entscheidungsbefugten Organen
geachtet werden.
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223 LEHRAMTSSTUDIUM-NEU -
SCHOOL OF EDUCATION

Die AAU hat in der Padagoglnnenbildung-neu
frih den Weg der Kooperation gewahlt. Sie ist
2013 in den Entwicklungsverbund Siid-Ost ein-
getreten, dem noch weitere sieben Bildungs-
institutionen aus Karnten, der Steiermark und
dem Burgenland angehoren. In diesem Ver-
bund wurden die ,neuen” bolognakonformen
Lehramts-Curricula entwickelt. Das BA-Lehr-
amtsstudium startete im WS 2015/16.

Das .GroBprojekt” LA-Verbundstudium be-
darf begleitend organisatorischer Strukturen,
die mit der Neustrukturierung der School of
Education geschaffen wurden. Dieses Univer-
sitatszentrum verbindet alle im Bereich der
Lehramtsausbildung verantwortlichen Akteu-
rinnen, namlich die Koordinationsstelle fir das
Lehramt, den/die Sprecher/in der Curricular-
kommission sowie facheinschlagig befasste
Vertreterinnen aus den lehramtstragenden Ins-
tituten zu einer Plattform des Austausches und
der Koordination der Lehrerlnnenausbildung.
Mit Abschluss der Grindungsvereinbarung ist
der Prozess der Einrichtung nunmehr abge-
schlossen. Der SoE kommt eine fiihrende Rolle
bei der Implementierung der neuen LA-Studien
zu. Sie nimmt diese, vor allem auch koordinie-
rende, Aufgabe auf allen drei Ebenen wahr: im
Entwicklungsverbund, am Standort Karnten
und innerhalb der AAU. Dariber hinaus obliegt
der SoE die Weiterentwicklung der Lehramts-
studien sowie die Initilerung und Koordinierung
von Forschungsprojekten zur Lehrerlnnenbil-
dung.
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3. RESULTIERENDE ENTWICKLUNGSVORHABEN
3.1  TABELLARISCHE DARSTELLUNG DER ABGELEITETEN VORHABEN

Aus den Leitenden Grundsatzen und Zielen der
AAU (Abschnitt 1) einschlieBlich der strategi-
schen Handlungsfelder lassen sich im Konnex
mit den entsprechend priorisierten Planungen
zur Umsetzung der Kernaufgaben (Abschnitt 2)
konkrete Vorhaben fir die Entwicklungs- und
Leistungsperiode 2019-21 ableiten. Hinzu kom-
men die Zielerreichung unterstitzende Vorha-
ben aus den Abschnitten 3.3 und 3.4. Die Ge-
samtmenge der Vorhaben ist hier, zugunsten
der Ubersichtlichkeit und mit Blick auf die Er-
stellung des Entwurfs der Leistungsvereinba-
rung, in tabellarischer Form zusammengefasst.

Die folgende Ubersichtstabelle enthalt die Vor-
haben in nach Kurzbezeichnung alphabetisier-
ter Reihenfolge (Tabelle 2: Darstellung der ab-
geleiteten Vorhaben).

Entwicklungsplan 2019-2024 43



Buiiosuodg "As “JawweNjely| Jap Bunisenuy dnz sapneqag-|SM UsPUBYSISAY SBP YdI)ISem sepneqag
.meb:n:mno._w Qyde)jundg Jap jIa] wauls jne mmﬂcd?;_oo_uu_:O choLm N_,‘r_ 00¢ 'ed Jauls mc:ﬁ._u_‘_‘_m -|SN S9ap yonisam mmm_c<|LOODHDO Jauls mc:Eu_‘_‘_m_ 11JSs04)
"1q1919 1ayd1sab usuoneynwyoselads uaplaq
Ul 8)eYu| 13p 1BHZIUOIYDUAS 31p ssep ‘yssedabue os auenwlo4 Josalp ssazoddsbuniapuy 1e}IZIuoJydUAg
Jap pun jzjasJaqn uabe)iajun apuayalsaq uspiam suageydop sap uawyey wj "yasnbug Jap Bunyjeyaayoaldjny apuajne) pun ayosibug
yobpngieqo1g jne -23a uabunqlauyossaqssazoud ‘ade)nwio4 usisbiysim uap bunyeisbunbnyianinz sul ajuawnyjoq uaisbiyoim Jap bunziasiaqn yogbueyg
"110S Uayaizue apuaJalpN}S S1eUOIIBUIS}IUI d)auydlazabsne
uauol}N}I}su| usdapue sep ‘wedbouid Apnig aoua))aox3 sie yaidizuoy 1110s uspiam usjogabue gn | Jap Burisauibug
Jlw pungJap wi3abpngieqojg pun NyY Jap UOA uajia] uaydia)b nz sep ‘wnipnis-yn-suoliedadooyl sabiyoeadsyosibuy| aiemyjos pue aduabiyjaiu] 1Dy WNIPN)SIBISE VINWMY
‘uspJam 3z3asJa puaburip
ssnw pun jbuejabue snyAzsusga] saules apuj we }s| usjeyiAlpesbunpligiayap Bunpyigaayiapm
yobpngieqolg Jap Bunpjoimay pun uonjesiuebaq aip any uojjody* wweltboidsbunyemiap seq| sudajul aip uny swwelboidsbunyemisp sap zyesi] zuonody
‘uapJam usbozabueisy usbunyiamsny anj 1eAIDS JOPO UOI}D3)100
9100 92UBI2G JO aAA g 'Z BIM USXYURQUIIEPSUOIIE}IZ 9}J311gr)3 |RUOIIBUIBIUI Ydone
UJapuos ‘(gQy ‘YoQo4) usyuequale aulaluisIelISISAIUN UNU JYDIU USSSNW puswyauny
:UapJam 1Japlojabue Us}Iag UBUISIXS- PUN UBUISIUISIEHISISAIUN USUBPSIYISISA UOA 3Ip
‘uabunjiamsny ausbozagsbunyssio) ue usbuniapiojuy uaysnneyul usuabaiysab yiels 921nJassbunydsdo
18bpnqgieqolg|  alp 4ny 9d1Adassbunydsio sap yaladag wi uswyeugewsbunnydg pun -sbunpjigdayiap w1 zuajyadwoyynAleuy Jap bunjyoimiualaiiap dwoyuy
‘bunJaisieuoljeulalu| Jap pun suageydoasbunianipayy sap ‘}eyjenbusipnis
Jap usysunbnz  buiunoddy jerdueul4* Bunwpip Jap 1W JNSS8j0ld Ualaliam
Jauts bunyeysg sneuly sdueul ajesodio]” bunziasaqyoen a1p Jaqg( :, SUSSIMIPaIY)
pun -p1ag sap "syonJag ‘saq }Iw buniaizueul4* any syynysiys uabiuemusbab (66 § yoeu 1syoeunz) bununodoy
yobpngieqo1g Sap uol}eyJnyig yoinp aydialaquiay-JMg 4ap bunydspqy apulaydissieienp 1eIdUBUI4 JNJ UNSS8)0Ud Jauls bunyyoliuig Joudooy
‘bunyosuo4 pun auysT ul syuswabeuewsieneny sap bunpimyuasaiiap yoiabnz
{(UBIM MM 48p Bunuanipayyy- umou) adii] “ aip "16A) sjageT uswesinapaq (+snwse.d]
‘g 'z) udauledsuoleladooy pun usuujiaglamag ‘Uspualalpnis UsjeuoljeUIa)UI IMIM
yobpngieqo1g UOA JYdIS SNe YdlaJag uayd}eydsuassIimseyISIIM Wi Jap saule bunbue)ug alp Jnj bunuanipay-gSovy Jap bunbueyig gsovy
‘uJ9))3 4ny a10gabuesbunielsg
‘(wwedboid-Appng wayasiuapnis "yul) Yy Jap ue uswyeugewlaibag Jajainnis
bunzisswn ‘(810gabuesbunpiigianap ‘buniaisnigisuss ayssiieway)) usuujlalys| Hw
}19gJBUBWIWESNZ ‘(U31NYISSH|0A "PUl) UBINYIS Ul usyogabuesbunielag pun sdoysylom
UOA Neqyny pun uoidazuoyj “(A| ‘UlaW ey ‘1eJ)NYISSapURT ‘UsINYIS) UIaploysxels
UB SYJaMz}aN Sauld Neqjny ‘SwWnipnis sap puaJdyem pun wap Joa addnibyaiz Jasalp
Buisieapung Bunzinysiajun unz uswyeugewys1bag uoa bunisnuswaldwy| ‘sjuapmnis uoelaussg
pun1abpnqgieqolg| js//+ Jap 1yez Jap bunuabialg uausyiem unz uswyeugely abisiuybue) pun -janiw ‘-zany SOIWapedY }sdi4 Jnj wweiboidiapio vl

| Bumemueuy ] Gwmaeapseqzny | Bunagezg | Bunzipiay

Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt

44



19bpnagieqoig

"1S1 Y2BJUId 1YDIU S|ewljo Bundanualig auls Jadap

syyaisabue ‘(Bunyydimiusieuosiad ‘Jb6 ‘Jeuiagsielopioq ‘ujlanallag ‘1eiofaauaipns
‘bunyisigesbunynid pun -uaipnis *g “z) Jagnuabab usyaybipueisnz pun usbea uoa
1YEZ)3IA JBUIS UBYa)s uauu|puelopoq "16edy Bunuysay UaUU|Ia)}JeYISUSSSIMSYINMYIEN
uoa aseydsielopo(q Jap "Mzq sjelopjo( Sap Japedey) uabiyyoiyos)aia wap

alp ‘wnipn)ssiedop{oq sep Jnj a)dissbunielag pun -jnejuy usjeJiuaz Jaula buniangeyy

921AJ9g d0(] Sauld bundangely

ERIISEISele]g|

19bpnqieqog

‘usuujJajlv|wwedlboadualpnig

"Mz(q }BJ0}¥2JUaIpNIS pun uajediagsiedopjoq uayasimz bunwwiysqy pun bunyeisabsny
ayonyeyul abnsiiyuabue) aip pun spT Jasalp Bunyanjuayjolap usbnsiiyiabue)

Jnz wuo4 Jaula bunisngeyg pun bunpaimiug aip ‘spT-siedopjoq Jny syuoziioysbunueld
sap bunylamsny auls 3si saiqg "3bed} bunuyday wnipnissjelopjoq sap uayiaylapuosag
uap alp ‘wnipnissiedopjoq wi bunueydsiogabuy usbnsiijbue) Jaule buniangeiy

yoladagsiedopjoq
wi bunuejdsiogabuy abiysiujbue

Buyooqg

19bpnqieqog

"21a bulwealysoapip ‘94yaT J91qIxays

Bunzinisiayun unz sjoo] Ja1ebIp neqsny ‘, zualadwoy pun yiuydannyny Jajeubig”
nz uaipnissbuniajiamig UoA Buniynjuig :usWYeUgR 9J94YyaW YoInp a4ya)nyasysoH
aIp ue uabunuapJojuy usyiapuedan buniaisnenbig aip yodnp aip ue bunsseduy

.24yaT a1enbig” 19yeduswyeugep

a1ya7big

19bpngieqog

‘uspJam ynexabue usyuequale(q 9J9}19M US1)0S USIBINMEL JBP YISUNM
jne aImos Ny Jap ue yaybieisbunyasio pun -1ya Jap BunIaIdIAISG Usla}lam N7

yayionqgig uajeybip Jap buniayemiy

mi361q

19bpnqgieqolg

"110S UISS UD}8J}JaA UNSSD}0.d dpuUaydaIdsiua aula

yoJnp Bryuny NyYy Jop Ue Sep ‘¥fl}ewoju| Jap Ul uslaigabpiepuels usp nz a)lemiaiw
nyez pun (bunuusyJap)ig "mzq ayde.ds uoa bunzissiagn Jep Bunuaiuoinjonsy aip

'g "z) usuuomab sixe.d alp uny yone Jaqge ‘uaundizsipsieydsuassip a1ala uny buninapag
agoub 1ey 181999 se( "adualas ele(/ BuluieaT aulydey Uny UNSSaj01d Jauls Bunyydliulg

92Ua12G eje(/bululesT aulydey JN) INSS3)01d

joideieq

196pnqgieqoig

"UBPJBM 148SSaQJaA BIND1IINY UOA Bunziaswin

pun Buniapuy ‘Buniydliulg 1ep SS8Z01d JBp pun USPISM }21ISEIIUS ‘UB)INYIS 01ep

siq uaqgebny asalp aIp ‘UBUU|I9)}BYISUSSSIAN US]10S JiWe( "puls ujapueyaq nz usbed
ayosibajedys Japo isi 1bedayab asijuadx3 ayonyoey yoiu uauap ul ‘uaydiadag usual e

ul gna1Ing uoA bunziyaswin pun Bundspuy ‘Bun)ydIMiuT J8p 189 ULIOPBJUBIPNIS J3p pun
usuujJaya|wwedboidusipnis Jap ‘Q-0K3g Sop ‘USPUSZ}ISIOA-03NY Jap Bunzinisiaun

Juswabeuewlendliing wiaq Bunzinisiaiun

uepJIn)

| Bumemweu ] Gwmaeapseqzny | Bunagezg [ Bunzipiay

45

Entwicklungsplan 2019-2024



UsuoI}N}I}Su| uadapue "UBIM SHI bunyosuojnyasyosoH
Jw pungJap wi1abpngieqojg| wap yw g 'z ‘pungdap wi bunyssioyinyasysoH Jny unssajoidpungdap Jaule bunyyoiuig any unssajoudpungdap Jaule Bunyyoiauig Jo1dyooH
‘usplam
1ynyabysunp giamaqgiiomuaap| J9}19MS]IEHSISAIUN UIS 110S NZJalH "uabyojua usainssajold
anau Japo sbayjoyl Jaddod ey Jadayiam uabungiadydssny auspungab yosijewayy
yoJnp g "z uuey pjundiamydg anau JaQq ‘NYV J9p UdIBINY e J3]]B UBUU|I)}JBYISUSSSIM
nz sapjundsbunjdnusuy 193319 p1ajuswiay] Se( "}9UH0Jd USSSIA\ PUN USUOIIBWIOJU| HW
Buebuwin pun y1ax1eqbnyIaA yne BONquUIH Wi usNBYYINBON dnau 1exipes aip ‘(sbulyy pue .26y 181161q auy
SUBWINH JO 18UJ31U|) ]aMUIN 434yl pun uaydsus|y Jap Bunziaulsp ualebip uspuswyaunz| ul suewny” "mzq  Jalelaz ualenbig wi yosuspy
18bpnqgieqolg Jap 116 ,aby 1eubig ayy ul suewnH* yundiamydsaiieiliu] apuajiadbiagniayoey 4a(q Jag* spjundiamydsaneniu| saule bundaangel3 VaH
‘(@bpnqgieqolg xa spuny Buiysrew
Jw) 12wsbunyyng apusaaliyn] Nz Yyounp Jeqdaisiead {WJ L 8Ip Ue Jspualalpms yonudsuesbunuaisijeuoljeudaiu|
Bibueygesbunyng (-491SB\ "B "A) J3ydSIpuBISNE YdNE "gSul ‘Jaydl|qlam Uolpedly anaisequalpuadng Jw wwedsboaduaipuadiys- pun -uapJlojuaned snjquaned
‘JWedyaT wi pun uszuajadwoyj UsjjainynYdaly|
nz ‘uszusjadwoy uaieybig nz usipniyssbunaayiamiy younp 'g 'z sayoqabuy sap neqsny
J9Ja)Iap| "(UB40 BpUBIBIPN]ISIBISE INJ YINE ‘S| )T OE JNE #Z UOA) ualpnyssbuniasyiemiy
yobpngieqolg uauayasabion dyswunu ysnzyasab aip yne ejndliinasbuniayiemay sap bunypaiswn uaipnissbuniajiomiy smu3
" M1uyae)- pun yuswabeuewsibiaul, sapjundiamydsaneniu|
uapuap)iq)iyoad sap Buniayosig uabiisiugbue) unz beuyiag sye bunyeissny Bunyieissny qul Juswabeuewsibiau]
18bpnqgieqolg ‘MUl Juawabeuewslbiaug sabiyeyyoep Jny Inssajoldsbunyiyg dap bunbiyaysiap| sabipeyyoeN Jnssajoadsbunyyng Jap bunbiaisiap joadaibiaug
‘usplam
18)19q4eab (- apaloadsbunydsiod ‘usyiagly aydnyeyosuassim ‘usbunyieisuelsaniys)
24ya7 pun bunyosio ul yaybineyyoeN seway] sap }193Jeqiydls Jap buniassagqaap
Jap ue yosijewalsAs uapualalpnis pun uspualya uoa bunyaizaquig Jajun 1)0s SIa}ap usuolssIwg
"JB})IGOW0J}¥913 43P NeQSNY 3IMOS 3)1eY pun Bunziay ‘bunynT Jny yiuysaisbuniabay -¢0D Jap pun SaYdNeIqIaAUSIIN0SSIY pun
Jap bunisiwndQ alp ‘usyyonaldedsaibiaul ‘mzq -q37] Jne uabejuesbuniyonajag -a1b4aug sap uolpnpay ‘saqgsul ‘yaybieyyoeN
yobpngieqo)g Jap Bunpayswin aip ‘azyejdy)aispedlye Jayydeplagn Jadayam buniysiaag| Jap usysialag usyie ul Nyy Jap bunppoimiusiayiop +SYW3I
"UB)SB1IUS NZ UBUU[JS)}BYISUISSIM
uapua)aisbediue alp wn a1apuosaqsul ‘uspiam uswwouab yonidsuy ur uisisiansuaiqg
usyJalsiieizads uoa asijdadx3 alp (9518M1S31) 110S JNJJalH ‘[ Ueld-Juswabeuely
ele(” 4apo  A}undag pue saIyy3” ' 84npadold pue ainjonays juswasbeuep” 'g “z) puls
yapaisabue y1oxbi3eIsbunyssio4 pun uoljesisiulLpY-14afodd UBYISIMZ 9))93S1IUYDS Jap
ue alp 1bueyian uabunyaisieppyalold ‘mzq uabedsjuy uap ul uabunyjaisieq puswysunz
uspJam (JY3 ‘0Z0ZUOZII0H) UBUBIYISIBPI04-NT UOA UBUWIYRY Wi "qsu| "uiagabiapio uspyaloadianiwniig uoa bunyaisbesjuy
yobpngieqo1g uaaiiyadwoy 1aq bunyaysbedjuy Jap uayoladag usydsiyizads ul 931A18S Sap neqsny Jap 19q syioddng sap asijuadx3 Jap neqsny dx3nuQg

| Bumemweu ] Gwmaeapseqzny | Bunagezg [ Bunzipiay

Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt

46



19b6pnqgieqoig

151 193yd1dabsne uly aJdalliey
9]BUOIIRUISIUI BUID JNE SBP pun UB))0S UapJam uaydoldsabue apualalpnig ajeuoleUIBIUI
wia)e JoA wap HW ‘wnipnis-yg sauajoqgabue Biyoeadsyosnbus Bibuebyoang

S2IWOU00]
pue SSauisng Jeuol}eUIdIU| WNIPN}SJI0)aydeyg

vasngi|

196pnqgieqoig

(003
‘J3)1ua) 9duajadwo] jeuolieanpd jeuoibay sap bunyia yaie16nz) yiyepipyiewaou| 1y
1nssajoud (usuagaliydsabsne g4 § yoeu jewuls syadaq) Jap bunbisisisp sgewsbuely

MIP{epIpYIIBWIOU| N} INSS3j01d Jap Bunbiyaisiap

J04d4pIaiv

ipeis/puen
UOA 1811\ Win jzuebus 'j66

‘1obpngieqolg

"uageyJonsbunyssio4 Jswesutowab (usjia] usydUISIM

uoA) Bunuynyyoung aip J4ny (21eUO|N Z "B2) 8bnsiujbue) pun sbeijuesbunyssioy
uswesulawab saula Japo uoneygnd uswesulawab Jaule uolydezuoy aip uny g 'z (abe]
#1 'e2) 8b13514jzaNny :U810S UapIaM JY2116QWIIS B8)UO0ZIIOY}ISZ 8YDIIPaIYISIaluUN 18goMm
‘NVYV Jop Ue a)1eyjuajny Jnj UBUU[ID]}BYISUISSIMISEL UOA US}BYIUSNY UOA Buniapio

UauU|Ja)}4BYISUBSSIMISEY
1go-Buiwodu| Jap bunispao4

qo02u|

19bpnqgieqoig

‘0A9sd

a1p ue Bunyiaqgledsausieq ualeysiaAlun Jap bunsseduy aip yone paim 1613ydisyoniaqipy
"Jabla)s uswyeugewsuoljewJoju] pun -sbunjnyog

abigewnabau younp JapanbiN-NYY Jop UISSISSNMaGS}IaYJaydIS Sep pun Jynjula
wa)sAg Juswabeuely A11un2ag uolewIOU| UlB ‘}Z3dudaA usbuniydliulasiiaylaydig
UaydsIyd191Ia}s0 Ualapue Jw ydis ‘yneqyne wes | asuodsay Aousbiaw]

Jaindwo) ula ‘yssedue puajne) pun 319%2IMiua 3dazuoysiiaydaydis-| | uld ‘yaishjeue
p1ajwnsbunyoipag sep sep ‘Bipuamiou wnijuszzusyadwoy sauabia sje bunyyoiiuig

aIp JuIaydsta uagebuop Jayonziesab Jausjleyss punig jne pun Nyy Jop swaisAg- Y| sap
1B}IX3)dWoy pun agoJg Jap punig jny ‘Uazynyds usjeq pun awalsAs 4oyl Hayydnedyiap
pun jeyuba3u| ‘y1exJeqbnjasp a1p SSNW pun UsX2eNY SWIIdI3gAY UOA 1317 IS NYY 2Id

SwnJjuazzua}adwoysiiayJaydig
- 1M saula Buniyoniulg

UBYJBYIIS M|

19bpnqieqog

‘151 Jalibajul assazoudsyyeyssag

usuabozaqgieuosiad usyoniuasam ayje Ul Sep ‘usplam uajeyasab (nzep waysAsiop

S)e 4apo] 4VyS SIseq Jne wa)sASsuollewlojul|euosIad s8)zinislajun-| sa)igeis uie ssnw
funianais- pun Bunueyd- ‘bunyjeydsiiimaqgieuosiad agewabyiaz auls Jny abejpunig sy

SWa)SASSUOIBWI0JUI|BUOSISd
Saula Jnexuy/bunyyoimiug

wa1sAS-YH

19bpnqieqoy

‘Jnegabge ujaywIaplo

uayodsiedouna nz uapanysbuebnz pun jyoyds Jagabiiaguy Jaapedne sie bunydimuagny
alp ‘Moapabge usyia] usyam ul swneasbunyssioq usyssiedoing sap bunzyaswn

Jnz beujlag ayosiyizadssielISIaAluN Jap Usplam Jiwe( "puls 3zyasabwin nyy Jap

UB SJ3YdJeasay 40 JUaW}NIday 8y} Joj }ONpUOY JO 9p0OY JOp PUN Suaydieasay Joj Jalley)
a1p ssep ‘pdim 16312 wap 1w ‘1gaaisabue ( 0607 YH") piemy yodeassy ul 83us)18dx3 YH
auayasabon s1aydieasay J4oj ABSIeIIS S824N0SSY URWINKH J3P UBWYRY W UOISSILIWOY
uaydsiedoing Jap UOA Jap pJim uapoliadsbunisia] uaplag UspuaWIWOY USP U|

SJaydJeasay Joj Abajedlg saounosay
uewnH alp ue sbuinioay sap buniynjuelsy

d7S4H

| Bumemweu ] Gwmaeapseqzny | Bunagezg [ Bunzipiay

47

Entwicklungsplan 2019-2024



Uo[}B}opJapuog

| Bumemweu ] Gwmaeapseqzny | Bunagezg [ Bunzipiay

WAl 19bpngieqog Bunusiuesiedauag Japo -119] sapneqgabieesioH pun -esusajy sap buniaiueg uesuap
‘(1b1payda syeuaq g -1 0g buniaiues sndwe)
424np 1yd1u y1amos) bunianajsuaipajy Jap Bunianauig sywesab aule aIMoSs US|BSIOH Wwe aWNeJIBUIWSS pun -Sjyd1liajun ‘9)esioH
yobpngieqo1g pun USWNEJJIBUIWSS USp Ul JnpnJjsedjuisbuniageydap uspuayaisaq Jap buniandepy| Jap bunisndepy alaljadsllleq aydsiuydajuaipay BJjUIyaT]
"uspJam Jiay1amua yogabuy-buluies-puapualg pun -buiuiess sep yone
110S "B "N "uapJam jydadab usbuniaplojuy usiapuosaq uasalp alp ‘@joqabuelya] Jayep
UauoI}N}I}SU| usJapue| juepaq s3j "ualalpnis Nz pualia)baqgsiniag Jysadisualq gewab }s| wnipnis sasaiq "uslels bunpyiquiswabyy
Jlw pungJap wi 1abpnagieqolg 02/610Z SM WI paim Bunpliquiswabyly 8jnisiepunyas Jweldya Wnipnisialsejy seq 3JN}SJEpUNY S JUBIYST WNIPNISIBISEN VINnauy]
"UBUUQY USPJam }91J0MIUBS] PUSUOYIS|BLI9}BW PUN YIS USPUIYISI0
yampam Jap uabeujuy uaydladiyez aip ywep ‘bipusmiou juiaydssia aldoyzinyog ajeybip
auIg "1S1 984 | Jyer wap }19s a1doy Jauld WI04 Ul NYY dIp Z}ISa8g USSSap Ul ‘SaAIYILY
-19A00H uap sne uazuapuodsadioy] pun aydiuysnuepy alp yssejun bunjwweg-iaddod-1iey (SdM) Bumuwwes-iaddog-1iey
1obpngieqolg| Jap sne uanelualey usp W bunziasiapueuIasSNy USYJIBYISUISSIM JBP YINISUIdY SB(|  Jap SaSSPIYdEN UaydNylayds sap bunuaisneybiqg B1ady
‘uspJam uabeuysaqn bulweslig-pueqyialg wajeuolyadipiq Jad ajydosoyiyd Jap
pun %13SIMe)S Jap usbun}je}SUBIBAIYST US)|0S PNS YIIBWIOU| SOPUNGIIAIYST SBP PJIGIOA
UauoI}N}I}SuU| usdapue|  wap yoeN ‘IBIPUBISIaA N4Y Jap }IW YdNe 219puU0Sagsul pun usle}iSIaAlun Usiapue juw
Jw pungJap wi1abpnqgieqoig| uoneladooy alaAISUSIUI BUIS JNE NYY 3IP YIS 1BY ,81NYISYI0H HUNYNZ* UOA USWIYeY W] N4Y 49p }W pungJaniya A1dooy
"UBIPN}SIBISE|N JO1BUOIIBUISIUI JBWEeSUlaWab
uauol}N}I}su| usdapue Bunjyoiuig ‘(z pun | uolye}a] ejeuolleu) +snwsel3 sswwelboidsbunpyig
Jlw pungJap wi1abpnqgleqoig uaydsiedoing sap USWIYEY W US)R}SISAIUNIBULIBY UR SY}JamZ}aN Sap neqsny usuoljeladooy| usjeuoljrUISIUI JBP NeqSNY jujdooy
‘udapulyJdan uagebueyoejayajy pun usyanbowda yeybieisuoijesadooy) Jap bunpliqqy
3Y2I)JaINuIjuoy auld *g "z 0S pun uaso)qe uabungayuaiazuig usyynyabyoinp Jaysiq aip uoneyuawnyopsbunyossio
110s Bnazydap sasalq "uapdam yalibajul yogo4 aip pun yaydimpus Bnazyuemsbungaydly alp ul uonjeabayu| "yul Bunyssio Jap ul
sajenbepe ula uajepsiseg uoA buniailauag unz pun bunjiamsny alp dnj 110s bunyssio4 uauoljetadooy alp Jnj sbnazyiamsuoliejuawinyo(
yobpngieqo1g Jap ul usuoneladooyf Jap buniabialg unz usgeydop USpP NZ }X33U0Y WdIY3JIP U| pun -sbungayJ3 saula Bunyoimiug jogo-4dooy
"JzamisJelun sjogabuy sap bunba uap Joa (1ydsuusjiyiag-n3 ine)) bunpuysiaid Jap
13q uapjaloadsbunyosioysbesyyny 1aq "mzq uaiunydidiaplo4 uabniemal uap puayosaidsiua
syabpnqueld saula bunyalsig Jap 1aq uabuniapuojsbunyssio uslisiseqsbesjue
19bpnQieqo1g | 1aq usuuja)eYISUBSSIA Sep ‘sbnazydamsuolje)nyiey sauls uoljedbalul pun bunyyoimiug abeujueyalold uny bnazyiamsuolieinyey 1001 %18Y

Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt

48



‘(L.uLInuIy 0| “xew
ul bunpyigiaiiapn”) 1e1I81BN-08PIA Sadejnuedbula) younp bunzinysiajun JapJeisian Jw 9)0qabuy-buluies papualg mzq
yobpngieqo1g usjewdoysbunpyiglayap-buluies] papua)g ‘mzq usbunpiigaaliapy-aunuQ uoa jogabuy| -3 younp bunpiigaeyiapy usudaul sap bunzuebig gmaunuo
‘uayia)baq ylayuasamqy
Jasabue) yoeu uauujiabiajsulalapaip Yone neqsne)jop Wi 110 9]193Sa2IA19G 3l
UauU|Ja}IagJe}l|N 9Yd1)}4BYISUBSSIM-3YDIU 7
‘ua)yez bunbulugquayun Jap 19q Japo usylayuabarabuesbuniaydisiap Japo -ESIA UauU[J3}1aqJBYIN 9YDI1}JBYISUSSSIM-1Y2IU g
ul bunzynisualun alp asiams)aldsiag Nzep usuUOy WapYdeU ar puls }183sabue nau yone UaUU|Ja]}4BYISUBSSIMISEY
19p0 UaJBIN|0Sge NYY Jop UB 8)1BYIUSINEISEY BIP ‘UBUU|Ja)}BYISUSSSIM-bulwodu) *| pun ayeisabuy aysiyeyosuassim |,
1obpnqgieqoig anJ 911915921A195-3W 0219\ Jaule bunuangelg any Jnpinas-, buipaeoquQ,, Jaule buniasngeig pJeoguQ
MJed
3pISaYeT WI UdYde)4 JBU)dZUIS PUN SfJEJISYI8UIB)S Jap Ul sapneqaq sap buniaiwqy
abjo4 Jap ul ‘(,apnegabsinyiisu] neqnaN®) 9|0z uolsiaA pns uejdiieineg gewab
196pnqgieqo1g Nyy J48p snegsbunisyiamil sap (7z-zz0z) buniynysny ‘mzq (1z-410Z) bunppoimuapalolq  sndwe) we sapneqabsiniisu| ssuis bunyyoiiig negnaN
‘uayasabuon zzpz qe 1s! sydazuoy| usyayagels
sap bunziaswin a1Qq ‘uayauiaq (sddy g z) usuujiazinN 3Ip J4NJ S8IAISS JallaISI|eNpIAIpUl
us119yonbo anau Japo spueisag uslJalsieybip aip ‘usyayyawney Jap bunyeisag
alp g "z uuey saiq "3}bedy bunuyossy uswdoy- pun usyexyonbowsbunzynN uspulapue %941011qIqSIeyISIaAIUN Jap
1obpngieqolg| yois uap alp ‘yayionqgigsieisianiun Jap bunaaisiuiapopy Inz sydezuoy saule bunyieqiedy|  bunuaisiuiapoly Inz sydazuoyf saule bunyiaglel] qigpon
"|eyiod
-UBUU|Ja}IagJe}\ pUn -uspuaJalpnis sa)iqow Ul younp bunzinp Jnz ua)aisniuydsg
(-u@ieq) uoa bunyIIMIUT BIp 1SSBJWN UBGRYJOA SB(J "S8IIAIRS-3UNUQ UBYDIJUasSam aIp ajeJabpuz ajqow
ANJ 1S9pUIWINZ Ud)elag uajiqowl UoA Bunzinysiajun aip UIdPIO) SPUSISIPNIS 318PUOSAGSU| Jnj uonesiuebioula] pun -1ya UsJe}ISIBAIUN
yobpngieqo)g "UB)BJS9 US)IGOUL UOA USWIWIOY UB}I9S-gaA\ 849sun jne ap1ubnz Jap o, oG Ss1e Jysiy Jap 9559Z04d uaydnjuasam Jap Bunzinysiaun MON?]IqON
‘Bunyodsuoysbunpyig pun yeyossuassimsbunyaiza3g Jap yolalag
wi NYY Jap sp1ejzualadwoy) usjjauolyipedy sap bunydels unz pun uoisniu| pun uoljelbip
uoA bunuapJoysnelsy uayanyeyds)asab usjelyuaz Jap yoladag wi alys pun bunyossio4 Bunyodsaoysuoisniyui
18bpnqgieqolg Jnz beuylag sje bunyodsiojsuolisniyu| pun -suoljedbip Inj Inssajold Jaula buniyoluuig|  pun -suonedbipy Jnj Jnssajold Jauls buniysiiuig Joddbip
"2)9 95184d-1B1S
‘syuedg Qy3 uoA bunguamuig aip g 'z aim uabunisiajuaziidg puis bipanmsuolieyijiiels
"191HWasIay aYd1)Z}ESNZ ‘Ud)19)SUBUU|PUBIOIO(] 9}3)SII4aq aYd1jZiesnz asiams)aldsiaq Bunyos.o4 Jap ui
yobpngieqo1g aIm bunyosuo4 Jap ul usabunisie|uazyidg a11anpIAIpUl INJ USZIBJIUY UOA Bunuyemag| uabunisiejusazyidg ajjanplaipul Jny 1axedaaiuadu| JueJIgeIa N
‘uapdam 1b1383s19n - buniainieay
Jaydiaubyoua yoeu - 110s unssajold asalq "uaglomabula  Mipepipuaydeldg(-puiad)”
Jap Bunbiyoisyoniag Jaaapuosaq Jayun yaybiyoeadsiysy INssajoid-44 § aula
19bpngieqo1g|  Jnj 19NN Yone uspinm  nau-wnipnissiweldys paloid-|NSYH uaydiaibiojis wap yN uaybiyoeadsiyapy Inssajold bunbiysisiap joadadsapy

| Bumemweu ] Gwmaeapseqzny | Bunagezg [ Bunzipiay

49

Entwicklungsplan 2019-2024



196pnqgieqoig

"910gabuesbunpliqiio4 aydsiIMepIPINYISYI0Y |BAINSSW|IJUIST ‘B1ya]

ANy S1add ‘94yaT 19p SYIOA 3]19N1IIA SI9}IOM {UBUU|I9}BYISUDSSIN Uduasaimabsne
NIPEPIPINYISYIO0H Jap Ul W WESUIdWab 831AJ8SUIaT pun -Jya 37 auld yaunp

a4yaT Jap ul buniaydissieynenp 4nz saydazuoy sauld bunoimiug aylaiseqsbunyssio

adyaT 19yedsielenp

aJyaenp

uaso)dg
-97N WA 186pngieqolg

"BINDIIINDIB)SNN JOp BUNYIIMIUSISYISA ‘BINMIUBRINDIIINY
Jap bunjyoeinbag ‘uabunwwiysagsbunzieg yap bunziaswn ajuanbasuoy
‘Bunpjigdayiap Jap ul buniaydissieineny Jap sassazold uaialiajabula sap Bunzyasilo

97n bundayaissieyeny

971NS0D

19bpnqgieqolg

19bpnqgieqoig

‘1eyAIpesbunynid Jep bungaH Jnz syeyeduswyeugely

saula bunyiagiely ‘elnalaang Jny sassazoadsbuniainieag sauis bunpoimiug
‘buniainiea3-A Jap buniysusnenap ‘bunuaizijiiuazay aip jne bunyialagaop Inz

S}pNY UauJdajul saule buniynjyoing ‘Upny-wWp wap sne usbunjysydwy sap bunziyaswn
"uoibay a1p Iny

syogabuesbunbiosiap usieizosoydAsd saula bunyjeyss yoie1bnz ‘usyayydnbowianiwnig
opjund pun aiyaT Jap ul aibojoysAsdsyiaypunsag aimos aldelayijoydhsy

1 a16010y2Asd aydsiuny aysialag uspuap)iq)iold pun usyJeisuspualalpnis Jap bunyuels

9J4yaT Juswsabeuewsieieny

zuelngquwe|nyasydoy
uayosibojoydhsd Jaula buniyoliuig

31Y37ND

quiyAsd

19bpnqgieqorg

196pnqgieqoig

‘u1as 1@1yd1absne (buluosesy pajewoiny) bunsojwsiqold

U9lJalsI}ewolne Jap yoladag Wi pundiamyds wap Ju uswalsAssuolpnpold

us)z)auJan ul a2uab)alu] 1eId1IlY Jap aImos sbuluies aulydejy sap usbunpusmuy

Jne 110S 3Is 'pJIm ulas 1z3asaq g0z Buejuy/. 10z 8PUT 1W Y2111YdISSNeloA alp ‘uayasabion
(0% a11snpu|) swalsAssuoiynpold 81ziaulap pun aAndepy Jnssajoidsbunyng

Jap Bbunbiaysiap aula 3si unssajoadsbunyyiig Jap buniainjeay Jap uoa bibueyqy

"(uadnssajoud Jap usbunwpim
ay2Iyoe4) Z'¢ 1UYISqy aIMOS 110p ayals ‘YNaYIM USGeYJoA wap Hw Bunyueiydsiap

(0% @13snpu| anssajoidsbunyng)
2Wa)sASSUOINPOId 9)1Z}BUIIA
pun aandepy Jnssajoldd Jap bunbiaisiap

1yda.11eAlld
InJ UNssajoud uaylamz Jauia Bunyydiauig

joddqpodd

Jo1dALId

19bpnqieqog

19bpngieqoy

‘(uoinpadspuelsag ‘bundasisnenbiqg

‘suizebely sap buniayiemiz g "z) usziaswn yaizuadayip J66 pun usnid uswyeugep
2UapalydSIan 110 ydazuoy sep }Jeyosiua Nyy Jap yaylongig Jap swaiqoidzield
uaydngayda aip sep ‘yuswabeuewzield wnz sydazuoy| usylaizualaylp saule bunyaqgiel]
‘uspJam zyasabuin (usway-AT 4N}

1yoausbeyasiop) uspualaipnis usiayyonbowsuonediziiied ais)iam yoou us))os sneuly
Jagnue( ‘uspJam ynegabsne pun juynjabilo) 110s 119pojy sasalg "usyeyabge sasney
S3p UBUU|J)}BYISUSSSIAA }IW Wesulawab pun 1aaiiul Ydsipoyiaw pun yasijewayy
uspuaJalpnis uoA usbunyeisuelanlya] uspdam ,alya usayosiuapnis* ‘bos Jap 1ag

Bunziyaswn asiemyiay 466 pun juswabeuewzield
wnz sydazuoyj sauls bunyiagled]

24y
uayoasnuapnis” ‘bos Jap negsny pun bunaynjo

uepzield

aJ4yaTied

| Bumemweu ] Gwmaeapseqzny | Bunagezg [ Bunzipiay

Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt

50



19bpnqgieqoig

"UapJam 1b1181S19A (44 43P0 86
§) aUBgaUBINSSa)01d JNe UBY|8)S 19Mz younp s)ejuapal biisiiybue) usyos (bunziesaqyoeN)
%11S1181G 91puemabuy Jny IJNSSaj0ud aIp 3IMOS 9SS8Z04d 9YdSIISBYD0}S IN}

Inss8j0id-46 § 9191514J2G 3JYB( JuUny yne pun aydnpulaq bunziesag ul 410z 1sq4eH Wi aig

Y1slie1s Jap yosladag
w1 bunJayoig abnsiuybue) *mzq bunbiyaisiap

J04d1E1S

19bpnagieqoig

‘(uadnssajold Jap usbunwipipm
aydIyoe4) Z°¢ 1UYISqy aIMos 110p aysls ‘4n1dods uageylop wap Jw bunyueiyosiap

}JBYosuassimlods dny Inssajold Jaurd Bunyyoiauig

joudimods

196pnqgieqoig

‘(us3juJey pueT) uizipawilods

ANy dnssajoud | ‘4nssajoidsbunijilg | ‘U)@RIW|EGOI9 SNE | ‘UBINSS3j0dd € ‘Yd11Japdo)i]
‘(¥2-220Z d71 49p ul 110ds pun yeyssuip 'g z) Jegyusp usbnzag uaysnyeyosusssimyiods
W UaIpN3g JaJayiam Bunyoliulg ‘uauujdadya)ilodg ue jiepag Jayoy

uaJdyer uabiuam ul JnynJissiayny Jap pundbyne f1aodg pun Bunbamag 4n sap buniyoliuig

1odg pun Bunbamag yoeysiyoladaun

4nuodg

19RIwWsbunyng

19bpnqgieqoig

‘uabuniyoriulasbunyssioo

pun a1J)snpuj uoA uoljeldadooy| Ul S19}sNYdzUBY9zX] Sauld Bunoimiug

uabiyeyyoeu unz ayeydanydes Jayasiuyday Jaxajdwoy uolielnwis pun buniaijapop
Jap aaIsnpul — uonedbajuiwalsAs-qng pun yluysalzuanbaajysoy ‘Miuodiysasbunisia
‘aW15AS10SUSG/Y110SUSS UBYIISJaquawlay| Usp SNe JIAWg Sap ,sqeT elisny

U021IS* BAIRINU| JOp Uswyey Wi uainssajoldsbuniilg | yamsapung uoa bunyyoriuig
‘wayshg

-3UI$0 S9YISIURYIBWOJ}Y3]3 UId Jne swa)sAsiapunAz uayasiueysaw sap bunyeiswn
yodnp yoladaquauu| Wi swayshsganyos sep bunianaudg auls aIMoS uadniuagny Jap
31607-149dg Jop wu0)ay ‘'S8)ISUaIPSYIaYIaYDIS Sap zuasedd Jap bunyoys3 ‘sndwe) we
Bunyoemiagnoapip :nNyY Jop JNpnJisedjuisyiaylaydis Jap bunisyiemig pun bunianaulg

,SQET BlIISNY UODIIS" SAIIBAINU|
Jap sne uainssajolddsbunying uoa bunyyorauig

sndwe)
We JN}yNJisedyulsyiaytaydis Jap buniassaguap

lvuodnis

nyvalaydis

19bpngieqog

19bpnqieqoy

‘uspJdam aynyabuia N4y Jep yw

uornesadooy Ul 110s 4 Sasalq ‘uonelbaju| yoladag Wi uajuley sapueT sap uabunynwag
9IP 1Z)N}SJ9IUN ‘USIUIEY JJOPUR)ISIN}INY PUN -SHBYISMIM Wnz Beuyiag usuis yone
19)s19] ‘uagabab jedinyossapue yne) abeujydepN ‘Uusayoyds Nz apualaIpNISSIWIEBIYST N}
U391 y21hoUWISUOIIBUIGUIOY| BIP WN ‘SBYDBJSIYDIIIaIUN UdYdIjziesnz saula Bunjyoliulg
"bundaisieybig usiep yone swyeugewzinydg

9J9}1aMm S1e YIS }1a60zIan ‘83uu0y usplam JIalineysad Jydiu yoou gn Jap

Ua}IIYdSPUBH puN ujageunyu| Jap 1191 JagoJb uia eq "alnejsad yone bunsaisiendiq
Jaulas abnz wi inbyong a110A}IaM ‘81 SBSSIP PJIM ZINYIS WNZ "USPJam JIaline}sal
119 USJBUIa)Y WUId NZ JNU UJageUNXU| PUN USHIIYISPUBH SIp USJUUOY O}ep Sig

YosISsNy Yoeysiyoldlaiun

ujageunyu| pun uajllydspueH uoa bulinejsay

4Nssny

Aupisey

| Bumemweu ] Gwmaeapseqzny | Bunagezg [ Bunzipiay

51

Entwicklungsplan 2019-2024



uauolIN}iIsu| ualapue
HW pungua Wi 126pngieqorg

‘(uayasablion §1-9|0Z 43 Wi S}I843q Jem) uapiam }xoapab (Joidalld

UBQRYJOA] 1YydalieAlld JNJ INSS8J01d dUld WN SIN}ISU| Sap Buniayiemil aip yaunp

110s BunyasJo4 pun a4yaT ue jlepag aydiziesnz apuayabiayula ywep Jaq ‘uayanbowls
uajnJaquuayl uayoasisiunl nz buebnz usp pun uazjasjne 1yday pun PeYISIIIA WNIPMS
-yg sep 4ne 110s s 1]10S UapJam Jynyab wuwelaboid-qQg 4opo -Af Se Ie}SIaAIUN ualapue
Jaula 1B3N3 e UBYDI}JBYISUSSSIMSIYDad JBp }IW UoI}eladooy| Ul Sep ‘Wnipnisiaisep

1Y29JS}BYISHIM WNIPNISIDISEN

VINSHIM

Buliosuodg “Aa
‘19bpnqieqo)g

‘(UBWINEIO0ING PUN -JRUIWSS UBYINZIBSNZ JIW W (59 "BI) SJUBIIBAJI0A

(uenieisiiodg Jauldaixa Bunjaiwuy aIp Jne JYdIZiaA - wnedsbuluiedely

pun o1pNIS-|SM 4NJ Zie1d Wayd11ZIBSNZ SAISN]YUI dIUBIIBAJRWIUI 43P UOIUN4 alp

Jny W 0Qg "eo - 61ayelzueb) sooping-1Sn/ISn bunzinN swesuiswab auls uny bunisyemiz
9SSEUJ | /YdI949gs)|eyiusiny Waulsy pun wneddsbe ‘oingiiemiiods ‘yolslagleliues
Jny W Qg - Jaqop|Q-1idy SqaLI3ag-100pINQ-|SN SAP BUNY9ISIBYIS (ajUBLIBAIEWIUIN

.PION-ISN”
sapnegag sap bundsiuesielauag Japo negnaN

PJIONISN

ipeis/puen
UOA 191N Wwn jzuebus “j66

“1ebpngieqo1g

‘Bunyodsio4

Jap ul bunp)iq)i§0dd UaJallam INZ pun NyY Jap UaUU|Ja)}1JeydSUSSIMSYINMYIEN

anj syogqabuy uapuadaiziienb sap buniassagdap Inz ‘uabuniysiduiasbunydsio
JaJapue uauu|Jajyeydsuassip ualabunl pun usuaiyeyua yiw uawdojeldsbunziaudap
UOA BUUIS W1 NYY Jap Ue S100YdS JoWWNG uajdaljualiosbunyosioy uoa buniangeig

sjooyog
Jawwing uapianuallosbunyasio} uoa buniangely

j004yd5WNG

19bpngieqoy

"J]eyjusjnespue|sny usp jne buniiauagiop Jnz uszualadwoy| usjjadniinyJaiul

Nz siny| ‘eyjipjedd abiysiayzany ny azield Jap bunyoyd3 ‘eyewo4 anau younp bunyesag
pun UOI}BWIOU| 819558( :UayQyJa nz yeyiqo-buiobing aip wn ‘uspiam 3zyasab
US110S UBWYRUYEN 3J3dYa|y "apualyaT J4ny sbuiyoeooyoelads ‘usbunyeisuessaiya
Jabiyoeadsyssnbus yezuy Jap bunyoy.3g ‘(uisyoe4 ususjogabue Nyy Jap ue uaye

ur Je1sawas odd uabunyeisuessaaya] abiyoeadsyssnbus 5193 0g) S\INPOW-bulwoou|
saula bunpjaimiug a1p Yyounp g "z ‘uspJam }ay1aqueab uassiuwway uoa bunbissag
Jap ue yuanbasuoy 110s uspuaJaIpN}S UOA JB}IqON-Bulwoou| sap buniabiayg unz

1eMIqowuspualalpniS
-buiobing pun -Huiwoou| Jap bunisapdo

qoNpmIs

| Bumemweu ] Gwmaeapseqzny | Bunagezg [ Bunzipiay

Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt

52



3.2

Die folgende Tabelle weist neben den langfristig
disponierten Professuren (Entwicklungsplan-
materie gem. § 98 Abs. 1 UG) Ubersichtshalber
auch die Professuren gem. § 99 UG mit fir die
Perioden 2019-24 relevanter Laufzeit, soweit be-
reits bekannt, aus (grau unterlegte Zeilen) und
bildet die intendierten Neueinrichtungen in ei-
nem eigenen, abschliefenden Tabellenblatt ab.
Letztere sollen hier hinsichtlich ihrer Motivation
und ihres Beitrags zur Zielerreichung (mit ,>"
markiert) kompakt charakterisiert werden.

Die Migrations- und Inklusionsforschung soll ein
gesellschaftlich hochrelevantes Thema aufgrei-
fen (> gesellschaftliche Zielsetzungen) und zu-
gleich die = Betreuungsrelationen in den stark
nachgefragten Erziehungswissenschaften ver-
bessern.

Das Erfordernis einer fir die Periode 2022-24
vorgesehenen Englischen Fachdidaktik ergibt
sich aus dem bevorstehenden Ruhestand zwei-
er aufBerordentlicher Professoren. Die Anglis-
tik ist ein verhaltnismafig stark nachgefragtes
Fach (= Betreuungsrelationen), zumal auch im
Lehramtsstudium, welches besonderer didakti-
scher Kompetenzen bedarf. Auch die Beitrage
des Instituts zur = Internationalisierung sind
nicht zu unterschatzen.

Eine Professur fur Financial Accounting tragt der
Uberlegung Rechnung, die Kernbereiche der
BWL solide und qualitatssichernd abzudecken.
Der gegenwartige Lehrstuhl fur ,Finanzierung
mit bes. Bertiicks. des Geld- und Kreditwesens”
soll daher zweifach nachbesetzt werden, ein-
mal mit der Widmung Corporate Finance und
einmal mit der Widmung Financial Accounting.
Dies kommt der Studienqualitat (auch im Hin-
blick auf die Akkreditierungsplane, Vorhaben
AACSB) ebenso zugute wie den = Betreuungs-
relationen, der = Internationalisierung (zumal
im Konnex mit dem neuen englischsprachigen
Bachelorstudium, Vorhaben IntBusBA) und der
— Nachwuchsforderung.

Eine zweite Professur fur Privatrecht ist ein lan-
ge gehegtes Desiderat der WIWI-Fakultat. Sie
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soll dann realisiert werden, wenn das schon in
der Leistungsperiode 2016-18 verfolgte Vorha-
ben eines kooperativen Studienangebots mit
einer Partneruniversitat realisiert werden kann
(nun Vorhaben WiReMA], das die juristischen
Berufszugange erschlieft.

Mit dem Institut fir Hohere Studien Wien (IHS)
wurde ein Rahmenvertrag geschlossen, der die
Einrichtung gemeinsam genutzter und finan-
zierter Professuren ermoglicht. Die Verglei-
chende Hochschulforschung wirde an eine lange
Tradition der AAU anknupfen; zugleich wirden
sich Synergien mit dem ab 2019 in Klagenfurt
angesiedelten Bereich der Wissenschaftskom-
munikation und Hochschulforschung ergeben.
Eine gelingende Schwerpunktsetzung gemein-
sam mit dem IHS wiirde auf sparsame Weise
der = Internationalisierung, der — Interdiszip-
linaritat, den — gesellschaftlichen Zielsetzungen
und dem —> Research Mainstreaming dienen.

Ende Juli 2017 wurde bekannt gegeben, dass
die Technologie- und Forschungsforderungs-
initiative Silicon Austria Labs (SAL) des BMVIT
an die Bundeslander Steiermark, Karnten und
Oberosterreich vergeben wird. Ziel ist die Eta-
blierung eines Multi-Standort-Zentrums, das
im Verbund mit der Industrie Forschung im
Bereich der Electronic Based Systems (EBS) auf
hochstem, international konkurrenzfahigem
Niveau betreibt. Dabei sollen von Bund, Lan-
dern und Industrie insgesamt rund € 280 Mio.,
verteilt auf finf Jahre, flieBen, wobei auch An-
schlussfinanzierungen geplant sind. Am Stand-
ort Villach sollen, mit Industriepartnern wie
Carinthian Tech Research (CTR), Infineon und
Intel, insbesondere die Themenschwerpunkte
Sensorik und Sensorsysteme und Leistungselek-
tronik angesiedelt werden; weitere Forschungs-
bereiche von SAL sind Hochfrequenztechnik und
Systemintegration. Die Initiative soll noch im
Kalenderjahr 2017 anlaufen. Dabei ist insbe-
sondere auch die Einrichtung von insgesamt 15
Stiftungsprofessuren vorgesehen, die kompeti-
tiv vergeben werden sollen.



Die AAU ist in gedeihlicher Erweiterung ihrer
bisherigen Starkefelder bereit, die Zielsetzun-
gen von Silicon Austria durch die Ansiedelung
von Stiftungsprofessuren zu unterstitzen (Vor-
haben SiliconAT; siehe dazu auch Abschnitt
2.1.1). Sie hat sich daher, an frihere Gesprache
anknupfend, bereits im September 2017 kon-
kretisierend mit Industrie- und Kooperations-
partnern abgestimmt, um strategisch sinnvolle
Spezialisierungen aus diesen Themenbereichen
abzuleiten. Dabei strebt die Universitat, ihren
leitenden Grundsatzen und Zielen verpflich-
tet (siehe Abschnitt 1), nach der Etablierung
nachhaltiger Spitzenforschungsbereiche, die
in der Lage sind, internationale Sichtbarkeit zu
entfalten und aufgrund ihrer Attraktivitat For-
scherlnnen der besten Universitaten und For-
schungseinrichtungen Europas und der Welt
nach Osterreich zu bringen. Im Nachwuchsbe-
reich werden dabei Doktoratsprogramme eine
mafgebliche Rolle spielen.

Nach gegenwartigem Planungsstand? wird die
AAU voraussichtlich auf den Bereich der Leis-
tungselektronik (in studienarchitektonischer Ab-
stimmung und Kooperation mit der FH K&rnten)
sowie auf Sensorik und Sensorsysteme (in Koope-
ration mit der TU Graz) fokussieren. Konzeptge-
maf sollen die Stiftungsprofessuren, in enger
Affiliation sowohl mit der Industrie als auch mit
der Universitat, am primaren Dienstort Villach
angesiedelt sein.?® Die SAL-Initiative wird dann
ein Erfolg werden, wenn sie sich hinsichtlich
der Kooperation von Industrie und Universitaten
an bestehenden Exzellenzclustern wie Dresden,
Grenoble oder dem IMEC in Leuven ein Beispiel
nimmt und die offentlichen Mittel zur Formung
nachhaltiger Exzellenzstrukturen einsetzt. Die
(stiftungsabhangige]  Einrichtung mehrerer
einschlagiger Professuren dient der - Smart
Specialisation Strategy der Region, den - ge-
sellschaftlichen Zielsetzungen, der — Internatio-
nalisierung, dem — Research Mainstreaming und
der - Nachwuchsforderung.

Die Professur im Bereich Machine Learning/
Data Science ist eine konkrete Instanziierung
des neuen Initiativschwerpunkts Humans in the

Digital Age (siehe unten) und soll diesen von
technologischer Seite verstarken (= Interdis-
ziplinaritdt, - Research Mainstreaming und —
Nachwuchsférderung).

Das Thema Sportwissenschaft wird in Verbin-
dung mit Interessen des Landes (= Smart
Specialisation Strategy) und der WIWI-Fakultat
angepackt. Die besonderen Madglichkeiten in
Karnten stehen dabei auBler Frage. Im ersten
Schritt soll ein Unterrichtsfach Bewegung &
Sport etabliert werden, um das Lehramtsange-
bot insgesamt attraktiver zu gestalten (Kombi-
nationsmdglichkeiten]). Dabei ist neben der
Nachbesetzung der Leitung des Sportmedizi-
nischen Instituts des Landes als Universitats-
professur auch eine weitere Stiftungsprofessur
des Landes, z. B. im Bereich Biomechanik, an-
gedacht; auch entsprechende infrastrukturel-
le Einrichtungen bestehen (Olympiazentrum).
Die dritte Professur soll aus Mitteln der Leis-
tungsvereinbarung kommen. Fir den Zeit-
raum 2022-24 ist schlieilich die Einrichtung
eines Studiums im Bereich Wirtschaft & Sport,
auch im Zusammenhang mit Strukturwandel,
Tourismus und Nachhaltigkeit, angedacht (=
gesellschaftliche Zielsetzungen und = Interdis-
ziplinaritat), wobei hier mit bestehenden Perso-
nalressourcen das Auslangen gefunden werden
soll.

Der neue Initiativschwerpunkt Humans in the
Digital Age (HDA) soll sich gleichermaBen
technologischen, okonomischen, rechtlichen,
gesellschaftlichen und kulturellen Aspekten
der Digitalisierung widmen und damit einen
universitatsweit verbindenden Rahmen fir ein
gesellschaftlich hochrelevantes Themenfeld
definieren. Neben Initiativen zur Aktivierung
und Forderung bereits bestehender Kompeten-
zen (siehe Abschnitt 2.1.1) sollen auch mehrere
neue Professuren geblndelt ausgeschrieben
werden, wobei auf Basis einer Denominations-
Ubermenge die meistversprechenden Bewer-
berinnen zum Zug kommen sollen. Dadurch soll
idealerweise ein neues Forschungsstarkefeld
der AAU aufgebaut werden. Die Mittel stammen
uberwiegend aus der Partialkompensation in-

2 14. November 2017; ein Abstimmungsgesprach mit den Rektoraten der TU Graz und der JKU Linz ist fir Janner 2018 anberaumt.
% Notabene liegen Klagenfurt und Villach verkehrswegig naher zusammen als manche Wiener Gemeindebezirke.
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folge des ReOrglFF-Prozesses (Ubertragung
des Standorts Wien an Wiener Universitaten
zwecks Aufbau eines Schwerpunkts in situ). Der
Initiativschwerpunkt soll in besonderem Mafle
den — gesellschaftlichen Zielsetzungen, der —
Smart Specialization Strategy, der = Interdiszi-
plinaritat, der — Internationalisierung, dem —
Research Mainstreaming und der - Nachwuchs-
forderung zugute kommen.

Die Ubersichtstabelle auf den folgenden Seiten
enthalt die fachlichen Widmungen der Profes-
suren (Tabelle 3: Darstellung fachlicher Wid-
mungen). Im Sinne des § 13b Abs. 2 UG wird
hiermit spezifiziert, dass im Zeitraum 2019-21
uber die tabellarisch ausgewiesenen Professu-
ren hinaus maximal drei Professuren gem. § 99
UG mit einer Laufzeit von mindestens drei Jah-
ren eingerichtet werden.?

2 Professuren unter 100 % VZA z3hlen dabei nach Beschaftigungsausmaf gewichtet (< 1).
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3.3 PERSONAL
3.31 PERSONALSTRATEGIE

Um ihre strategischen Ziele erreichen zu kon-
nen, benotigen Universitaten qualifizierte und
engagierte Mitarbeiterlnnen, die mit ganzem
Herzen hinter der Organisation stehen. Die Al-
pen-Adria-Universitat Klagenfurt ist sich des-
sen bewusst und hat sich daher zur Aufgabe
gemacht, hervorragendes wissenschaftliches
sowie wissenschaftsunterstitzendes Personal
zu gewinnen, dieses bestmoglich einzusetzen
und geeignet zu fordern. Systematische Perso-
nalentwicklung und kontinuierliches strategi-
sches Personalmanagement sind dabei - uUber
die Grenzen der Leistungsperioden hinweg -
unerlasslich.

Die im Entwicklungsplan 2016-18 angestreb-
ten Anpassungen der Personalstruktur werden
- sofern nicht bereits vollstandig realisiert - in
der Leistungsperiode 2019-21 fortgesetzt:

Die Wahrung des Gleichgewichts zwischen Stabi-
litdt und Flexibilitat im wissenschaftlichen Bereich
spielt nach wie vor eine wichtige Rolle, da an der
AAU nicht ausschlief3lich das Halten von fahigen
Mitarbeiterlnnen im Vordergrund steht, son-
dern durch Sicherstellung der akademischen
Mobilitat eine Optimierung des Gesamtsystems
.Universitat” gewahrleistet werden soll.

Das Ziel aus der Leistungsperiode 2016-18, den
Anteil von global finanzierten wissenschaftli-
chen Rotationsstellen nicht unter ein Mindest-
niveau®® sinken zu lassen, wird daher auch in
Hinkunft zu verfolgen sein. Dies fiihrt u. a. zu
einer restriktiven Handhabung von Laufbahn-
stellen, die nur in Fallen eindeutiger Indikati-
on auf Basis des Bedarfs und der vorhandenen
Personalstruktur vergeben werden.

Weiters werden auch Professuren im Allgemei-
nen zundchst befristet vergeben, wobei dieser
Grundsatz auch sicherstellen soll, dass idealiter
nur Professorinnen und Professoren, die sich
an der AAU tatsachlich bereits bewahrt haben,
unbefristete Dienstverhaltnisse erhalten. Kon-
kret werden Professuren als fiinfjahrig befris-
tete Stellen ausgeschrieben, wobei im Falle von

§ 99-Stellen noch wahrend deren Laufzeit im
Standardfall eine Nachfolgestelle nach § 98 be-
setzt wird, sodass ein/e erfolgreiche/r Inhaber/
in der § 99-Professur die Chance hat, sich um
eine ,nahtlose” unbefristete Nachfolgestelle zu
bewerben. Ausnahmen von diesem Grundsatz
sind moglich, wenn ein Institut ausschlieBlich
Uber befristete Professuren verfligt oder wenn
zu beflirchten ist, dass fiir das gesuchte Fach
keine qualifizierten Interessenten fir zunachst
befristete Stellen gefunden werden konnen.

Im  wissenschaftsunterstitzenden  Bereich
wurde im Rahmen des Grundsatzes Qualitat vor
Quantitdt die Anpassung der Arbeitsplatzbe-
schreibungen der Sekretariatsstellen bereits
vollzogen und die Einstufung der betroffenen
Stellen dementsprechend aufgewertet, wobei
das Modell fir die quantitative Sekretariats-
ausstattung der Institute gleichzeitig leicht an
die neuen Richtlinien (vgl. EP 2016-18, S. 74 f.)
angepasst, d. h. i. A. reduziert wurde.

Bei einzelnen grofleren Instituten konnten im
Sinne des damaligen Vorhabens Admin-PS-III
sogar Office-Management-Stellen mit Fih-
rungsaufgaben im administrativen Bereich
installiert werden. In der kommenden Leis-
tungsperiode sollen einzelne weitere (gréfBere)
Institute mit Office-Management-Stellen aus-
gestattet werden, weiters soll versuchsweise
auch eine hoher qualifizierte Servicestelle fir
die Studienprogrammleitungen auf Fakultats-
ebene eingerichtet werden (Pilotprojekt an der
TeWi mit Option auf Ausweitung auf andere
Fakultaten in der Leistungsperiode 2021-24,
vgl. dazu Vorhaben CurMan, Abschnitt ,,2.2.1.7
Strukturentwickelnde MaBnahmen”).

Dariber hinaus strebt die AAU wie auch schon
in der vergangenen Leistungsperiode an, fur
ihre zunehmende Internationalisierung die
spezifische ,Fitness” im Personalbereich zu
erhéhen (siehe Abschnitt ,3.3.3 Personalent-
wicklung und Recruiting”)

Nicht nur im Hinblick auf ihre gesellschaft-
lichen Aufgaben, sondern durchaus auch im
strategisch-eigennitzigen Sinn wird die AAU

38 SOLL lt. LV 2018-18: 37 %; IST-Durchschnitt 2017: knapp unter 35 %; angestrebtes Ziel 2019-21: 36 %.
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die im EP 2016-18 beschriebene Initiative zur
Erhohung der Frauenquote in ausgewahlten
Bereichen mit schiefer Geschlechterverteilung
weiterhin bewusst verfolgen.

Ziel ist es, der Spitzenstellung der AAU unter
den wissenschaftlichen Universitaten im Be-
reich der Gender-Paritat mittelfristig auch
beim wissenschaftlichen Personal an der Fa-
kultat fur Technische Wissenschaften gerecht
zu werden (31. 12. 2016: knapp 23 % weiblich)
und diese Position im Segment der berufenen
Professuren (31. 12. 2016: 32 % weiblich) noch
auszubauen. Siehe dazu ,3.3.5 Gleichstellung -
Frauenforderung - Diversity”.

Die Gesundheit der Mitarbeiterlnnen und die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind der
AAU grofle Anliegen und wichtige Bausteine im
Zusammenhang mit der Attraktivitat als Ar-
beitgeberin - das zeigt nicht zuletzt der 2017
mit der AAU erstmals an eine Universitat ver-
liehene Preis flir betriebliche Gesundheits-
forderung (Kategorie Grofibetrieb) - vgl. dazu
Abschnitt ,,3.3.1.3 Die AAU als vorbildliche Ar-
beitgeberin®.

3.3.1.1 KARRIEREMODELL FUR WISSEN-
SCHAFTLICHES PERSONAL AN DER AAU

Das seit 2014 an der AUU gelebte Karrieremo-
dell fir das wissenschaftliche Personal kann
wie folgt zusammengefasst werden:

Der Einstieg in eine wissenschaftliche Karriere
erfolgt an der AAU i.d.R. mit der Bewerbung
um eine auf vier Jahre befristete Position als
Universitatsassistentin mit der Moglichkeit zur
Promotion. Darlber hinaus gibt es auf diesem
Qualifikationsniveau noch wissenschaftliche
Angestellte (Senior Scientist ohne Doktorat],
die Ublicherweise im Drittmittelbereich oder als
Karenzvertretungen zum Einsatz kommen.

Bei der zweiten Qualifikationsstufe (Postdoc) un-
terscheiden wir Stellen ohne Option auf Qua-
lifizierungsvereinbarung (QV), solche mit Op-
tion auf QV sowie Senior Scientist-Stellen mit

Doktorat. Postdoc-Assistentinnen-Stellen sind
generell auf 6 Jahre befristet, wahrend Senior
Scientist- oder Senior Lecturer-Stellen ent-
weder befristet (i. A. Drittmittel-Stellen oder
Karenzvertretungen) oder unbefristet? sind.
Die Postdoc-Stelle ohne Option auf QV soll die
Habilitation (mit anschlieBender Bewerbung an
anderen akademischen Institutionen) ermagli-
chen, wahrend eine Postdoc-Stelle mit Option
auf QV eine so genannte ,Laufbahnstelle” mit
folgenden Meilensteinen darstellt (hell unter-
legt in der Abb. 2):

* Bewerbung unter qualifiziertem Bewer-
bungsverfahren gem. § 99 (5) UG entspre-
chend der 2016 verabschiedeten einschla-
gigen Richtlinie des Rektorats

e BeiVerwendungserfolg Abschluss einer
Qualifizierungsvereinbarung nach spatestens
zwei Jahren, damit Uberleitung in das Sche-
ma einer Assistenzprofessur

e Nach Erfullung der Qualifizierungsver-
einbarung (nach spatestens vier Jahren)
Uberleitung in eine unbefristete assoziierte
Professur mit Zugehorigkeit zur Professo-
renkurie.

Der Eintritt in eine Postdoc-Assistentlnnenstel-
le aus einer Universitatsassistentlnnenstelle
der AAU ist nicht direkt moglich. Bei Interesse
an einer Universitatslaufbahn an der AAU wird
den im Rahmen einer Universitatsassistentin-
nenstelle promovierten MitarbeiterInnen eine
mindestens einjahrige Postdoc-Position an
einer anderen - idealerweise auslandischen -
Forschungseinrichtung empfohlen, zumal Aus-
landserfahrung zu den Einstellungskriterien
auf Postdoc-Stellen zahlt.

Bei unbefristeten Senior Lecturer-Stellen wird
zur Sicherstellung der Qualitat der forschungs-
geleiteten Lehre in Hinkunft angestrebt, neben
den Lehraufgaben auch wissenschaftliche Ta-
tigkeiten in den Arbeitsvertrag aufzunehmen
und das Lehrdeputat nach Mdglichkeit mit 12
SWS zu beschranken.

37 Unbefristete Stellen dienen hier zur Absicherung bestimmter Lehrangebote bzw. sonstiger fur den Betrieb der Universitat

essentieller Funktionen.
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Abb. 2: Wissenschaftliche Karrierewege an der AAU

Die dritte Qualifikationsstufe umfasst die habi-
litierten Wissenschaftlerlnnen im Rahmen von
assoziierten Professuren, § 99- und § 98-Uni-
versitatsprofessuren. Wahrend erstere tber die
oben beschriebenen Laufbahnstellen rekrutiert
werden, sind fir die anderen jeweils Berufungs-
verfahren vorgesehen. Der Personalstrategie
der AUU folgend, werden fiir Stellen auf die-
ser Stufe grundsatzlich externe Bewerbungen
erwartet, es sei denn, es handelt sich um die
Bewerbung auf eine § 98-Nachfolgestelle aus
einer § 99-Professur heraus. Ansonsten stellt
die ,Hausberufung” auf § 98- und § 99-Stellen
jedoch die Ausnahme dar - bei § 99-Stellen ins-
besondere fiir den Fall von Lehrstuhlvertretun-
gen. Dieser Maxime entsprechend wurden bzw.
werden an der AAU auch keine Stellen nach § 99
(3) UG eingerichtet und werden Stellen nach § 99
(4] ausschlieBlich im Rahmen des Vorhabens Me-
taGrant vergeben.

3.3.12 KARRIEREOPTIONEN FUR DAS ALLGE-
MEINE PERSONAL

Die internen Aufstiegsmoglichkeiten des allge-
meinen Personals sind bis dato verhaltnismafig
bescheiden. Wenngleich diese naturgemaf3 auch
in Hinkunft auf Grund der recht geringen Perso-
nalfluktuation auf Stellen mit hoherer Einstu-
fung eher beschrankt bleiben werden, soll der
Weg dorthin durch gezielte karriereférdernde
MaBnahmen (z. B. verstérkte Nutzung der in-
ternen Jobborse, Angebote zum Karriere- bzw.
Berufscoaching; des Weiteren sind fokussierte
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Weiterbildungsangebote fiir bestimmte admi-
nistrative Kompetenzbereiche in Vorbereitung)
geebnet werden. Auf Grund der aufwandigen
Vorbereitung dieses Vorhabens ist eine Umset-
zung in der Leistungsperiode 2021-24 geplant.

3.3.1.3 DIE AAU ALS VORBILDLICHE ARBEIT-
GEBERIN

3.3.1.3.1 GESUNDHEIT

Das Gesundheitsmanagement an der AAU ist
auf eine ganzheitliche und nachhaltige Gesund-
heitsforderung ausgerichtet und wird als Quer-
schnittsthema auf moglichst vielen Entschei-
dungsebenen und bei der Gestaltung effizienter
Strukturen und Prozesse beriicksichtigt. Die Ver-
besserung der Rahmenbedingungen der Arbeit,
erhoben durch die Evaluierung psychischer Be-
lastungen am Arbeitsplatz 2013 und 2017, steht
weiterhin im Mittelpunkt, wie auch die Fortfiih-
rung der federfihrenden Tatigkeit im Netzwerk
.Gesundheitsfordernde Hochschulen Osterreich”.

Die AAU wird die Wiedererlangung des 2011, 2014
und 2017 verliehenen Gitesiegels fir betriebli-
che Gesundheitsforderung anstreben und in den
kommenden Jahren auch besonderes Augen-
merk auf die Studierendengesundheit legen und
ein Konzept zur Verankerung gesunder Rahmen-
bedingungen fiir Studierende erarbeiten, welches
im Rahmen eines Pilotprojekts - gemeinsam mit
FH Campus Wien und UMIT - umgesetzt werden
soll (Vorhaben StudiGes).



3.3.1.3.2 VEREINBARKEIT FAMILIE UND
BERUF

Neben dem Gesundheitsmanagement spielt
auch das Familienservice eine wichtige Rolle im
Zusammenhang mit diesem Anspruch. So ist die
AAU nicht nur Partner der Initiative ,Unterneh-
men fur Familien”, sondern flihrt auch seit 2011
fur ihre familienfreundliche Hochschulpolitik
das Gitesiegel aus dem Audit hochschule und
familie. Das Serviceportfolio des Familienservice
umfasst bereits eine Reihe von Mafinahmen wie
etwa eine flexible Kinderbetreuung fir Kinder
im Alter von 8 Wochen bis 12 Jahre, eine Som-
merferienbetreuung sowie ein Informatik-Camp
im August und eine Babysitterborse fur die Be-
treuung abseits der regularen Betreuungszei-
ten. Daneben beraten die Mitarbeiterlnnen des
Familienservice zu Fragen der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie, aber auch zu den He-
rausforderungen, die die Pflege von Angehdrigen
an Mitarbeiterlnnen und Studierende stellen.
Zusatzlich werden in regelmafBigen Abstanden
Veranstaltungen fur Uni-Kinder im Rahmen der
Eltern-Campus-Treffen durchgefihrt.

3.3.2 PERSONALPLANUNG

Die Personalplanung fir die kommenden Leis-
tungsperioden orientiert sich an der strategi-
schen Entwicklung der Universitat im wissen-
schaftlichen Bereich. Bei neu einzurichtenden
Professuren (vgl. die diversen Vorhaben , *Prof”
unter ,2.1.1 Weiterentwicklung von Schwer-
punktsystem und Profilbildung”) geht die Uni-
versitatsleitung von mindestens einer Pradoc-
Stelle fir wissenschaftliche Mitarbeiterinnen
sowie einer halben Sekretariatsstelle (KV Ilb)
aus - im technischen Bereich ggfs. auch von
einer halben Stelle fir technische Unterstiit-
zung (KV llla). Vorhandene wissenschaftliche
Personalausstattung wird i. A. fortgeschrieben,
sofern sich nicht im Rahmen von Evaluierungs-
maBnahmen signifikante Anderungen der Be-
darfslage ergeben.

Was die im Entwicklungsplan gema&B § 13b (3)
UG auszuweisenden Laufbahnstellen betrifft, so
werden diese im Normalfall als Optionen zur Um-
wandlung frei werdender Stellen vergeben. Dabei
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kommen recht restriktive Betrachtungen zur Be-
darfslage (i. W. aus der Lehre begriindet) sowie
zur bestehenden Personalstruktur (Prognose der
Entwicklung des Anteils der Rotationsstellen) an
den betreffenden Instituten zur Anwendung. Seit
1. 10. 2015 sind an der AAU drei solche Stellen
ausgeschrieben worden. Im Planungshorizont
2019-21 geht die AAU von der Vergabe von bis zu
neun derartigen Optionen aus, die wie folgt ge-
widmet werden sollen:

Institut fir Produktions-, Energie- und Um-
weltmanagement (1)

Institut fiir Offentliche Betriebswirtschafts-
lehre (1)

Institut flr Erziehungswissenschaft und Bil-
dungsforschung (1)

Institut fir Mathematik (1)

Vorhaben HDA (2]

Kompensationsstellen fir den Fall von Wegbe-
rufungen von habilitierten Mittelbauange-
hérigen (3)

Fir den Zeitraum 2022-24 wird dieselbe GroBen-
ordnung von Laufbahnoptionen vorgesehen.

Wie bereits argumentiert, nimmt die AAU davon
Abstand, das Instrument der Berufung nach § 99
(4) allgemein einzusetzen. Fiir das Anreizsystem
im Rahmen des Vorhabens MetaGrant werden fiir
die beiden Leistungsperioden 2019-21 und 2022-
24 je zwei derartiger Professuren vorgemerkt.

Die Planung fir das administrative Personal folgt
grosso modo jener des wissenschaftlichen Per-
sonals: Im Bereich der Organisationseinheiten
mit Forschungs- und Lehraufgaben entspricht
sie der oben ausgefiihrten Leitlinie, im zentralen
Bereich ergeben sich sektorielle Anpassungen
an den durch zusatzliche Aufgaben steigenden
Bedarf (z. B. Umsetzung der Kostenrechnung,
der DSGVO etc.), wobei die AAU danach trachtet,
einen Gesamtanteil von 37 % nach Maglichkeit
nicht zu Uberschreiten.

3.3.2.1 SOFTWARETECHNISCHE UNTERSTUT-
ZUNG

Als technische Grundlage fir eine zeitgemafe

Personalbewirtschaftung, -planung und -steu-
erung muss ein stabiles IT-unterstitztes Perso-
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nalinformationssystem auf Basis SAP (oder als
Vorsystem dazu) geschaffen werden, das in alle
wesentlichen personalbezogenen Geschafts-
prozesse integriert ist. Das diesbezlgliche Vor-
haben HR-System aus dem Entwicklungsplan
2016-18 konnte in der aktuellen Leistungsperi-
ode aus Ressourcengrinden nicht verwirklicht
werden, weshalb es in den vorliegenden Ent-
wicklungsplan ibernommen wird.

3.3.3 PERSONALENTWICKLUNG UND
RECRUITING

Die Personalentwicklung (PE] befasst sich mit
der systematischen Forderung und Weiterent-
wicklung von Kompetenzen der Beschaftigten
in den Bereichen Forschung, Lehre, Administ-
ration und Technik. Sie unterstiitzt die Univer-
sitatsleitung bei der Erreichung ihrer strategi-
schen Ziele durch Expertise und entsprechende
Mafinahmen im Bereich PE sowie alle anderen
Organisationseinheiten durch die Bereitstellung
von praktikablen Fihrungsinstrumentenwie z. B.
das an der AAU ubliche jahrliche MitarbeiterIn-
nengesprach. Der Einbezug von universitaren
Querschnittsthemen wie Internationalisierung,
Diversitat, Gleichstellung, Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, Gesundheit sowie Umwelt
in die jeweiligen Konzepte und Mafinahmen der
Personalentwicklung sind unerlasslich fur die
Gestaltung zeitgemaBer Arbeitsumgebungen.
Vor diesem Hintergrund sind fur die Leistungs-
periode 2019-21 die im Folgenden beschriebe-
nen Vorhaben geplant.

3.3.3.1 WELCOME SERVICE FUR MITARBEITE-
RINNEN (VORHABEN ONBOARD)

In Kooperation mit dem International Office, das
als erste Anlaufstelle bei Fragen von Studien-
interessierten und Studierenden zur Verfligung
steht, soll stufenweise ein ,Welcome Center” fur
Mitarbeiterlnnen eingerichtet werden. Dieses
soll - in Anerkennung der Bedeutung der Inter-
nationalisierungsstrategie - zunachst als zen-
trale Service- und Beratungsstelle fiir auslan-

dische Mitarbeiterinnen und Gastforscherinnen
(.Visiting Scholars”] fungieren und somit eine
raschere Integration dieser Personen ermog-
lichen, wodurch insbesondere bei kurzfristigen
Aufenthalten (einige Wochen bis ein Semester])
eine Erhohung der Effektivitat des Aufenthalts
erzielt wird. Der genannte erste Schritt soll ein
Service in Gestalt eines umfassenden An-der-
Hand-Nehmens und Umkimmerns der Ziel-
gruppe bieten (Beratung, .personlich bespro-
chener Laufzettel”, Interventionen bei Behdrden
und anderen Stellen im Haus etc.).

Wahrend derartige Leistungen fur das sonstige
Personal in dieser ersten Phase nur als . Hin-
tergrundlast” (in sofern die Kapazitaten ausrei-
chen) angeboten werden, soll in weiterer Folge
die Zielgruppe explizit auf alle, also auch auf in-
landische MitarbeiterInnen ausgedehnt werden.
Dabei ist ein bereits seit langerem skizzierter
strukturierter Einfiihrungsprozess fur neue Mit-
arbeiterinnen zu entwickeln und umzusetzen.

Schlussendlich soll im Rahmen dieser Initia-
tive auch ein mafBgeschneidertes Service fir
Wiedereinsteigerinnen (nach langerer Abwe-
senheit] eingerichtet werden. Flankierend sind
auch Unterstitzungen im Sinne einer Dual Ca-
reer-Initiative angedacht. Die Zusammenarbeit
mit dem Carinthian International Club*® wird
hierbei weiterhin eine wichtige Rolle einneh-
men, zumal das internationale bzw. zugereiste
Personal der AAU durch die Zusammenarbeit
des CIC mit zahlreichen Unternehmen (Infi-
neon, Kapsch u. a.] sowie mit der PH Karnten
und der FH Karnten ein breites Spektrum an
Vernetzungsaktivitaten [Networking Sessions,
Coffee Mornings u. a.), an Austauschformaten
mit der lokalen Bevdlkerung (Language Swap
u. a.) sowie an Informationsforen (Welcome
Package) nitzen kann. Daher ist fur die Leis-
tungsperiode 2019-21 die aktive Beteiligung
der AAU am CIC-Verein weiterhin vorgesehen,
strukturell betrachtet durch die Mitgliedschaft
der Universitat, deren Vertretung im Vorstand
sowie weiterhin die Verankerung einer CIC-An-
sprechperson innerhalb derinternen Personal-

40 Der CIC wurde 2009 gegriindet, um internationalen Mitarbeiterlnnen von Karntner Betrieben und deren Angehdrigen durch
Information, Serviceleistungen und diversen Veranstaltungen die Integration in Karnten zu erleichtern. Die AAU ist Mitbegrin-
derin des Vereins und seither aktives Mitglied dieses Netzwerks; seit 2013 ist sie im Vereinsvorstand vertreten - vgl.

http/www.cic-network.at/.
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entwicklung. Ebenso wird das Familienservice
der AAU mit einzubeziehen sein, welches Stu-
dierende und Mitarbeiterlnnen der AAU in allen
Fragen rund um Kinder, Familie bzw. der Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie unterstitzt.

3.3.3.2 FOKUSSIERUNG AUF ENGLISCHKOM-
PETENZEN

Erste Initiativen wurden 2016 durch die Erwei-
terung des internen Weiterbildungsangebots
gesetzt (Vorhaben WB-Admin und WB-Wiss
aus der Leistungsvereinbarung 2016-18); die-
se Initiativen werden weitergefiihrt. Im Sinne
der Internationalisierungsstrategie erscheint
es nunmehr auch notwendig, die wichtigsten
Formulare, Prozessbeschreibungen etc. nicht
nur auf Deutsch, sondern auch auf Englisch zur
Verfiigung zu stellen. Eine breit angelegte Uber-
setzungsinitiative bestehender Unterlagen sowie
einzelner interner Software-Angebote zu Beginn
der kommenden Leistungsperiode soll den ers-
ten Schritt des Vorhabens BilingDok darstellen,
wobei in Hinkunft schon bei der Erstellung bzw.
bei der Wartung von bilingualen Dokumenten auf
die Synchronizitat der Inhalte in beiden Sprach-
mutationen geachtet werden muss.

3.3.3.3 DIGITALE MEDIEN ALS ERGANZUNG
DES WEITERBILDUNGSANGEBOTES

Die Weiterentwicklung des bedarfs- und zielgrup-
penorientierten Weiterbildungsangebotes steht
dauerhaft im Fokus der Personalentwicklung.
Neben den klassischen Kursangeboten vor Ort
bzw. im Bedarfsfall extern bei anderen Weiter-
bildungsanbietern sollen - wo inhaltlich sinnvoll
- erganzend zum bisherigen Angebot vermehrt
auch Online bzw. Blended Learning-Weiterbil-
dungsformate mit verstarkter Unterstitzung
durch feingranulares Video-Material (,Weiterbil-
dung in max. 10 Minuten”) angeboten werden, um
dem Anspruch der Zielgruppen nach zeitlicher
und ortlicher Flexibilitat weitestgehend entgegen
zu kommen (Vorhaben OnlineWB).

Dariber hinaus ist das seit 2007 in Verwendung
befindliche Verwaltungsprogramm Apollon fir
die Organisation und Abwicklung der Weiterbil-

“1 httpsv/euraxess.ec.europa.ewjobs/hrsar.

dungsaktivitaten funktional nicht mehr zeitge-
maf und technisch am Ende seines Lebenszyklus
angelangt. Das Projekt Apollon2 zur Entwicklung
eines Ersatzsystems ist fur die kommende Leis-
tungsperiode mit hoher Prioritat geplant, um
auch weiterhin ein reibungsloses Funktionieren
der internen Weiterbildung sicherzustellen, wo-
bei eine nahtlose Integration in andere Teilpro-
jekte des Campus-Systems angestrebt wird (u. a.
Abrechnung Uber interne Kostenstellen, e-Pay-
ment, mobiler Zugang ...).

3.3.3.4 BEWERBUNGSMANAGEMENT

Aufgrund der unterschiedlichen rechtlichen
Rahmenbedingungen finden an der AAU unter-
schiedliche Rekrutierungsprozesse fur Profes-
suren (zweierlei Berufungsverfahren fir Stellen
nach § 98 und § 99 [1] UGJ, Laufbahnstellen (Ver-
fahren gemafB § 99 [5]), Drittmittelstellen und
alle weiteren Stellen des Stammpersonals statt.
Zusétzlich gibt es die .Interne Jobbdrse” sowie
das Alumni-Netzwerk mit Stellenausschrei-
bungen fir Studierende, Absolventinnen und
Unternehmen. Im Sinne der besseren Wahr-
nehmung der AAU als potentielle Arbeitgeberin
zielt die Universitat darauf ab, alle Stellenange-
bote - unabhangig vom jeweiligen Verfahren im
Hintergrund - Uber ein einheitliches Karriere-
portal sichtbar zu machen. Gleichzeitig sollen
die Ausschreibungstexte modernisiert und ein
Welcome-Service fir Mitarbeiterinnen (Vorha-
ben OnBoard) aufgebaut werden.

Als grofler Schritt in der Weiterentwicklung
der Recruiting-Prozesse im wissenschaftlichen
Bereich wird das Vorhaben HRS4R betrachtet,
im Zuge dessen in den kommenden beiden
Leistungsperioden der von der Europaischen
Kommission im Rahmen der Human Resour-
ces Strategy for Researchers*’ vorgesehenen
HR Excellence in Research Award (,HR Logo”]
angestrebt wird, mit dem belegt wird, dass die
Charter for Researchers und der Code of Con-
duct for the Recruitment of Researchers an der
AAU umgesetzt sind“2. Damit werden der uni-
versitatsspezifische Beitrag zur Umsetzung
des Europaischen Forschungsraums in weiten
Teilen abgedeckt, die AuBBenwirkung als attrak-

“2 httpsw/euraxess.ec.europa.euw/sweden/information-and-assistance/charter-code-researchers.
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tiver Arbeitgeber erhoht und Zugangshurden zu
europaischen Fordermitteln (vgl. Artikel 32 des
Horizon 2020 Grant Agreement“3) abgebaut.

3.3.4 NACHWUCHSFORDERUNG

Die AAU verfolgt die Forderung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses seit der Leistungsperiode
2013-15 konsequent und hat dazu eine Reihe von
Vorhaben umgesetzt, die auch in der Zukunft wei-
terverfolgt werden - siehe ,2.1.3 Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses/Doktorats-
studium”. Eine wesentliche Komponente dieser
Nachwuchsforderung stellt neben spezifischer
Vorhaben fiir den Doktoratsbereich (DocAng,
DocService, a.a.0.) die Unterstitzung der interna-
tionalen Vernetzung und der akademischen Mobi-
litat dar, fir die in der Leistungsperiode 2019-21
neue Impulse fur die Incoming-Mobilitat gesetzt
werden. Fur diese - im Forschungsteil detaillier-
te - Initiative (Vorhaben IncoMob und SumSchool
a.a.0) wird tber das Vorhaben OnBoard eine spe-
zifische Informations- und Administrationsinfra-
struktur geschaffen, die die Effektivitat von kurz-
fristigen Aufenthalten an der AAU durch Reduktion
von .administrativen Reibungsverlusten” zu Be-
ginn eines solchen Aufenthalts maximieren soll.

Um im (inter)nationalen Wettbewerb um Leucht-
turmprojekte der Klasse START-Preis, ERC Grant
usw. erfolgreich zu sein, bedarf es neben fachli-
cher internationaler Spitzenleistungen auch ho-
her zusatzlicher formal-administrativer Aufwan-
de, die im Hinblick auf die geringen statistischen
Erfolgschancen bei den genannten Forderinst-
rumenten fur Nachwuchswissenschaftlerinnen
aus der personlichen Aufwands-Ertrags-Be-
trachtung derzeit oft nicht indiziert erscheinen.
Die AAU wird sich in der kommenden Leistungs-
periode darum bemihen, zusatzliche individu-
elle Motivationsanreize fiur die Teilnahme an
derartigen Wettbewerben zu setzen (Vorhaben
MetaGrant). Im Rahmen dieser Initiative wird ein
Belohnungssystem entwickelt werden, mit dem
die Einwerbung von Spitzenforschungsfdrde-
rungsinstrumenten attraktiver gemacht werden
soll, wie etwa die Ausschreibung von Professuren
nach § 99 (4) UG, die einen Erfolg in einem

solchen Wettbewerb zur Voraussetzung haben.

Dariber hinaus wird im Sinne der Frauenforde-
rung fir Wissenschaftlerinnen von auf3erhalb der
AAU, die sich durch hochklassige Stipendien (ELi-
se Richter, Lise Meitner, FWF-Selbstantragstel-
lung, ERC Starting Grant ...) selbst finanzieren,
fur die Projektlaufzeit eine zusatzliche Pradoc-
Stelle zur Verfligung gestellt, wenn sie sich dazu
entscheiden, ihr Projekt an der AAU abzuwickeln.

Ein weiteres Projekt zur Frauenforderung, das
gleichermaflen der Nachwuchsférderung dient,
ist das Vorhaben FrauenPlus (siehe ,,3.3.5 Gleich-
stellung - Frauenférderung - Diversity” weiter
unten).

3.35 GLEICHSTELLUNG - FRAUEN-
FORDERUNG - DIVERSITY

Die AAU Klagenfurt bekennt sich in ihren leiten-
den Grundsatzen zur Geschlechterdemokratie,
zur Beseitigung von Diskriminierung und Un-
terreprasentanz von Frauen (siehe FFP/Teil E/I,
S. 2) sowie in ihrem Leitbild zu Prinzipien des gen-
der mainstreaming, der Diversitat, der Vereinbar-
keit von Beruf und Familie und der Gesundheit.

3.35.1 AKTIVE GLEICHSTELLUNG UND AB-
BAU STRUKTURELLER BARRIEREN

Derzeit ist die Entwicklung eines Gleichstel-
lungsplans zusatzlich zum Frauenforderungs-
plan in Arbeit, der die Bereiche Vereinbarkeit
sowie Antidiskriminierung (ethnische Zugeho-
rigkeit, Religion/Weltanschauung, Alter, sexu-
elle Orientierung) regelt.

2017 wurde am Universitatszentrum fir Frau-
en- und Geschlechterstudien (UZFG) eine neue
Teilzeitstelle eingerichtet mit dem vorrangigen
Ziel der Initilerung und Umsetzung von MafB-
nahmen zum Abbau struktureller Barrieren.
Erste Mafinahmen betreffen als ,affirmative ac-
tions” v. a. die Fakultat fir Technische Wissen-
schaften (Fortsetzung des Vorhabens Frauen-
Plus, vgl. aber auch das Vorhaben MetaGrant aus
dem Bereich der Nachwuchsforderung). ‘Nach

“3 httpsv/euraxess.ec.europa.eu/spain/services/article-32-horizon-2020-grant-agreement.
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Ausschreibung einer Laufbahnstelle fur Frauen
im Jahr 2017 umfassen diese z. B.:

1. Ein Frauenforder- und -stipendienprogramm
mit Internationalisierungsanspruch zur
stipendienbasierten Attraktion weiblicher,
insbesondere auch ausléndischer [v. a.
Master-) Studierender an der Fakultat fir
Technische Wissenschaften durch Stiftungs-
mittel, erganzt durch das Globalbudget,

2. Einrichtung von Studienassistenzstellen fiir
Frauen an der Fakultat fiir Technische Wis-
senschaften,

3. Briickenkurse fir Studienanfangerinnen
(z. B. Programmieren) und

4. Informationstage Uber wissenschaftliche
Karrieren insbesondere fir Studentinnen.

Die AAU bietet regelmaBlig Weiterbildungsan-
gebote im Bereich der Frauenforderung und
Gleichstellung an. Fir Doktorandinnen und Ha-
bilitandinnen, insbesondere aus der Fakultat fir
Technische Wissenschaften, sollen zielgruppen-
orientierte Workshops zu Karriere- und Berufs-
planung (z. B. Drittmittelakquise, Berufungsver-
fahren) angeboten werden. Des Weiteren sollte
zur Sensibilisierung von Mitarbeiterinnen und zur
Etablierung einer gleichstellungs- und diversity-
orientierten Organisationskultur ein Weiterbil-
dungsmodul ,Gender- und Diversity-Kompeten-
zen” [mindestens drei Weiterbildungseinheiten)
eingerichtet werden.

Des Weiteren setzt sich das Familienservice fur
die Etablierung einer Vereinbarkeitskultur an der
AAU ein und ist in verschiedene Projekte invol-
viert, die die Vereinbarkeit von Familie, Beruf und
Karriere verbessern sollen - vgl. dazu ,.Die AAU
als vorbildliche Arbeitgeberin” weiter oben).

3.35.2 AUFBAU EINES DIVERSITATS-
MANAGEMENTS

Das UZFG bereitet derzeit die Initiierung ei-
nes Diversitatsmanagementprozesses vor. Als
rechtliche Grundlage dient hierfiir neben dem
Frauenforderplan der noch in Entwicklung be-
findliche Gleichstellungsplan. Zudem wird das
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Steuerungsgremium gemafl § 68 FFP mit den
Vorbereitungen zur Umsetzung eines Diversi-
tatsmanagements vertraut gemacht. Ab Herbst
2017 wird eine Steuergruppe ,,Gender und Diver-
sity” zur Entwicklung eines Diversitatsmanage-
ments eingerichtet, dessen Wirkung sich in der
Leistungsperiode 2019-21 entfalten sollte.

3.3.5.3 EINBINDUNG VON ,GENDER" IN FOR-
SCHUNGSINHALTE UND FORSCHUNGSGE-
LEITETE LEHRE

Das UZFG bietet sowohl ein Wahlfachstudium
.Feministische Wissenschaft/Gender Studies”
im Umfang von 72 ECTS-Punkten als auch ein
Erweiterungscurriculum ..Gender Studies” fir
Studierende aller Studienrichtungen an der
AAU an. Fir die Gewahrung eines kontinuierli-
chen Lehrangebotsv. a. fir den Bereich Einfih-
rung Gender Studies, der regelmaBig von iber
350 Studierenden besucht wird, wurde 2016
eine Senior Scientist-Stelle etabliert.

Zudem werden seit 2017 alle Curricula von
einzurichtenden Universitatslehrgangen nach
Gender- und Diversity-Aspekten begutachtet.

Zusatzlich leistet das UZFG einen Beitrag zur
gleichstellungsorientierten bzw. geschlechter-
gerechten Forschung und zur Konzeption und
Durchfihrung von Forschungsprojekten in die-
sem Bereich.

3.3.5.4 MENSCHEN MIT BEHINDERUNG BZW.
CHRONISCHER ERKRANKUNG

Die Gleichstellung von behinderten und chronisch
kranken Personen ist in den leitenden Grundsat-
zen des Universitatsgesetzes verankert (z. B. § 2
UG). Die AAU hat sich in diesem Bereich zur Auf-
gabe gemacht, einen gleichberechtigten Zugang
zu allen Lehr- und Serviceangeboten zu schaffen,
Barrieren im Bereich der Studienbedingungen
sowie baulich-technische Barrieren zu besei-
tigen, die Karrierechancen fur behinderte und
chronisch kranke Personen zu verbessern sowie
die Integration des Themas .. Disability Studies” in
Forschung und Lehre zu fordern.

Die Zentrale Einrichtung ..Integriert Studieren”
koordiniert diesbeziigliche Mafinahmen fir die
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Zielgruppe der Studierenden und steht gemein-
sam mit der Behindertenvertrauensperson der
Universitatsleitung auch fir Angelegenheit des
Personals beratend und unterstitzend zur Ver-
fligung. Ein wesentlicher Schritt in Richtung
Abbau der physischen Barrieren erfolgte im
Zeitraum 2014-17 im Rahmen der Sanierung
des Nordtrakts und des Zentralgebaudes der
AAU, der durch eine Erneuerung des inneruni-
versitaren Leitsystems (einschlieBlich taktiler
Komponenten) im Jahr 2018 seinen Abschluss
finden wird. Die Neugestaltung von Webauf-
tritt (www.aau.at) und Intranet (intranet.aau.at)
wurde in der aktuellen Leistungsperiode dazu
genutzt, Zugangsschwellen auch im elektroni-
schen Bereich zu reduzieren.

In der kommenden Leistungsperiode wird die
barrierefreie medientechnische Adaptierung
der Horsale, Unterrichts- und Seminarraume
am Campus geplant, soweit sie nicht der Sa-
nierung 2014-18 unterzogen wurden (Vorhaben
Lehrinfra, siehe ,3.4.3 Gebaude & Technik”).

Hervorzuheben ist dariber hinaus, dass In-
klusion von Horgeschadigten vom Zentrum fir
Gebardensprache und Hoérbehindertenkommu-
nikation in Forschung, Lehre und Weiterbildung
verfolgt wird.

Entwicklungsplan 2019-2024
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3.4

3.41 UNIVERSITATSBIBLIOTHEK

Die Universitatsbibliothek gewahrleistet die Be-
reitstellung der fur Forschung, Lehre und Wei-
terbildung bendtigten Literatur und sonstiger
Informationstrager. Daruber hinaus versorgt
sie die Karntner Offentlichkeit mit Fachliteratur
im Sinne einer wissenschaftlichen Allgemein-
bibliothek. Die Universitatsbibliothek stellt die
zentrale (und einzige) GroBforschungsinfra-
struktur der AAU im Sinne der Definition des
BMWFW dar und bietet Zugang zu elektroni-
schen Datenbanken sowie digitalisierten und
restaurierten alteren Werken und Inkunabeln.

In den nachsten Jahren sollen einige Vorhaben
umgesetzt werden, die vorrangig einen diffe-
renzierten Ausbau der Bestande vorsehen so-
wie Prozesse zum Platzmanagement und zur
Modernisierung der Universitatsbibliothek um-
fassen:

So ist, insbesondere auf Wunsch der Fakultaten
und Forscherlnnen der AAU, ein weiterer Aus-
bau der digitalen Bibliothek (Vorhaben DigErw]
vorgesehen. Eine Besonderheit in der Univer-
sitatsbibliothek stellt die Karl-Popper-Samm-
lung dar, die weltweit fir WissenschaftlerInnen,
die zu Leben und Werk Karl Poppers forschen,
von Bedeutung ist. Im Vorhaben KPDig soll der
schriftliche Nachlass der Karl-Popper-Samm-
lung digitalisiert werden. In diesem Kontext
konnte mittelfristig auch Uber die Konsolidie-
rung eines Karl Popper Copyright-Biros an der
AAU nachgedacht werden. Die AAU ist im Besitz
von zahlreichen Handschriften und Inkunabeln,
die schrittweise digitalisiert werden. Allerdings
erweist es sich in diesem Zuge vielfach als er-
forderlich, die wertvollen alten Schriften zu re-
staurieren. Das Vorhaben RestInk dient dieser
Restaurierung.

Die Bibliothek der AAU steht vor erheblichen
Platzproblemen. Um diese zu entscharfen,
kommen zahlreiche MaBnahmen in Betracht:
neben einer Erweiterung des Magazins, z. B.
auch auf Basis der Anmietung von zusatzli-
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chen Raumlichkeiten, kommen beispielsweise
eine verstarkte Digitalisierung von Bestanden
oder die Bestandsreduktion in Betracht. In den
nachsten Jahren soll ein Konzept mit ggf. teil-
weiser Umsetzung zum differenzierten . Platz-
management” erarbeitet und umgesetzt wer-
den (Vorhaben PlatzMan).

Nicht zuletzt die zunehmende Digitalisierung
fuhrt zu neuen Nutzungsmaglichkeiten, aber
auch Nutzungsanforderungen und -formen, die
idealerweise in einer sich modernisierenden
Universitatsbibliothek umgesetzt werden. Dies
betrifft nicht nur die Gestaltung der Raumlich-
keiten, das Leitsystem in der Bibliothek oder die
digitalisierten Bestande, sondern bei-spiels-
weise auch neue Maglichkeiten zur Gestaltung
individualisierter Services fiir die Nutzerlnnen
(z. B. Apps). Diesem Themenfeld gilt ein Vor-
haben, das der Entwicklung eines Konzepts zur
Modernisierung der Universitatsbibliothek mit
besonderem Fokus auf den neuen Maglichkei-
ten der Digitalisierung dienen soll (Vorhaben
ModBib).

3.42 STRATEGISCHE IKT-INFRA-
STRUKTUREN

Die Informations- und Kommunikationstech-
nologien (IKT) bilden einen unverzichtbaren
Bestandteil nahezu aller Arbeitsablaufe der
Universitat. Lehrende und Lernende, Wissen-
schaftlerlnnen und Verwaltungsmitarbeite-
rlnnen bedienen sich in ihrer Kommunikation
wie selbstverstandlich der Mittel der IKT. An-
gesichts des interuniversitaren Wettbewerbs
ist der universitare Einsatz von IKT als kriti-
scher Erfolgsfaktor und als Ausloser fur neue
und effizientere Formen von Lehr-, Lern-, For-
schungs- und Verwaltungsprozessen zu sehen.
Die damit verbundene hohe Dynamik erfordert
eine standige Weiterentwicklung und Anpas-
sung der IKT-Unterstiitzung, der IKT-Services
und der IKT-Infrastruktur.
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Zur Erfullung dieser Anforderungen stellt die
AAU IKT-Basisdienste (umfassende zeit- und
ortsungebundene  breitbandige  Netzwerk-
konnektivitat, sichere und zuverlassige Spei-
cherdienste, flachendeckende Druck- und
Vervielfaltigungsdienste am Campus, Kollabo-
rationsplattformen im Intranet und webgesttitz-
te Informationsangebote im Internet, Unified
Communication Services, Office-Anwendungen
und ein umfassendes Campus-Management-
System und ERP-System zur Optimierung der
universitdren Prozesse] bereit. Zur Erhaltung
und Verbesserung der IKT-Servicequalitat setzt
die AAU folgende Prioritaten:

e Bereitstellung von modernen Technologien
zur Unterstutzung neuer und effizienterer
Methoden des Lehrens und Lernens, der
Kommunikation, Lernerfahrung (learning
experience) und Kollaboration von Studie-
renden zur Entwicklung eines personali-
sierten virtuellen Lernraumes;

e Weiterentwicklung eines integrierten
Campus-Managementsystems zur Ver-
besserung des Self Service-Angebots fir
Studierende und Studieninteressierte, Ge-
wahrleistung einer flexiblen und effizienten
Studienorganisation sowie Reduzierung
des Verwaltungsaufwandes in Lehre und
Studium;

e Beteiligung an universitatsibergreifenden
Gemeinschaftsprojekten (ACOnet, Ver-
bundstudien).

Das kontinuierliche Wachstum der Menge von
Information, Wissen und digitalen Inhalten er-
fordert ein Informationsmanagement unter
Anwendung neuer Modelle der Kollaboration,
der Vernetzung und des Wissens- und Infor-
mationsaustausches. Dies soll im Planungs-
zeitraum 2019-24 insbesondere durch folgende
Vorhaben erreicht werden:

e Schaffung eines IKT-Sicherheitskompe-
tenzzentrums

e Optimierung universitarer Geschaftspro-
zesse

e Fitness fur Kooperationen
e Mobile Now
3.4.2.1 IKT-SICHERHEITSKOMPETENZZENTRUM

IKT-Systeme und Daten der AAU sind in zu-
nehmendem MafBle immer gefdhrlicheren
Bedrohungen ausgesetzt. Dieser Trend wird
angesichts grofler wirtschaftlicher und auch
politischer Interessen im Cybercrime-Umfeld
nicht nur anhalten, sondern sich - insbesondere
in der Qualitat der Kompromittierungsverfah-
ren - verstarken. Die AAU ist Ziel von Cyber-
crime-Attacken und muss die Verfugbarkeit,
Integritat und Vertraulichkeit ihrer Systeme
und Daten sowohl durch Kompetenz als auch
mittels technischer Einrichtungen schitzen.
Auf Grund der Grof3e und Komplexitat des IKT-
Systems der AAU und auf Grund scharferer
gesetzlicher Vorgaben - insbesondere auch in
Bezug auf den Datenschutz* - ist die Einrich-
tung als eigenes Kompetenzzentrum (Vorhaben
IKTSicherheit] eine notwendige Mafinahme.

Das vorgesehene Sicherheitskompetenzzent-
rum sollte zumindest folgende Aufgaben wahr-
nehmen:

Operative Unterstiitzung der Umsetzung
der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO])
in Kooperation mit dem Datenschutzbeauf-
tragten;

e Erstellung und laufende Analyse und An-
passung des IT-Sicherheitskonzeptes;

e Beobachtung, Bewertung und Analyse des
Bedrohungsumfeldes;

¢ Aufbau eines AAU-CERTs (Computer
Emergency Response Team);

e Enge Zusammenarbeit mit anderen 0s-

“ Hier sei beispielsweise auf die neue EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) verwiesen, die den Unternehmen deutlich
mehr Eigenverantwortung in der Implementierung des erforderlichen Sicherheitsniveaus tiberantwortet (Security by Design)

und auch empfindliche Strafbestimmungen vorsieht.

Entwicklungsplan 2019-2024



terreichischen Sicherheitseinrichtungen
(CERT.at, GovCERT, ACOnet-CERT, ...);

e Einfihrung eines Information Security
Management-Systems (ISMS);

e Erhohen des Sicherheits- und Datenschutz-
bewusstseins der AAU-Mitglieder durch
regelmafBige Schulungsmafnahmen;

e Anlaufstelle und Ansprechpartner fur alle
Institute und Abteilungen in IT-Security-
und Datenschutz-Fragen.

3.4.22 OPTIMIERUNG UNIVERSITARER
GESCHAFTSPROZESSE

Die Geschaftsprozesse einer Universitat trans-
formieren organisatorische Ablaufe, Verhal-
tensweisen, Systeme und auch Infrastruktur
uber die gesamte Universitat hinweg. Ziel der
bereits seit mehreren Leistungsperioden un-
ternommenen ,Prozessoptimierungen” sind
die ldentifizierung, Analyse, Transformation
und ggfs. die elektronische Umsetzung wichti-
ger Geschaftsprozesse, um deren Aufwande in
der Verwaltung zu minimieren und die Qualitat
der Arbeit zu steigern (,Smarte Prozesse”). Die
fur die kommende Leistungsvereinbarung ins
Auge gefassten Prozessoptimierungen umfas-
sen Lehre (Ausweitung des bisher abgedeckten
Kerns des ,Student Life Cycle”, Verbesserung
des Berichtswesens und der Horsaalbewirt-
schaftung), Forschung (Erweiterung des Dritt-
mittel-Projektmanagements, Unterstutzung fur
virtuelle Forschungskollaboration, Verbesse-
rung der Erhebung von Kooperationen in der
Forschung) sowie Administration (Erweiterung
des Campus-Management-Systems, Abldse
vereinzelter veralteter Insellosungen sowie
Konsolidierung der Datenschnittstellen] glei-
chermalfien.

3.4.2.3 FITNESS FUR KOOPERATIONEN

Universitare Strukturen missen fir zunehmen-
de universitatsubergreifende Kooperation auf
unterschiedlichen Ebenen vorbereitet werden.
Dies bezieht sich auf organisatorische Mafinah-
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men wie auch auf die Strukturen der IKT-Pro-
zesse, Methoden und Verfahren. Im Campus-
Management-System geht es um die Schaffung
einer Abstraktionsschicht, die es ermaglicht,
sich rasch und mit vertretbarem Aufwand an
Kooperationsprojekten zu beteiligen. Kandida-
ten dafiir sind neben den nationalen Verbund-
studien (unterstitzt durch das HRSM-Projekt
Verbundinformationssysteme”) beispielswei-
se Erasmus Without Papers, eine europaische
Initiative zum Management der Erasmus-Stu-
dienprogramme, oder euroCris, eine Initiative
zum gemeinschaftlichen Management von Per-
formance-Records in der Forschung.

3.4.2.4 MOBILE NOW

Die heranwachsenden Generationen betrach-
ten und nutzen Gerate und Werkzeuge der In-
formations- und Kommunikationstechnologien
als selbstverstandliche alltagliche Instrumente
ihrer Lebensorganisation. Dabei kommt insbe-
sondere den mobilen Geraten (Smartphones,
Tablets) eine besondere und wachsende Be-
deutung zu. Mehr als 50 % der Zugriffe auf die
Web-Seiten der AAU kommen bereits von mobi-
len Geraten. Insbesondere Studierende fordern
die Unterstiitzung von mobilen Geraten zumin-
dest fir die wesentlichen Online-Services.

Das Vorhaben MobileNow, das bereits im Ent-
wicklungsplan 2016-18 vorgesehen war und
nicht umgesetzt werden konnte, umfasst daher
die Entwicklung von (Daten-)Schnittstellen zur
Nutzung unter anderem durch ein mobiles Stu-
dierenden- und Mitarbeiterlnnen-Portal. Die
Universitat tragt mit der Unterstiitzung dieses
Projektes dem Ziel der Entwicklung einer stu-
dierenden- und technologiegerechten Lehr-
und Lernorganisation Rechnung.

343 GEBAUDE & TECHNIK

GemaR ihrem Entwicklungsplan hat sich die
AAU in der Leistungsperiode 2016-18 auf fol-
gende Vorhaben konzentriert: Einrichtung ei-
nes Umweltmanagementsystems nach EMAS
[Il, Sanierung des Zentralgebdudes und des
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Nordtrakts aus dem ,Konjunkturpaket fur Uni-
Bauten” 2014 sowie die Ubernahme des Mensa-
und Horsaalgebaudes.

Die Einrichtung und Zertifizierung eines Um-
weltmanagement-Systems nach EMAS 11l sowie
die Ubernahme des Mensa- und Hérsaalgebau-
des in der Universitatsstrafle von Akademiker-
hilfe (Gebdude) und Stadt Klagenfurt (Grund-
stiick) wurden erfolgreich abgeschlossen. Die
Sanierung von Nordtrakt und Zentralgebdude
ist zum Grof3teil bereits erfolgt und wird mit
Sommer 2018 abgeschlossen werden.

Als zukinftige Schwerpunkte des Real Estate-
Managements sind geplant:

e Sanierung inkl. Behebung der gutachter-
lich festgestellten Mangel des Mensa- und
Horsaalgebdudes (Vorhaben MenSan],

e Projektentwicklung (2019-21) bzw. Ausfiih-
rung (2022-24) des Erweiterungsbaus der
AAU gemaB Bauleitplan Siud Version 2016
(.Neubau Institutsgebaude”), in der Folge
Abmietung des Gebaudes in der Sterneck-
strafle und einzelner Flachen im Lakeside
Park (Vorhaben Neubau),

e Erneuerung des Geb&udes ,USI Nord” fiir
den Outdoor-Bereich des Universitats-
sportinstituts (Vorhaben USINord),

e Verbesserung der Sicherheitsinfrastruktur
am Campus (Vorhaben SichereAAU],

e medientechnische barrierefreie Adaptie-
rung der Horsale, Unterrichts- und Semi-
narrdume am Campus (Vorhaben Lehrin-
fra).

Hinzu kommen kontinuierliche Bemuihungen
um Nachhaltigkeit einschliefilich der Weiter-
entwicklung des Umweltmanagement-Systems
inkl. Re-Zertifizierungen nach EMAS 111

3.4.3.1 REAL ESTATE-MANAGEMENT

Das Vorhaben MenSan musste auf Grund des

Zeitpunkts der Ubertragung des Grundstiicks
durch die Stadt Klagenfurt vom letzten Entwick-
lungsplan Gbernommen werden. Im Jahr 2018
erfolgen erste sicherheitstechnische Maf3nah-
men (Brandschutz) sowie die Gesamtprojekt-
entwicklung. Mit der Umsetzung der geplanten
Mafnahmen sollte 2019 begonnen werden.

Der Neubau am Campus sollte in der Lage
sein, Personal und Unterrichtsraume aus der
Sterneckstrafe (2.355 m?; alle Fldchenanga-
ben beziehen sich auf Unterrichts- und Nutz-
flachen), aus dem Studentendorf (Universi-
tatsstraBe, 813 m?) sowie dem Lakeside Park
(3.917 m?) aufzunehmen, um in der Folge die
zugehorigen Fremdimmobilien abzumieten und
das Universitatsgeschehen auf dem Campus zu
zentralisieren. Dazu kommt die Notwendigkeit,
der wachsenden Raumknappheit am Campus
selbst zu begegnen, die sich wie folgt manifes-
tiert:

e Uberbelegte Biroraume;

e auf Grund umgebauter Gang- und Sozial-
bereiche bzw. Lagerraume in Biroflachen
schlechte Dammwerte, fehlende Beschat-
tung, Mangel an Sozialflachen;

e fehlende Sanitatsraume;

e Laborraume in fensterlosen Kellerraumen;

fehlende Lagerraume fir den taglichen
Unterrichts- und Veranstaltungsbedarf
(Tische, Sessel, Flipcharts);

e Mangel an Archivraumen;
e Platzmangel im Kindergarten.

Zur Milderung dieser Raumnot sind ca. 1.200 m?
vonnoten. Weiters ist eine Raumreserve fir zu-
kiinftige Erweiterungen (etwa fir das Vorhaben
HDAJ von ca. 5 % des Status quo“ in Klagen-
furt (1.640 m?2) vorzusehen, womit sich der Ge-
samtbedarf fir das Vorhaben Neubau auf rund
10.000 m2 summiert.

5 32.804 m2 Unterrichts- und Nutzflachen am Standort Klagenfurt, ohne Musilhaus und USI.
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Das Universitatssportinstitut, dessen Ubungs-
statten und Veranstaltungen sich grofer Be-
liebtheit erfreuen und voll ausgelastet sind
(jahrlich ca. 550 Kurse mit tber 10.000 In-
skriptionen], sieht sich mit einer dauerhaften
Uberlastung der USI-Kraftkammer und des
USI-Studios und der Notwendigkeit, externe
Einrichtungen auflerhalb des Campus zusatz-
lich anzumieten, konfrontiert. Daher sind zu-
kunftig zwei Erweiterungen geplant, die geeig-
net sind, die Situation zu verbessern und die
Attraktivitat des Campus fir Studierende und
Bedienstete weiter zu steigern:

e Neubau oder Generalsanierung des Gebau-
des ,USI-Nord”, das derzeit fur den ,USI-
Outdoor”-Betrieb genutzt wird (Vorhaben
USINord): Dieses Gebaude ist derzeit nicht
winterfest, verfigt Uber desolate Elektro-
installationen, einen unbenutzbaren Keller
und ein undichtes Dach. Dabei stehen ne-
ben der Minimalvariante (Sicherstellung
des USI-Outdoor-Betriebs April-Oktober
- 300 m? fir Sanitarbereich, Umkleiden,
Sportwartbiro, Lagerraum und kleinem
Aufenthaltsbereich/Terrasse) als Medialva-
riante die Erweiterung fur eine gemeinsa-
me Nutzung USI/USI-Outdoor (ganzjahrig
- ca. 500 m? fir die Funktion der Mini-
malvariante inklusive zusatzlichem Platz
fur USI-Studio und Krafttrainingsraum),
die einen Verzicht auf die Anmietung ex-
terner Sportstatten ermaglichen wiirde,
sowie eine grofzlgigere Maximalvariante
(ca. 840 m2 mit zusatzlichen Seminar- und
Blroraumen im Hinblick auf das Vorhaben
SportUF aus .2.2.1.2 Weiterentwicklung
des Studienangebotes™) zur Diskussion.

e Errichtung einer Crossfit-Anlage (Vorhaben
Crossfit): Zur Entlastung der Kraftkammer
bietet sich als Erweiterung die Errichtung
einer ca. 200 m? groflen Outdoor-Anlage auf
einem Teil der Griinflache westlich des be-
stehenden USI-Gebaudes an.

Nach wiederholten Fallen von Stérungen durch
universitatsfremde Personen (wie etwa der Vor-
fall durch .ldentitare” vom 9. 6. 2016) und Van-
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dalismus muss die Sicherheitsinfrastruktur der
AAU erneuert und erweitert werden. Dazu zah-
len die Videolberwachung am Campus, Erho-
hung der Prasenz des Sicherheitsdienstes, eine
Reform der Sperrlogik der Auflentiiren sowie
eine Erneuerung des Schliefisystems im Innen-
bereich durch Umstellung des mechanischen
Zylindersystems auf ein elektromechanisches
Offline-System. Die Planung der MafBnahmen
zum Vorhaben SichereAAU erfolgt 2017 unter
Einbindung der OH, der Betriebsrate und des
Datenschutzbeauftragten; die Umsetzung des
resultierenden Stufenplans soll in der kommen-
den Leistungsperiode abgeschlossen werden.

Die medientechnische Adaptierung der Horsa-
le, Unterrichts- und Seminarrdaume am Cam-
pus (Vorhaben Lehrinfra) soll die Funktionalitat
der Unterrichtsanlagen wieder an den Stand
der Zeit heranfihren und insbesondere eine
barrierefreie Bedienung ermdglichen (davon
ausgenommen sind jene Unterrichtsraume, die
im Zuge des Sanierungsprojekts 2014-18 be-
reits adaptiert wurden).

3.4.3.2 NACHHALTIGKEIT UND SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS

Mit Bezug auf die in § 1 Universitatsgesetz
formulierte Verantwortung der Universitaten
gegeniber der Gesellschaft bekennt sich die
Universitat zu einem Verstandnis von Nach-
haltigkeit, wie es die Weltkommission fir Um-
welt und Entwicklung der Vereinten Nationen
(.Brundtland-Kommission”) 1987 sowie im
Jahr 2016 in den ,Sustainable Development
Goals” (SDGs) verankert hat. Fur die Universi-
tat sind daher die weitere strategische Veran-
kerung von Nachhaltigkeit in Forschung, Lehre
und Management und die damit verbundene
Entwicklung von individuellen Nachhaltigkeits-
strategien weiterhin wichtige Ziele.

Die AAU hat im Jahr 2015 die EMAS-Zertifizie-
rung erlangt. Eine Re-Zertifizierung wird mit
2018 angestrebt. Die AAU hat sich allerdings
zum Ziel gesetzt, eine kontinuierliche Weiter-
entwicklung in allen Bereichen der Nachhal-
tigkeit sicher zu stellen, vor allem aber eine
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Reduktion des Energie- und Ressourcenver-
brauches und der CO2-Emissionen zu erreichen
(Vorhaben EMAS+]). Als konkrete MafBinahmen
sind die Errichtung weiterer Uiberdachten Fahr-
radstellplatze, die Umstellung der Beleuch-
tungsanlagen auf LED- bzw. Energiesparleuch-
ten, die Optimierung der Regelungstechnik fir
Liftung, Heizung und Kalte sowie ein Ausbau
der Elektromobilitat geplant. Weiters soll un-
ter Einbeziehung von Lehrenden und Studie-
renden systematisch an der Verbesserung der
Sichtbarkeit des Themas Nachhaltigkeit in For-
schung und Lehre (Lehrveranstaltungen, wis-
senschaftliche Arbeiten, Forschungsprojekte ...)
gearbeitet werden.

Zudem bekennt sich die Universitat weiterhin

zur aktiven Beteiligung an der Allianz Nachhal-
tiger Universitaten in Osterreich.

Entwicklungsplan 2019-2024
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4. AUSBLICK: AAU 2025

Anno 2020 wird die Alpen-Adria-Universitat
Klagenfurt ihr 50-Jahr-Jubildaum begehen und
wird damit endgiltig im institutionellen Er-
wachsenenalter angekommen sein.

Die AAU hat sich zum Ziel gesetzt, entlang der
in Abschnitt 1 beschriebenen Leitlinien auch
in den Jahren 2019 bis 2024 ein schones Stiick
des Aufwartspfads voranzukommen. Wir wollen
zunehmend bessere Bedingungen dafiir schaf-
fen, uns im nationalen, europaischen und glo-
balen Wettbewerb nachhaltig zu bewahren und
dadurch unsere Aufgaben fir die Region best-
moglich zu erfillen. Qualitat und universitarer
Auftrag stehen dabei im Mittelpunkt. Gemein-
sam wollen wir erreichen, dass die AAU im Ka-
non der Universitaten als eine tragende Stimme
hervortritt und in ausgewahlten Themenberei-
chen das Zeug zur Solistin hat.

Zumal in Sachen Stiftungslehrstiihle und Initia-
tivschwerpunkte sollen dabei neue Kapitel auf-
geschlagen werden. Ersteres kann im Konnex
mit den Silicon Austria Labs (SAL] zu Themen
der Electronic Based Systems, Letzteres mit
der querschnittlich konzipierten Initiative Hu-
mans in the Digital Age (HDA) gelingen. HDA
hegt den Anspruch, technologische, ckonomi-
sche, rechtliche, gesellschaftliche und kultu-
relle Aspekte gleichermafien zu beleuchten
und mehr als die Summe seiner Teile zu wer-
den. Ziel ist die gemeinsame Entwicklung von
Universitdtscampus und Lakeside Park (mit
dessen expandierender Ausbaustufe Lakeside
2.0) zum Lakeside District, zu einem im euro-
paischen Kontext vorzeigbaren, 36 ha grofien,
partnerschaftlich wohlvernetzten Bildungs-,
Forschungs-, Innovations-, Technologie- und
Wirtschaftszentrum mit nachhaltigen Effekten
auf den Strukturwandel der Region und stark
positiver Uberregionaler Ausstrahlung. SAL er-
offnet zugleich die Chance, die historisch eher
rivalisierenden . Twin Cities” Klagenfurt und
Villach besser zu verbinden und Krafte zu bin-
deln. Gleiches gilt fir joint ventures mit Graz
(projektierte Eréffnung des Koralmtunnels
2023) und im Alpen-Adria-Raum, einschliel3-

lich strategischer Partnerschaften mit ausge-
wahlten norditalienischen Universitaten. Aber
auch intendierte in-situ-Projekte, wie ein von
September bis Juni synergetisch als leistbares
Studierendenheim zu fihrendes Sommerheim
der Wiener Séngerknaben in Sekirn (nach Ge-
neralsanierung und mit Seezugang), kénnen
und sollen dazu beitragen, die Attraktivitat der
AAU weiter zu mehren: Zukunftsmusik im bes-
ten Sinne. Der Anteil an internationalen Studie-
renden soll, von vergleichsweise hohem Niveau
weg und im Dienste der Urbanisierung, weiter
steigen. Das Karl Popper Kolleg wird 2025 nicht
mehr wegzudenken sein und, mit wechselnden
Themen in kompetitiver Vergabe, ausgezeich-
nete Doktorandlnnen von nah und fern anzie-
hen.

Universitaten erfillen fundamentale kulturel-
le und gesellschaftliche Aufgaben (siehe z. B.
Collini, 2012%). Sie tragen jedoch auch emi-
nent zur Sicherung von Wettbewerbsfahigkeit,
Wohlstand und sozialer Kohasion bei, indem
sie Chancen eroffnen, Innovativitat fordern und
Bildung und Ausbildung gegenwartiger und
kiinftiger Generationen auf hochstem Niveau
sicherstellen.?” Die AAU will noch kraftvoller
als schon bisher Motor fir diese Entwicklun-
gen sein und energisch zu einer nachhaltig po-
sitiven gesellschaftlichen, kulturellen, okolo-
gischen, technologischen und wirtschaftlichen
Entwicklung des Bundeslandes und der Region
beitragen. Daflr setzt sie auf die konsequente
Entfaltung ihrer Starken im Bereich der Kern-
aufgaben, auf ein breites Spektrum gesell-
schaftlicher Verantwortung und Wirksamkeit,
auf Kooperationen von der Regionalebene - zu-
malim ,Hochschulraum Siid” und der ,Techno-
logieregion Stid” - bis zur globalen Vernetzung
und auf die leistungs-, innovations- und inter-
nationalisierungsorientierte Uberwindung von
Grenzen in jeder Hinsicht.

Mit der Sanierung von Zentralgebdude und
Nordtrakt, der Reorganisation der |[FF-Fakultat
(Standorte Wien und Graz), dem Entwicklungs-
verbund Sid-Ost, der Mitwirkung an ,Zukunft

46 Collini, S. (2012), What Are Universities For? London: Penguin Books.

“7Vgl. hierzu aktuell die von uniko und BMWFW beauftragte WIFO-Studie zur Wertschépfung der 6sterreichischen Universita-
ten: https/uniko.ac.atmodules/download.php?key=14681_DE_0&f=1&jt=7906&cs=2ACF und
httpszuniko.ac.at/modules/download.php?key=14703_DE_0&cs=2A2E.
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Hochschule™ und den strukturellen Vorberei-
tungen auf eine Universitatsfinanzierung-neu
(vulgo Studienplatzfinanzierung) wird 2019 eine
ganze Palette von Grof3projekten bewaltigt sein.
Zielvorstellung 2025 ist die AAU als in man-
chen Bereichen in Forschung und Lehre her-
vorragende, in anderen tadellose Universitat,
nach besten europaischen Standards (vgl. etwa
Schweden und die Niederlande), international
orientiert und lokal wirksam (,.think global, act
local”). Dafir ist es wesentlich, den Universi-
tatscharakter hervorzukehren, also kritisches,
eigenstandiges Denken der Studierenden zu
fordern und zu férdern, die ..Praxis von morgen”
im Fokus zu haben, nicht Kochrezepte, sondern
Problemlosungskompetenz hinsichtlich  der
individuellen, gesellschaftlichen, wirtschaftli-
chen und technologischen Herausforderungen
der Zukunft zu vermitteln (vgl. § 1 UG). Klagen-
furt bietet dafiir aus internationaler Perspektive
eine sichere und saubere Umwelt, hohe Lebens-
qualitét (Naturschonheit und Kulturraum, See
und Renaissance-Stadt), echte Campus-Lage,
gute Betreuungsrelationen, ein weitgehend ge-
bihrenfreies Studium in einem Wohlstandsland
und eine moderne Universitat der kurzen Wege,
die in ihren Spezialisierungsbereichen for-
schungsstark ist. Die simple Grundregel lautet:
.Das, was wir machen, wollen wir gut machen.”
Per aspera ad astra.
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VORHABENINDEX

Abkiirzung Bezeichnung Seite(n)
1A Forderprogramm fir First Academics 7,11, 35, 44
AACSB Erlangung der AACSB-Akkreditierung fir | 7, 16, 44, 53
die WIWI

AccProf Einrichtung einer Professur fir Financial | 7, 44
Accounting (zun&chst nach § 99)

AnKomp Weiterentwicklung der Analytikkompetenz | 7, 29, 44
im Forschungsservice

Apollon2 Ersatz des Verwaltungsprogramms fir die | 7, 44, 68
interne Weiterbildung

ArtIntMA Masterstudium Artificial Intelligence and 7,32, 35, 36, 44
Software Engineering

BilangDok Ubersetzung der wichtigsten Dokumente | 7, 44
ins Englische und laufende Aufrechterhal-
tung der Synchronizitat

Crossfit Errichtung einer Outdoor-Anlage westlich 7, 44, 76
des USI-Gebaudes

CurrMan Unterstiitzung beim Curricularmanage- 7,37, 45
ment

DataProf Professur fiir Machine Learning /Data Sci- 7, 24, 45
ence

DigErw Erweiterung der digitalen Bibliothek 7, 45,72

DigLehre Mafinahmenpaket ,Digitale Lehre” 7, 34, 35, 45

DocAng Langfristige Angebotsplanung im Dokto- | 7, 28, 45, 69
ratsbereich

DocService Etablierung eines Doc.Service 7, 28, 45, 69

DrittExp Ausbau der Expertise des Supports beider | 7,29, 46
Antragstellung von Drittmittelprojekten

EMAS+ Weiterentwicklung der AAU in allen Berei- 7, 46,77

chen der Nachhaltigkeit, insbes. Redukti-
on des Energie- und Ressourcenverbrau-
ches und der COz2-Emissionen
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VORHABENINDEX

Abkiirzung Bezeichnung Seite(n)

EnergieProf Verstetigung  der  Stiftungsprofessur | 7, 24, 46
Nachhaltiges Energiemanagement inkl.
Ausstattung

ErwSt Erweiterungsstudien 7,32, 36, 46

FrauenPlus Frauenforder- und -stipendienprogramm | 7, 46, 69
mit Internationalisierungsanspruch

HDA Etablierung eines Initiativschwerpunkts | 7, 23, 46, 62, 66, 75
.Der Mensch im Digitalen Zeitalter” bzw.
~Humans in the Digital Age”

HochProf Einrichtung einer Verbundprofessur fir | 7,25, 46
Hochschulforschung

HRS4R Heranfiihrung des Recruitings an die Hu- 7, 47, 68
man Resources Strategy for Researchers

HR-System Entwicklung/Ankauf eines Personalinfor- 7,47, 67
mationssystems

IKTSicherheit Einrichtung eines IKT-Sicherheitskompe- 7, 47,73
tenzzentrums

IncoMob Forderung der Incoming-Mobilitat von 7,26, 47, 69
Gastwissenschaftlerlnnen

InfDidProf Verstetigung der Professur fir Informatik- | 7, 47
didaktik

IntBusBA Bachelorstudium International Business | 7,32, 35, 47, 53
and Economics

KalkTool Kalkulationswerkzeug fir Projektantrage 7,29, 48

KoopFoDok Entwicklung eines Erhebungs- und Doku- 7,27, 48
mentationswerkzeugs fir die Kooperatio-
nen in der Forschung inkl. Integration in
die Forschungsdokumentation

Kooplnt Ausbau der internationalen Kooperationen 7, 36, 48

KoopLV Lehrverbund mit der KFU 7, 36, 48

KPDig Digitalisierung des schriftlichen Nachlas- | 7, 48, 72

ses der Karl-Popper-Sammlung (KPS)
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VORHABENINDEX

Privatrecht

Abkiirzung Bezeichnung Seite(n)

LAneuMA Masterstudium Lehramt Sekundarstufe | 7, 33, 48
Allgemeinbildung

Lehrinfra Medientechnische barrierefreie Adaptie- 7,48,71,75,76
rung der Horsale, Unterrichts- und Semi-
narraume am Campus

MenSan Sanierung des Mensa- und Horsaalgebau- 7, 48,75
des

MeSprProf Verstetigung Professur Mehrsprachigkeit 7,33, 49

MetaGrant Incentivepaket fiir individuelle Spitzen- 7,25, 49, 65, 66, 69
leistungen in der Forschung

MigProf Einrichtung einer Professur fir Migra- 7,25, 30, 49
tions- und Inklusionsforschung

MobileNow Unterstiitzung der wesentlichen Prozesse | 7, 49, 74
der universitaren Lehr- und Lernorgani-
sation fir mobile Endgerate

ModBib Erarbeitung eines Konzepts zur Moderni- 7,49, 74
sierung der Universitatshibliothek

Neubau Errichtung eines Institutsgebaudes am 7, 49,75
Campus

OnBoard Etablierung einer ,Onboarding”-Struktur | 7,27, 49, 67, 68, 69
far
1. wissenschaftliche Angestellte und
Gastwissenschaftlerlnnen
2. nicht-wissenschaftliche Mitarbeiterlnnen

OnlineWB Erganzung der internen Weiterbildung | 7, 49, 68
durch E- bzw. Blended Learning-Angebote

PartLehre Fortfihrung und Ausbau der sog. ,.studenti- 7, 35, 50
schen Lehre”

PlatzMan Erarbeitung eines Konzepts zum Platzma- 7,50, 72
nagement und ggf. teilweise Umsetzung

PrivProf Einrichtung einer zweiten Professur fir | 7, 32,50, 52
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VORHABENINDEX

Abkiirzung Bezeichnung Seite(n)

ProdProf Verstetigung der Professur Adaptive und

Vernetzte Produktionssysteme (Stiftungs-

professur Industrie 4.0) 7, 24, 50
PsyAmb Einrichtung einer Psychologischen Hoch-

schulambulanz 7,50
QMLehre Qualitatsmanagement Lehre 7, 34, 50
QSULG Qualitatssicherung ULG 7, 38, 50
Qualehre Qualitatspaket Lehre 7,33, 50
RestInk Restaurierung von Handschriften und In-

kunabeln 7,51, 72
RussUF Unterrichtsfach Russisch 7,31, 51
SichereAAU Verbesserung der Sicherheitsinfrastruk-

tur am Campus 7,51,75,76
SiliconAT Einrichtung von Stiftungsprofessuren aus

der Initivative ,Silicon Austria Labs” 7,24, 51, b4
SportUF Unterrichtsfach Bewegung und Sport 7,31,51,76
SpoWiProf Einrichtung einer Professur fir Sportwis-

senschaft 7,51
StatProf Verstetigung bzw. langfristige Sicherung

im Bereich der Statistik 7, 24, 51
StudMob Forderung der Incoming- und Outgoing-

Studierendenmobilitat 7,35, 52
SumSchool Etablierung von forschungsorientierten

Summer Schools 7,52, 69
USINord Neubau oder Generalsanierung des Ge-

baudes ,,USI-Nord” 7,52, 75
WiReMA Masterstudium Wirtschaftsrecht 7,32, 36, 50, 52, 53, 62
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