BEILAGE 1 zum Mitteilungsblatt
14. Stuck, Nr. 89 - 2011/2012
18.04.2012

Curriculum ULG (Aufbaulehrgang)
,Kooperationsmanagement Osterreich - Slowenien*

Antrag gem. § 56 UG 2002 und Teil B § 21 ff. der Satzung der Universitat Klagenfurt auf

Einrichtung eines Universititslehrgangs ,,Kooperationsmanagement Osterreich - Slowenien*
ab Sommersemester 2012 und folgende.

Das Curriculum eines Universitatslehrganges tritt mit dem auf die Verlautbarung im Mittei-
lungsblatt nachstfolgenden Monatsersten in Kraft (Satzung B § 21 ff. Abs. 7).

Klagenfurt, Marz 2012
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1 Bezeichnung

Universitatslehrgang ,, Kooperationsmanagement Osterreich-Slowenien“.

2  Curriculum - Vorbemerkungen

Der an der Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt einzurichtende Universitatslehrgang ,,Koope-
rationsmanagement Osterreich-Slowenien“ wird am Industriestiftungsinstitut eBusiness
(biztec) angesiedelt.

3 Zielsetzungen, Zielgruppe, Ausbildungsstandorte, Qualitatssi-
cherung und Leitlinien des Universitatslehrgangs

3.1 Zielsetzungen

Der Lehrgang ist als MBA-Aufbaulehrgang zum ULG ,,Strategisches Kooperationsmanage-
ment“ (Mitteilungsblatt 22. Stick, Nr. 145 - 2009/2010 21.07.2010) konzipiert. Aus diesem
Grund werden die Zielsetzungen dieses Lehrganges an dieser Stelle zitiert:

»Chancen fiir die Zukunft eroffnen sich durch Kooperation, durch das Uberschreiten
von Grenzen - geographische und fachliche Grenzen. Deshalb ist es fur die Wirt-
schaft im grenznahen Gebiet Karnten/Slowenien und im Alpen-Adria-Raum wichtig,
diese Grenzen zu uberschreiten und kontinuierlich marktnahe Entwicklungschancen
zu erkennen sowie technologie-, branchen- und grenziiberschreitend bestmogliche
Kooperationspartner zu gewinnen. Kooperationen sind die Basis fur Innovationen
und ein Bundnis fur die Zukunft. Die fachliche Mobilitat und Hoherqualifizierung von
Mitarbeiterlnnen zum Management grenziberschreitender Kooperationen im Alpen-
Adria-Raum ist eine aktuelle Herausforderung. Bis dato gibt es kein entsprechendes
akademisches Weiterbildungsangebot, das speziell auf die Problematik und Bedurf-
nisse im Alpen-Adria-Raum und grenznahen Gebiet ausgerichtet ist und neben der
Fach- und Methodenkompetenz auch die Sprachkompetenz der beteiligten Lander
(Dt., Slo, Ita.) kombiniert und involviert. Mit der Errichtung des Universitatslehr-
gangs wird diesen Anforderungen begegnet.“

Im Rahmen des ULG ,,Kooperationsmanagement Osterreich - Slowenien* soll dieses Wissen
vertieft und mit betriebswirtschaftlichen Inhalten wesentlich erweitert werden.

Ausbildungsziele: Die Teilnehmerinnen des Lehrgangs bereiten sich theoretisch und be-
rufsorientiert auf berufliche Tatigkeiten im Bereich des interregionalen Kooperationsmana-
gements vor. Es stehen sowohl Fachkompetenzen (Betriebswirtschaft, Recht, Kooperati-
onsmanagement) sowie Sozial- und Selbstkompetenz im Zentrum des Lehrganges. Diese
werden integrativ vermittelt und teilnehmerorientiert erarbeitet:

e Fach- und Methodenkompetenz: Im Lehrgang wird jenes Wissen vermittelt, welches
zum Aufbau und zur Fuhrung von interregionalen Kooperationen benotigt wird. Die er-
worbenen Fahigkeiten ermoglichen es, Problemstellungen im interregionalen Koopera-
tionsmanagement systematisch zu analysieren und verschiedene problemadaquate Lo-
sungsalternativen zu erarbeiten bzw. diese zu bewerten. Es wird Wissen daruber ver-
mittelt, wie die spezifischen Konzepte, Methoden und Instrumente zur Losung der je-
weiligen Problemstellung anzuwenden bzw. zu implementieren sind. Aufgrund dieser
integrativen Fach- und Methodenkompetenz sind die Absolventinnen dariiber hinaus in
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der Lage, die Qualitat der zugrundeliegenden Konzepte und Methoden zu bewerten und
eine erforderliche Verbesserung zu initiieren und durchzufiihren.

e Sozial-kommunikative Kompetenz: Kooperationen beruhen auf einer intensiven Zu-
sammenarbeit mit den Menschen in der Organisation. Hier gilt es eine hohere Sensibili-
tat fur psycho-soziale Prozesse im Unternehmen und innerhalb von Kooperationen zu
entwickeln.

e Personale Selbstkompetenz: Die Teilnehmerlnnen sollen im Laufe des Lehrganges das
Rollen- und Aufgabenverstandnis in ihren unterschiedlichen Funktionen einer Koopera-
tion vertiefen. Dies erfordert dariiber hinaus eine Bewusstmachung eigener Verhaltens-
und Energiemuster, wie auch eine Entwicklung von Moglichkeiten des Selbstmanage-
ments.

3.2 Zielgruppe

Zielgruppe sind die Absolventen des ULG ,,Strategisches Kooperationsmanagement* (Mittei-
lungsblatt 22. Stiick, Nr. 145 - 2009/2010 21.07.2010; Anrechnung siehe Punkt 5.3).

3.3 Ausbildungsstandorte

Der Lehrgang wird an der Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt abgehalten.

3.4 Qualitatsstandard

Um sich gegenuber dem standig zunehmenden Angebot in der akademischen Management-
Aus- und Weiterbildung profilieren zu konnen, wird von Beginn an ein hoher Qualitatsstan-
dard sichergestellt. Dies passiert zum einen durch die Aktualitat und wissenschaftlich Fun-
diertheit der Lehrinhalte, zum anderen durch die hohe fachliche wie didaktische Qualitat
des Lehrpersonals. Als Vortragende kommen in Forschung und Lehre ausgewiesene Traine-
rinnen, Fuhrungskrafte, Fachexpertinnen und erfolgreiche Unternehmerinnen zum Einsatz,
die uUber eine mehrjahrige Praxis- und Lehrerfahrung in der Managementaus- und
-weiterbildung verfligen.

Die Vermittlung der Lehrinhalte erfolgt in Form von Seminaren, Trainings, Fallstudien und
moderierten Diskussionsrunden. Die Teilnehmerlnnen miussen schriftliche Prufungen absol-
vieren sowie daruber hinaus eine Master Thesis verfassen und prasentieren.

3.5 Zusammenfassende Leitlinien

Zusammenfassend sind somit folgende Prinzipien fur diesen Universitatslehrgang als Leitli-
nien und somit als Zielsetzungen definiert:

e Berufsbegleitende erfahrungsbasierte Managementausbildung, ausgerichtet auf Basis
eines ,,State of the Art“ wissenschaftlicher Forschung.

e Vermittlung von Gesamtzusammenhangen organisations- und betriebswirtschaftlicher
Schwerpunkt-Disziplinen und Interdisziplinaritat.

e Integration von Konzepten der wirtschaftlichen Regionalentwicklung, grenziiberschrei-
tender Zusammenarbeit im Kontext der europaischen Integration und praktischer um-
setzungsorientierter Fragen fur das wirtschaftliche Handeln.

e Vermittlung von Sicherheit in komplexen Entscheidungs- und Handlungssituationen des
Kooperationsmanagements.
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e Erweiterung der Fach- und Methodenkompetenz sowie der sozialkommunikativen Mana-
gementkompetenz zur Bewaltigung aktueller Frage- und Problemstellungen im Koope-
rationsmanagement. Erarbeitung von interregionalen Kooperationen und Netzwerken
nicht als Lerngegenstand, sondern als Ergebnis.

Die Realisierung dieser angestrebten Leitlinien im Detail wird durch die nachfolgenden Ka-
pitel spezifiziert.

4 Dauer, Gliederung und didaktisches Ausbildungskonzept

4.1 Dauer und Gliederung

Der Lehrgang erstreckt sich uber die Dauer von insgesamt 4 Semestern und 90 ECTS. Vor-
aussetzung fur die Teilnehme ist die positive Absolvierung des ,,ULG Strategisches Koopera-
tionsmanagement“. Aus diesem Lehrgang werden 60 ECTS (von gesamt 67,5 ECTS) ange-
rechnet. Somit bezieht sich das vorliegende Curriculum auf 1 Semester (30 ECTS) im Sinne
eines Aufbaulehrganges (in Summe daher 90 ECTS)

ECTS UE
Strategische Geschaftsmodellplanung 2 16
Change Management 2 16
Regionsuberschreitendes Innovationsmanagement 2 16
Betriebswirtschaftliche Kooperationssteuerung 4 32
Mediation im interkulturellen Kontext 1 8
Kooperationsvertragsgestaltung 1 8
Wirtschaftsstrafrecht und Wirtschaftsdelikte 1 8
Finanzierung und Forderungen 2 16
Zwischenstaatliche Kooperation - Die Rolle von internationalen, regionalen
und supranationalen Organisationen (EU, OECD, Weltbank) 1 8
Einfuhrung in das wissenschaftliche Arbeiten 1 8
Masterthesis 13
Summe ECTS Aufbausemester | 30 136

UE ... Unterrichtseinheiten

Im ULG ,,Strategisches Kooperationsmanagement* (Mitteilungsblatt 22. Stiick, Nr. 145 -
2009/2010 21.07.2010) wurden bereits folgende Seminare durchgefiihrt und werden im
AusmabB von 60 ECTS angerechnet (siehe Punkt 5.3).
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1. Semester:
1. [1.1. Auftakt 5 05
1.2. Organisationstheoretische Konzepte und Grundlagen des Managementsvon
Kooperationen 25 35
2. |2.1. Aufbau interregonaer Kooperationen im Wirtschaftsraum Kérnten —Slowenien 20 25
2.2. Einflhrungin Interregonaes Lernen mit eCollaboration Tools 10 15
3. | KooperativesHandeln: Die Rolle von Personen und Teams 30 4
4. | Strategisches Kooperationsmanagement in Wertschépfungsnetawerken 30 4
5. | 5.1. Projekte einrichten 10 15
5.2. Wissenschaftliches Arbeiten 10 15
6. |6.1. Interregionaes Vergeichendes privates Recht Kérnten Slowenien 30 4
Grundazige, Vertrége, Handelsrecht und Best Practice Beipiele
7. | 7.1. Finanawirtschaftliche Grundlagen interregionaler Wirtschaftstétigkeit 20 25
. 7.2. Offentliches Recht — Diengleisgungsrechtsnovelle Sowenien 10 15
Summen 1. Semester 200 27
Themenschwer punkt Thema/Titel UE ECTS
2. Semester:
1. | 1.1. Steuerrdlevante Grundlagen interregonder Wirtschaftstétigkeit 20 25
1.2.Grundlagen interregonaer Wirtschaftsférderung 20 25
2. | Projektmanagement flir Kooperationen, 20 25
Ingrumente und Vorgehensweisen
3. | Marktdynamiken und Marktbearbeitungim interregionaen Kontext 30 4
Kérnten Sowenien
4. | Interregionale Best Practice: Firmenexkurson Dravograd 10 15
5. | 5.1. Zwischenpriifung und Zwischenreflexion 10 15
5.2. EKonzepte und E-Toolsflr Interregionaes Kooperieren und Lernen 30 4
6. | E-Toolsund EKonzepte fir effizentes Kooperieren und E-Business 30 4
Summen 2. Semester 170 22,5
Themenschwer punkt Thema/Titel UE ECTS
3. Semester:
1. | 1.1. Veranderungsmanagement: 20 25
Umsetzung von Veranderungen in interregionaen Kooperationen
1.2.Projektarbeiten - Zwischenfeedback 10 15
2. | 2.1. Exkurson Kranj 10 1,5
2.2.Kooperation und Prozessethik 20 25
3. | Innovationen und Wissen kooperativ managen 25 35
4. | 4.1.Interregonale wirtschaftliche Kooperationen - Best Practices 10 15
4.2. Interregonaes Lernen mit eCollaboration Tools 10 1,5
5. | 5.1.ProjektabschluBpréasentation 10 15
5.2. AbschluBreflexion 5 0,5
5.3. Priifung 10 1,5
Summen 3. Semester 130 18

Die Dauer einer Unterrichtseinheit betragt 45 Minuten. GemaRB § 51 Abs. 2 Z 26 Universi-
tatsgesetz 2002 (folgend ,,UG“) werden im Sinne des Europaischen Systems zur Anrechnung
von Studienleistungen den einzelnen Lehrveranstaltungen ECTS-Anrechnungspunkte zuge-
teilt. Mit diesen Anrechnungspunkten wird der relative Anteil des mit den einzelnen Lehr-
veranstaltungen verbundenen Arbeitspensums bestimmt. Ein Jahr Vollzeitstudium ent-
spricht 60 ECTS und einer Gesamtjahresarbeitszeit von 1.500 Stunden. 1 ECTS-Punkt ent-

spricht einer echten Arbeitszeitbelastung von 25 Stunden.
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4.2 Didaktisches Ausbildungskonzept

Das didaktische Konzept sieht eine Reihe unterschiedlicher Formen des Wissenserwerbes
und des Wissenstransfers vor. Damit soll der Lernfortschritt und -erfolg wahrend des Lehr-
ganges moglichst effizient und effektiv sichergestellt werden. Die Inhalte in den Kompe-
tenzbereichen sollen theoretisch fundiert, anwendungsbezogen, integrativ und transferori-
entiert vermittelt und erarbeitet werden. Mittels

Fachvortragen

Gruppenarbeiten/Workshops/Intensivtrainings

Fallstudien

Adaquatem Medieneinsatz

Arbeitsblattern und Checklisten

Feedback, Selbstkontrolle und Selbstbewertung

Diskussionen, Aufarbeitung von Fallbeispielen aus dem Praxisumfeld der Teilneh-
mer/innen, Exkursionen

soll diese Zielsetzung erreicht werden. Erganzt wird das didaktische Konzept durch die
praxisrelevante Anwendung des Gelernten durch die Master Thesis mit einem konkreten
Thema aus dem betrieblichen Umfeld.

5 Voraussetzung der Zulassung und Aufnahmeverfahren

5.1 Voraussetzung der Zulassung

Voraussetzung fir die Zulassung ist die positive Absolvierung des ULG ,Strategisches Ko-
operationsmanagement® (Mitteilungsblatt 22. Stiick, Nr. 145 - 2009/2010 21.07.2010)

Die Bewerbung um Zulassung zum Lehrgang erfolgt schriftlich unter Beifugung aller fur die
Zulassung notwendigen Unterlagen. Gemal § 70 Abs. 1 UG haben die Teilnehmerlnnen an
Universitatslehrgangen um Zulassung als auBerordentliche Studierende anzusuchen. Fiir
diesen Universitatslehrgang ist um die Zulassung an der Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt
anzusuchen.

5.2 Aufnahme und Aufnahmeverfahren

Die Bewerbungen zur Zulassung zum Lehrgang werden bei der wissenschaftlichen Lehr-
gangsleitung eingereicht. Im Rahmen der Zulassung ist ein Aufnahmegesprach vorgesehen
mit dem Ziel, die fachlichen, erfahrungsmaBigen und personalen Qualifikationen und per-
sonlichen Ausbildungsziele der Bewerberlnnen im Hinblick auf die Angemessenheit des
Lehrganges zu ermitteln. Im Rahmen des Aufnahmeverfahrens konnen auch standardisierte
Testverfahren zum Einsatz kommen.

5.3 Anrechnungsmoglichkeiten

Aus dem Universitatslehrgang ,,Strategisches Kooperationsmanagement“ werden fur den
ULG ,,Kooperationsmanagement Osterreich - Slowenien* 60 ECTS-Punkte angerechnet.
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6 Priifungsordnung

6.1 Schriftliche Lehrveranstaltungspriifungen

Die Prufungsordnung sieht grundsatzlich fur priufungsrelevante Lehrveranstaltungen eine
schriftliche Prufung mit einer Dauer von mindestens 40 Minuten vor.

Die schriftliche Priifung wird in Form von Einzelprufungen durchgefiihrt Es gibt fur die Pru-
fungen einen Haupttermin und drei Wiederholungstermine, wobei die Priifung beim letzten
Wiederholungstermin vor einer Kommission abgelegt werden muss. Freiwillige Prifungs-
wiederholungen (bei einem zuvor bereits positiv absolvierten Antritt) sind gem. § 77 Abs. 1
UG moglich.

6.2 Master Thesis

Fir den erfolgreichen Abschluss des Lehrganges ist die Verfassung einer wissenschaftlichen
Arbeit in Form einer Master Thesis erforderlich. Die Master Thesis ist eine praxisorientierte
wissenschaftlich aufbereitete Arbeit, mit einem fur diesen Lehrgang relevantem Thema.
Die Kernaussagen der Master-Thesis werden am Ende des Lehrgangs vom/von der Verfas-
ser/in inhaltlich verteidigt und vom Priifungssenat beurteilt. Die Beurteilung geht in das
Schlusszeugnis ein.

6.3 Kommissionelle Abschlusspriifung

Am Ende des Lehrganges findet eine mundliche kommissionelle Abschlusspriifung vor einem
Prufungssenat statt. Die kommissionelle Abschlusspriifung dient der Qualifikationsbeurtei-
lung Uber die fachlich relevanten Schwerpunktthemen des Lehrganges.

6.4 Der Priifungssenat
Der Prifungssenat besteht aus

. der wissenschaftlichen Leitung (Vorsitz) und
. zwei Lehrbeauftragten des Lehrganges

Der Prifungssenat ist an die Prifungsordnung gebunden. Der Prufungssenat entscheidet
uber das Prlifungsergebnis mit einfacher Mehrheit. Bei etwaiger Stimmengleichheit ist die
Stimme der/des Vorsitzenden ausschlaggebend.

6.5 Zulassungsvoraussetzungen fiir die kommissionelle Abschlusspriifung

Voraussetzung zur Zulassung zu den Lehrveranstaltungsprifungen und zur kommissionellen
Abschlusspriifung ist der Besuch von den im Curriculum vorgeschriebenen Lehrveran-
staltungen. Die Zulassung zur kommissionellen Abschlusspriifung ist von den positiven Beur-
teilungen der Lehrveranstaltungspriufungen und Approbation der Master Thesis abhangig.

6.6 Beurteilung von Priifungen

Fur die Benotung samtlicher Prufungen - Lehrveranstaltungsprufungen sowie fur die kom-
missionelle Abschlussprifung - wird eine funfteilige Notenskala gem. § 73 Abs. 1 UG ange-
wendet.
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Zusatzlich zu den Beurteilungen fur die einzelnen Facher ist gem. § 73 Abs. 3 UG bei der
kommissionellen Abschlussprufung eine Gesamtbeurteilung zu vergeben. Diese hat ,be-
standen“ zu lauten, wenn jedes Prufung positiv beurteilt wurde, andernfalls hat sie ,,nicht
bestanden® zu lauten. Die Gesamtbeurteilung hat ,,mit Auszeichnung bestanden“ zu lau-
ten, wenn in keiner Prifung eine schlechtere Beurteilung als ,,gut“ und in mindestens der
Halfte der Prufungen die Beurteilung ,,sehr gut“ erteilt wurde.

7 Abschluss und Zeugnisse

Die Teilnahme am Lehrgang und die positive Absolvierung aller vorgeschriebenen Prifun-
gen werden durch ein Zeugnis beurkundet.

Absolventinnen und Absolventen des Lehrgangs, welche den Lehrgang mit positiver Ge-
samtbewertung abgeschlossen haben, wird der akademische Grad ,,Master of Business Ad-
ministration (Kooperationsmanagement), abgekiirzt MBA (Kooperationsmanagement)“ ver-
liehen, welcher gemal § 88 Abs. 2 UG dem Namen nachgestellt wird.

8 Evaluierung des Lehrgangs

Zur Sicherung des hohen Qualitatsstandards in der angestrebten Ausbildung werden die
Lehrinhalte, die Lehrbeauftragten, die Lehrveranstaltungsbedingungen und die Lehrgangs-
administration durch die Studierenden nach jeder Lehrveranstaltung schriftlich evaluiert.
Bei der Evaluation der Lehrveranstaltungen wird vor allem die inhaltliche Relevanz, die
didaktische Fahigkeit der Lehrbeauftragten sowie der organisatorische Ablauf der Veran-
staltung beurteilt. Die Ergebnisse der Evaluation werden zum Zwecke einer standigen Qua-
litatsverbesserung und Weiterentwicklung des Studienprogramms begutachtet, um in Ab-
stimmung von wissenschaftlicher Leitung abzuleiten. Die Evaluierung eines ULGs an der
Universitat Klagenfurt hat entsprechend den Bestimmungen der Satzung, Teil B § 23 zu
erfolgen.

9 Wissenschaftliche Leitung und Gesamtverantwortung

Fur die wissenschaftliche Leitung und somit die Gesamtverantwortung fur den Lehrgang
wird eine wissenschaftliche Leitung mit einer facheinschlagigen venia docendi nominiert.
Dabei hat die Ernennung gemaB den Vorschriften der Satzung bzw. gemal intern festgeleg-
ter Richtlinien der Universitat zu erfolgen. Damit liegt die wissenschaftliche Leitung bei
der Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt.

Die wissenschaftliche Leitung zeichnet fur die inhaltliche Ausrichtung, den Lehrgangs-
Aufbau, die Gewinnung und Bestellung von Lehrbeauftragten und die regelmaBige Evaluie-
rung und wissenschaftlich/inhaltliche sowie didaktische Weiterentwicklung des Lehrpro-
gramms verantwortlich. Dabei hat die Bestellung der ULG-Lehrenden gemal den Vorschrif-
ten der Satzung bzw. gemaB intern festgelegter Richtlinien der Universitat zu erfolgen.
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